»Cpouja Kapro* a.n.
bpoj: 5/2016-40-26
Jdana: 14.12.2016. roanne
bBeorpan

Ha ocnoBy unana 16. tauka 6. CtaryTa AKIHMOHAPCKOT APYINTBA 3a KeJIEe3HUYKH MPEBo3 pode
..Cpbuja Kapro®, beorpan ("Cnyx6enu rmacauk PC", 6p. 60/15), Ckynnituaa AKIIHOHAPCKOT
JApyuUITBa 3a XeJe3HHYKH 1peso3 pode ,,Cpbuja Kapro™, beorpan je Ha cemHMIM oapKaHO]
14.12.2016. roauue, nouena

OAJTYKY

1. Vcgaja ce [porpam o n3menama u gonyHama ITporpama nocioBama AKIMOHAPCKOT JAPYIITBA
3a JKEeNIE3HHYKH 1peBo3 pobe ,.Cpbuja Kapro™ 3a 2016. roauny.

2. TIporpam o u3Menama u gonynama [Iporpama nocnoBama u3 tauke 1. oBe Omiyke 10CTaBUTH
Bnanu PenyGnuke CpOuje, paau gaBama cariacHOCTH.

3. Ilporpam o m3menama u pomyHama [Iporpama mocnoBama AKIHOHApCKOr ApyIiTBa 3a
AKesne3nudku npeso3 pode ..Cpbuja Kapro™, Beorpax 3a 2016. roansy, cMatpa ce JOHETHM
Ka/la Ha mera j1a carjlacHocT Brnaga Penydnuke CpOuje.

4. Oy Omnyky no jgo0ujamy cariacHOCTH u3 Tauke 3. oBe Omiyke objaButu y ,,CinykOenom
raacHuky JKenesuune CpOuje™.

Ob6paszaoxeme

Cxymniutuna ,,.CpOuja Kapro™ a.z. je Ha cemruum oapxanoj nana 18.11.2016. romune, goHena Omiyky
6poj 5/2016-37-24 o usmenu [Tnana ontumuzaumje Gpoja 3anocnenux y ..Cpouja Kapro® a.n. y
nepuoay 2016. - 2020. roaune 1 Oanyky 6poj 5/2016-38-24 o nonowetsy I[porpama pernasarmba
BUILKA 3anocjieHnx y 2016. roxunu, kojuM je npeasubieno aa 687 3anocnennx 1o kpaja 2016. romine
HarycTd JIpyluTeo. y3 HCIUIATy OTMpEMHHHE, Y cKimaay ca IlmaHom 3a pedopmy rKenesHuile
2016.-2020. roymHa, a koju je ycBojuia Pajna rpyna 3a ynpaesssarbse mpotecoM pedopme ,JKenesnurie
Cpbuje™ a.n.. nana 15.10.2015. romune.

Jlo kpaja 2016. roomuHe, y UMby peanu3aiije cMamema Opoja 3amociaeHHX Kao jeHOT O
HajBAKHUJHX CErMeHaTa HacTaBKa Ipoleca pecTpyKTypupama JlpymTBa, notpeOHa cCy
¢dunaHcHjcKa cpeacTBa Yy U3HOCY o/1 798,36 MuHOHA JMHApA, 32 UCIUIAaTy OTPEMHMHA 32 3alociieHe
koju he nanycrutu Jpymiso.

Ha ocHoBy u3noxkeHor, joHera je Omiyka Kao y AHCIO3UTHBY.
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MPOTPAM O U3MEHAMA U IONYHAMA U3MEHA 1 fJONYHA NPOIrPAMA MNOCAOBAHA ,,CPEMIA KAPIO" A.[l. 3A 2016. FTO4UHY

yaon

Oanykom Bnape Penybnuke Cpbuje oa 2. jyna 2015. roauHe, OCHOBaHO je AKLMOHapCKO
OPYLWTBO 32 Xene3HUYku npesos pobe ,Cpbuja Kapro“, beorpaa kKao ApywTBO CTULUANAY, aena
umosuHe ,Henesnuue Cpbuje” akumoHapcko apywrtso, beorpas, uuju je nonuc u onuc
ytrepheH [leobHum bunaHcom, Kao cacTaBHUM aenom lnaHa craTycHe npomeHe ,XenesHnuue
Cpbuje” akumoHapcko apywTso, beorpag, u3asajarba y3 OCHUBAHE HOBUX AKLMUOHAPCKUX
ApywTaBsa.

OpywTso je ynucaHo y peructap lMpuspeaHux cybjekata, Koju sBogu AreHuuja 3a npuspepgHe
peructpe, Pewerem Bl 69685/2015 oa 10. asrycta 2015. roguHe, yume je pgobuno npasHy
CamOCTa/JIHOCT U NOCTano nopeckn ob6Be3HUK, npumersyjyhu y cBOM nocnosatby ApiKaBHe
3aKOHCKe perynaTtuse U UHTepHa akTa.

1. CCHOBHN NORALIK O APYWITBY

MocnosHo ume: AKUUOHapCcKo Opywmaeo 3a XenesHu4ku npeso3s pobe , Cpbuja Kapzo”, beozpad
CkpaheHo nNocnoBHO Ume: »Cpbuja Kapao“a.0. -
Cepuuwre: HemarsuHa 6poj 6, beozpad

MpeTexkHa 4enaTHOoCT: 49.20 Xene3Hu4yKu npeesos mepema
Marweinu 6poj: 21127116

nu: | 109108446

OcHuBau: Penybnuka Cpbuja, y Yuje ume ocHUSaYKa npasa ocmeapyje Baada
AKUMOHapu: Penybnuka Cpbuja, Kao jeduHu aKyUuoHap

HagnexHo muHuctapceTBo: MuHucmapcmao epahesuHapcmea caobpahaja u uHgpacmpykmype

Ynpassbarbe [pywrsom: _ ~ jedHOOomHO
Opranv [lpywTtsa: Ckynwmura u Od6op dupekmopa
WEB apgpeca: www.srbcargo.rs

U3sop nodamaka: OcHusa4ku arkm u Cmamym AKYUOHapcKoz dpywmea 3a wene3Huvku npesos pobe ,Cpbuja
Kapzo”, beoepad, a y cknady ca 3aKoHOM 0 npuspedHuUm dpywmeuma.



[IPOTPAM O USMEHAMA W JOMNYHAMA U3MEHA U1 JONYHA [IPOTPAMA MOC/IOBAFA ,,CPEMIA KAPTO“ A. 4. 3A 2016. TOAURY

2. OPTAHN2ALINOHA CTPYKTYPA

Opranu3sauunoHa cTpykTypa apywrsa ,Cpbuja Kapro” a.a., npukasaHa je Ha cneaehoj wemu:

LCPEWIA KAPTO" a.a.
|

CHYMWTHHA
NpeacenHuk - TAMAPA BABMH
Ynanoewu - Bnagumup Nantenuh, bumana Ahumoewh, Qparuua
Uenmap 30 nnar aHanusy u
raspunoeuh, MeaH JoBaHoeuh
cmamucmuxy
Mupjara Tomuh
|
OABOP ANPEKTOPA Lenmap 3a koHmpony
B.O. TEHEPANTHHW OWPEKTOP npuxoda
Mosepe.
HeRLIK SeemuKy Ap MUPOJbYE JEBTWR Cnahaxa JosaHosuh
Apozuys Mouduh W3BPLUHUA OAUPEKTOP
3se3gan Nasuhesuh
W3BPLUHW AWPEKTOP
Komecap 30 Gesbednocm pobe y Papomyb Nemamnesuh Lexwmap 30 yhympawisy
npesosy KoHmpony
Munan Byjosuft
Uewmap 3a uHmepHy pesusujy
Eophe 3enuh
HKabunem Cenp puji —
P dup pa OpeaHa ynpoemsarsa
Yenmap 30
pecmpykmypuparse
3opar Cpemenosuh
W3BPLUHM AWPEKTOP 3A CAOBPARAI "3”"::]" JJ.:I;::‘EI‘C:IILE:;::BOJ "
Papony6 lemamnesuh EA
3se3nax Nasnhesnh
1 |
[ | i |
NOMORHMK FTEHEPANTHOT NOMORHHMK TEHEPASTHOT
AMPEKTOPA 3A BYYY, AHPEKTOPA 3A HOMOE’;E:T]::::;THOF nD:;(EITnH; : f:: ilPMHor
BO3HA CPEACTBA U KOMEPLIMIANHE MOCAOBE EX Off OMCKE OC/IOBE n Ogﬂ 0 8:T ),: CH PAB;‘E c
CAOBPARAI Bacunuje Kpcmuh BRYRCHEPECYRCE
Cexkmop 3a
Cexkmop 30 .
caobpahaino Cexmop 30 guHaHcujcxo- Cexmop 3a
nocnoae Hn_poau;y " pavyHosodcmeene ngﬂsne :‘omose
Miinsiy fosaneasn Aawujena bypu nocnoae ara Mapaw
Carsa Mupyeecku
Cexmop 30 Cexmop 30
Cexkmop 3a Cexmop 30
HofasKe U yeHmpanHa reydcke pecypee u
8yJvy so3osa MPAaHcnopmHye nocnoee -
Pade Taduh Cetujo Bozuh- Masnosuh e E o e
Cmesaw Yapanuh Hamawa losaHosuh
] ]
Cexmop 3a
Cexkmop 3a
o&pmaemﬁe BO3IHUX
uHpopMmamury
cpedcmasa 306
Hoauua Momyunosuh Acmup30Gopcau
I
Cexmop 30
pazeof u uHeecmuyuje
Mupocnaa Benemup
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3. MECTO W1 YAOTA ,,CPBIIA RAPIO“ A Q.
Busuja

OpywTso ,Cpbuja Kapro” a.g. buhe nuaep mehy onepatepuma y peruoHy v noysaaHu oOCAOHALL,
pa3Bsoja Cpncke npuspeae.

Mucuja

[MoHYyAOM MpPEeBO3HWUX YCAYra Ha TPaAHCMOPTHOM TPXUWTY cTBOpUTU Hajbosbe ycnose 3a
3aj0BO/bEHE 3aXTEBa KOPUCHUKA NPEBO3a, Y3 NPUMEHY CaBpeMEeHUX TeXHO/I0TMja TpaHcnopTa
W aHra)koBakbe CTpy4HO ocnocobsrbeHnx u MoTuBUCaHUX 3anocneHux. Pactom obuma npesosa u

npuxopa, omoryhutn ctabunHo nocnosare M pa3Boj AYrOPOYHMX MOCAOBHUX OJHOCA Ca
KAujeHTuma.

Cmpameuwku yuseesu

* Yaeo Ha TPaHCNOPTHOM TPXKULUTY
Uumn OpywTsa ,Cpbuja Kapro” a.a. je nosehawe yaena y npeso3sy pobe Ha TpaHCNopTHOM
TPXUWTY, nocebHO y ogHocy Ha apymcku caobpahaj, y3 kopuwherbe NpegHOCTH Kao WTo cy
MOryhHOCT MacoBHWMX NpeBO3a, NOY34aHOCT M roTOBO 6He3HayajaH yTULaj] BPEMEHCKUX
NPUANKA Ha PEeA0BHO NPY)Katbe NPEeBO3HUX yCayra.

e KnujeHtn
OcHoBHM UKD je noseharwe HMBOA 3a40BO/LCTBA KAMjeHTa. [a 6u ce To octBapuno, Tpeba
yHanpeautu CBe efieMeHTe KeanuTteta npeso3He ycayre. Y uwwby npunarohasara
KAWjeHTUMA, Pa3BUTU U CUCTEM MpYKaka ycayra ,,04 BpaTta Ao Bparta”.

e Ksanurer
[leTa/bHUjuM carnepasarbem M OCaBpemMerbaBarbem MOCNOBHMX npoueca, nobosbliatu
KBANWUTET NPEBO3HUX YyCAYra Kako bu KanjeHTn bunu 3a40B0/bHU NPYKEHOM yCayrom. Y Tom
CMUCY, pa3BOj CONCTBEHUX NOTUCTMUKUX ycnyra he umaTtu 3HadvajHy ynory.

e 3anocneHu
YcnewHo nocnosare Jpywtea u weros byayhu pa3soj, y Hajsehoj mepu 3aBuce o4 3Hatba,
WCKYCTBA, CNOCOBHOCTU U BewTUHA 3anocieHux. OHU Cy HOCUOUKM NpomeHa u ycnexa. [a 6u
Ce OCTBAPW/IN CTPATEeLKU Un/beBu [pyluTea, HEONXO4HU CY KBAaNUTETHW KagpoBM, 00 KOjUx
ce Moyke f0h1 KOHCTAHTHUM ynarakem y 3Hare U HhUX0BO yCaBpLIaBatbe.

e 3Hame
3Hare je HeonxoaHo Aa 6u [dpywTtso 3a npeso3 pobe MOrno Aa NPYXM KBaAUTETHY
NpeBO3HY YCAYry U O4roBOpM Ha cse Behe 3axTeBe KOPUCHUKA NpeBo3HMx ycayra. Onwrum
passojem ApyLITBA, Ka0 U TeXHUKe W TexHO/Oruje, NocnoBake KOMMNaHuja nocraje cee
3axTeBHMje, jep je HeonxoAHO ,uMhu y KOpak ca BpemeHOM”. 33 TO Cy HEONXOOHM U
oarosapajyhu kagposu ca oarosapajyhum 3Harem. [10 HUX Ce A0Na3N NEepPMaHeHTHUM
ynararbem y eflyKauujy 3anocneHux, ocaspemersuBatbem cpejcrasa 3a paj, Kao U CHaXKHOM
noApLIKOM CaBpemeHux MHGOPMaUMOHUX CUCTEMA.

e [locnoBHu napTHepu
Ca nocnosHum naptHepuma noTpebHo je M3rpaguTM AyropoyHe — nNapTHepcke oaHoce.
OpywTtso 3a npeso3 pobe uma 3a uwmp aa geduHuwe obnuke capafre ca BENUKUM
KOMMNaHujama M Hajsehum KopucHUUMMA NPEBO3HUX YCNYra KenesHuuom, Kao WTo cy
Henesapa Cmepepeso, PTB bop, HWC, TepmoenektpaHa HwuKkona Tecna, pyaHuuu,
npoussohayun no/sonpuBpeaHUX NPoOM3BO4a, UTA,.
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Mo nuTaky nNOCNOBHOr NapTHepPCTBa, Yy AOMEHY TMpy)Kakba MNpeBO3He ycayre vy
mehyHapoaHom caobpahajy, unsms je ogabpati noysgaHe napTHepe y OKpy»Kekby Kako bu ce
pa3sojem NMapTHEepPCKUX OAHOCA, 3ajeAHUYKUM aKTUBHOCTMMA paguno Ha noseharby obuma
npesosa.

e WUHTepmoganHu TpaHcnopT
MocebHa naxra buhe nocseheHa pa3sojy npesosa pobe y KOHTEjHEPCKMM BO30BMMA
byayhu pa je To npeaycnos 3a ycnewHo NO3ULMOHMPAtbe Ha TPAHCMOPTHOM TPXKMULUTY.
Osge ce He nogpasymesa camo ycnyra npesosa, Beh u3rpagwa poBHO-TpaHCNopTHOr
ueHTpa, HabaBKa COMCTBEHUX KOHTejHepa M ycayra auctpubyumje pobe y NoKaaHOM
caobpahajy no npuHuMny ,04 BpaTa A0 BpaTa”.

e KomnneTtHa norucTuyKa ycnyra y npesosy pobe
MoHypaa KomnneTHe ycnyre Ha TPAHCMOPTHOM TPXMUWTY Yy UW/by 3a40Bosberba byayhux
3axTeBa KOPUCHWKA NpeBO3a, Koja nogpa3ymesa Kpeuparbe TMMa nocebHO aHrarKosaHux
3anocneHux Koju he 6UTH y CTakby Aa UcnpaTe KOMMNJIETaH NOCTynaK o4, 3axTeBa KOPUCHUKA
npeso3a, npeysumarwa pobe Ha npeso3, obpase AOKymeHaTa, yToBapa, OTnpeme M
npeBo3a, KOOpAMHAuWje C OCTaiUM NPEeBO3HUUMMA Ha MPEeBO3HOM MyTy A0 Hannarte
YKYMHMX TPOLLKOBA NPeBo3a A0 YNyTHe CTaHWULe Y 3eM/bU U UHOCTPAHCTBY Ha jegHOM MecTy.

e [loTeHuwujanu
ApywTBo 3a npeso3 pobe Uma 3a UU/b ynarare y ocaBpemerbuBakbe NpeBO3HUX CPeacTasa,
efyKalmjy 3anocneHux u ocnocobsbaBarbe 3a Npyarbe KOMNAETHUX NOTUCTUYKUX YCayra Ha
TpaHcnopTHOM TpxuwTy. CaBpemeHa mMpeBO3Ha CPeAcTBa, KBa/AUTETaH Kagap W
oarosapajyha npeBo3Ha M NOTMCTMYKA ycayra cy noTeHuujanu ca kKojuma [dpywTtso 3a
npeso3 pobe moxe aa obe3beau npegycnose ga ce KOpUCHUUMMA NPYXRMU ogrosapajyha
ycnyra.

N Hojanauojiuje anmusnocmu Jpyumea y nepusdy 10. asayen

e [losehaHa Tpa)Kra 33 TPAHCMOPTHUM YCNYrama *KenesHuue AONPUHENa je u 3HaTHOM
nosehaty obuma npesosa y yHyTpawrem caobpahajy; y oBom nepuoay nosehaH je
npeso3 TyuaHWKa W ApYrux KameHux arperata 3a u3rpagrwy ApPYyror Kosocexka Ha
AeonHunum MNMaHyeBavyku moct - MNanyeso NnasHa, npyre beorpag LleHTap-MNaHueso MNasHa-
Bpwau-ap)kasHa rpaHuua, pexabunutauuje peonuua npyra Conor Kocmajcku-
KoBauesau, u [ume-hynpuja, mogepHusaumje Konoceka geoHuue lonybuHuu-Pyma,
npyre beorpag-lina ap:kasHa rpaHuua, 3atum, nosehaHn cy pagoBu y Kpyry
¥}enesHuyke crtaHuue beorpaa, ogHOCHO pagoBM Be3aHW 33 M3MellTare Mparosa u
WwuHa 36or npojekra ,beorpag Ha Boan” v gpyro;

e PeanusosaHu npeso3 pobe y mehyHapogHom caobpahajy y osom nepuoagy 2015.
roauHe, Hactao je Hajsehum penom kao pesyntaTt nosehaHor npesosa pobe 13 ysosa
npeko npyra XKC, (Hajsuwe 3a noTpebe npoussogre ®ujat ayromobuna, Nnpomssoame y
enesapu Cmepepeso, PTb bop u gp), kKao u npeso3 BewTa4ykux hybpuea, nanupa u
CMPOBMHA 33 XeMWjCKy WMHAYCTPWjy (Hajsuwe docdopHe M cymnopHe KUcenuHe 3a
notpebe npeayseha , Ennkcup” y Mpaxosy);

* l[HTe3nMBHE AKTUBHOCTM Yy KOOpAMHAUMjU ca HOBOGOPMUPAHMM  ApPYLWITBUMA
(“MHdpacTpykTypa Menesnuue Cpbuje”a.p,”Cpbuja Bos” a.g u “enesnumue Cpbuje”
a.n) Ha pasgBajarby Tekyher nocnoBara (pasrpaHuuyerse YroBOPEeHWX W Mo APYrum
OCHOBama yCcrnocTaB/beHUX AYXXHUYKO-NOBEPUNAYKUX OAHOCA);

e VYyectBOBakbe Ha pagHUm cactaHuuma ca KoHcyntantckom kyhom “Planet” y uumy
fAasarba MUW/bEHa Ha PUHANHW u3BewTa] OKBUPHOr YroBopa 3a TEXHUYKY MOAPLUKY
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MwuHucTapctey rpahesuHapcTsa, caobpahaja u uHdpactpyktype u “Henesnuuama
Cpbuje” a.n. y npunpemu nnaHa 3a KOPNopaTUBHO U GUHAHCU]CKO PECTPYKTypupame
Henesnunuya Cpbuje;

e [lpepnoxeH je MuHuctapctey caobpahaja rpahesuHapctBa M UHPpacTpyKkType W
ycBojeH [porpam o uameHama u pgonyHama lporpama o pacnopeay U Kopuwhery
cpepcTasa cybseHuuja “Menesnuuye Cpbuje” a.a. 3a 2015. roguHy 3akmwyukom Bnape PC
05 Bpoj 401-9709/2015 oga 10.09.2015. roauHe y Kojem ce He npeasuha nosnayewe
cpeacTasa cybBeHuuja 3a “Cpbuja Kapro” a.a. 3a nepuop, Ao Kpaja 2015. roauHe.

4. MNARNPAHN QUBUMRIN OBUIM ARTHUBHOLTH

4.1. Cmarse npeso3Hux kanayumema u Ped soxcre 2015/2016.

NMpema wHBeHTapckom cTary ,Cpbuja Kapro“a.n. pacnonaxe ca 263 ByyHux Bo3una (ca
NOKOMOTMBama M3 3akyna) u ca 8.486 TepetHux kona. Y 2016. roanuu npeasuha ce u pamne
BMCOKa cTOna umobunusaumje By4HUX BO3UNa, HAPOUUTO AU3en NoKomoTuBa (85% cepuja 641,
67% cepnja 644, 68% cepuja 661) n nnaHupaHo je 93 NPOCe4YHO UCMPABHUX BYYHUX BO3UNA U
3.500 TepeTHuMX Kona. Ha OCHOBY nniaHMpaHOr npoceyHor 6poja MCNpPaBHUX MKENe3HUUKUX
BO3MNa NO cepujama, MoXe ce KoHcTaTosaTh aa he 3a usspwerse Pega sBoxme 2015/2016. rog,
HegocCTajaTUTK YeTUPKU eNeKTPo NoKoOMOoTUBa cepuje 461, no jeaHa Av3en NOKOMOTUBA cepuja
621 v 641, cenam cepuje 661, ase cepuje 732 v oko 800 TepeTHUX Kona.

MokasaTe/bu O NNAHUPAHOM CTakby XKENe3HUYKUX BO3uNa npukasaHu cy y Npunory, y AoAaTHO]
Tauku 6p.2.

Y cknagy ca 3aKOHOM O »ene3Huum M 3akoHom o besbepHoctu M uHTeponepabunHocTH
KenesHuue, opraHmsaumja tepetHor caobpahaja ce, Hosum Pegom BOXHe, nnaHupa ca 219
pefoBHUX TepeTHUX Bo30Ba (BO30BM Koju caobpahajy Hajmare jegan AaH y ceamuum y
mehyHapoaHom caobpahajy, oaHOCHO BO30BM Koju caobpahajy 5, 6 nnu 7 gaHa TOKOM Hejesbe
y yHyTpawrem caobpahajy), 370 daryntatusHux (caobpahajy no notpebu) wu 45
KaneHgapucaHa Bo3a (caobpahajy mawe of 5 paHa TOKOM Hejesbe Yy  YHYTpallkbem
caobpahajy).

Tabena 6p. 1: MnaHupaHu 6poj TepeTHUX BO30Ba NO BpPCTama

Bpcranosa 2014/2015. 2015/2016. S
PegosHu/dar./kanena. Peposun/dak./kaneng.
MEBYHAPOAHWU CAOEPATRA) 152/111 141/112 -11/+1
VHYTPAWMM | fwpexrwu | 13710 13710
CAOBPARAJ | noonmuku 33/98/21 33/95/21
Cabwpu | 194y | ieeyo |
Kpysnu v 16/51/4 ; 14/51/4 -2/0/0
WHAYCTPU]CHM
YKYMHO: 233/374/47 219/370/45 | -14/-4/-2

M3Bop nogartaka: Cektop 3a caobpahajHo onepaTneHe nocnose

Umajyhu y suay Aa uU3paaa Xese3HU4KOr pefa BOXHbE Nounukbe roauHy AaHa npe cTynarba Ha
cHary, 36or matepujanHor ob6esbeherba BO3HMX CPEACTaBa 3a HErosy peanusaunjy, yrephenu
Pepn Botbe he ce npunarohasartu y 3aBUCHOCTM O, PacnoiOKMBOCTYU eNe3HUYKUX BO3una.
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Ha ocHosy nnaHupaHor obuma paga 3a 2016. roauHy U3PaXKEHOT Yy BO3HUM KUIOMETPUMA,
NAaHUpa ce TPOLlUaK HaKHage NpUcTyna »Kese3HUYKoj MHPPACTPYKTYpHO] mpexu PC, y nsHocy
o4 oko 1.502 munuoHa auHapa.

4.2. Odpxasare Kanayumema

MnauvpaHa cpeacTsa 3a oApXaBarbe Kanauuteta 3a 2016. roguHy usHoce 755,1 MWAMOH
AuHapa, oA yera je Ae0 Hamer-eH 3a Beh NOKpeHyTe NOoCcTynKe HabasKke ycnyra U pesepBHUX
AenoBa 3a oapxasare. [lpeasuheHa cpeactea he ce KOPUCTUTU 33 PeAOBHE U UHBECTULMOHE
OonpaBKe TePeTHUX KOMa U NOKOMOTUBA Yy UMby obesbehuBarba HEONXOAHUX TPAHCNOPTHMX
KanauuTeTta 3a npeBo3 pobe.

KOHKpeTHa CTpyKTypa, BpCTe U KO/NWYMHE pajfoBa Ha OAp)KaBakwy ca Kopekuujama 6uhe
AeduHucare y NMnaHy Habasku 3a 2016. roauHy.

4.3. NMnarnupaxu gusuyxku obum akmueHocmu - O6um npesosa

MNoBos/bHa EKOHOMCKa KpeTakba Tokom Beher gena 2015. roauHe, CTBOpUNA Cy OCHOBE 3a cTabuniaH u
OAPMKMB PacT W y HapeAHUM roguHama. Y Takeum ycnosuma ,,Cpbuja Kapro” a.a. 3a 2016. roauny
naaHupa npesos og, oko 12,1 munuoH ToHa pobe u ovekunBaHe npuxoae og oko 10,1 unujapay avHapa,
nonasehu og tora Aa he yHanpegut n eduKacHUje KOPUCTUTU pecypce ca Kojuma pacnonaxe. Ha
oyekusaHn obuM MpPeBO3a U MAaHWMpaHe TPAHCMOPTHE npuxode BUTHO yTUYY NpesBo3He yoiyre 3a
enesapy Cmepepeso, PTb Bop, ¢abpuky Pujar aytomobuna, kao u nosehaH npeBo3 KameHa,
Kutapuua, 6eToHCKMX Nparosa, reoxkha, yrmva v ap.

Tabena 6p. 2: O6um npeso3a n 6pyTo NpMxoaa og npesosa

Pep. MNaawn

6:: NMOKA3SATE/bU JeguHKua mepe 2016. roguse
1 2 3 4
1. MNpese3eHa poba XW/b.TOHA 12.091,5
2. HeToTOHCKM KunomeTpu MW HTKM 3.145,2
3. YtoBap XW/b.TOHA 7.139,1
4, WcTosap " 6.987,7
S. lMpuxop on npesosa MW OWHapa 10.060,0
6. MNpoceyaH NpeBO3HKM NYT jeaHe ToHe pobe KM 260,1
¥ 3 Mpuxog no 1 HTKM OWH./HTKM 3,20
8. Bososwu y caobpahajy 6poj 22.112

Y unby HecmetaHor 1 6e3beaHor npeso3a pobe, enesHU4KuM NPeBO3HUK Mopa Aa noceayje MMueHuy 3a
npeso3 u ceptudukar o 6e36eaHOCTM 33 NPEBO3, NPONUCAHUX 3aKOHOM O KENe3HUUM U 3aKoHOM O
6e36eaHOCTU U MHTEPONEePabUNHOCTU KenesHULe.

MepmaHeHTHO ce npeay3uMajy aKTMBHOCTY Ha pa3Bujakby AMPEKTHE Capaae Ca APYTUM JKENEe3HNYKUM
yrnpasama y peruoHy, kako bu ce Kpo3 mehyHapoaHe KomepuujanHe yroBope o npeso3y pobe usbersiu
nocpeaHuuM y TepetHom caobpahajy U Ha Taj HauMH CMarbM/IM TPaHCMOPTHU TPOLWKOBM U nosehana
KOHKYPEHTHOCT Ke/le3HULE, @ TUME U NPUBPEAE, UTA.

Ouexyje ce aa nnaHupanu 3akyn 340 Eas u 100 Habis tepetHux Kona, aonpuHecy nosehary obvma
npeso3a v peanu3aumjyu NNaHUPaHKUX TPAHCNIOPTHUX NPUXOAa.
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5. RRAAHNPAHN QUHAHCIICRU NORA2ATERN

5.1. BunaHc cmarma

OueknBaHe KapakTepucTuke nnaHupaHor bunaHca crama Ha aaH 31.12.2016. roguHe cy:

0 BWCOKO yyewhe cTanHe UMOBUHE, NPBEHCTBEHO HEKPETHUHA, NOCTPOjera U onpeme, og,
84%, y N0CNOBHOj] UMOBUHU;

o yuyewhe 3anuxa og 14,5% y yKynHoj 06pTHOj UMOBUHM;

0 cTeneH camoduHaHCUpara, NocMaTpaH Kpo3 ydewhe Kanutana y nacueu, usHocu 71%,
36or kymynatusHor rybuTKa Koju je onpefesbeH y NOYeTHO CTarbe [pyliTBa, a y cCKaagy
ca lnaHoMm cTaTycHe NPOMEHEe W YCBOjJeHUM KpUTEepUjyMuMma U NpUHLMNKMMa 3a noaeny
BUNAHCHUX NO3MUKja;

0 04 yKynHux obase3a, Ha ayropouyHe obaBe3e ce ogHocu 2,2%, ycnep crniposegeHe
cratycHe npomeHe ,enesHuue Cpbuje” a.a., a y cknagy ca NnaHom cTaTycHe npomexe
M YCBOjeHUM KpuUTepujymuma 1 npuHuMnuma 3a nogeny bunaHcHux nosuuyuja,
OYrOpOYHU KpeauTn Yy UHOCTPHCTBY, 3a Koje je PC pgana rapaHuuje, onpeae/beHu cy y
noyeTtHo ctare 6bunaHca ,Menesuuue Cpbuje“a.n nocne usaBajarba, a noBnavyere
3ajma EBponcke 6aHKe 3a 06HOBY M pa3soj (EBRD IV) ouekyje ce y 2017.roauHu.

5.2. bBunaHc ycnexa

Y BunaHcy ycnexa 3a 2016. roanmHy nnaHupaHe cy cnegehe nosuvuuje y cknagy ca 3akoHom o
pavyyHOBOACTBY:

Taﬁena 6p 3 CTPYKTYpa YKYNHMUX npuxoaa, pacxop.a 7 .quuTKa y. 2

1 YKYNHUNPUXOAU LR g e e
1 NOCAOBHYW NPUXOAN 10.263.630

2 ©®UMHAHCHWICKM NPUXo4au 89.141

3 OCTAMM NPUXOAM 61.096

4 [I0BMTAK MOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTAB/BA 10000

[l YKYNHU PACXOAN 1 10.162.023
1 NMOCNOBHW PACXO AN 9 979 436

2 PUHAHCUICKU PACXOOU 31.752

3 OCTANY PACXOAM 41.220

4 TYBUTAKNOC/IOBAMSA KOJE CE OBYCTABA 109.615
"l DOBWTAK NPE OMOPE3UBAFA RS R T ]

CTpyKTypy NOCAOBHUX NpuxoAaa unyctpyje cnegehu npukas:

Tabena 6p. 4: CTpyKTypa NOCNOBHUX Npuxoaa (y xwsb. anHapa)
Pea. 01.01.2016 -
6p. Gnne 31.12.2016.
1 2 3
NOCNOBHW NPUXOAMU 10.263.630
1. | HeTo TpaHCNOPTHM NPUXOAM ca Nnpuxoguma opg, ynotpebe Kona 9.938.866
Mpuxodu 00 npesosa (1.1+1.2.1.) 9.744.560
1.1. [ Mpuxog Ha pomahem TPHULWITY 2.176.583
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1.2.| Npuxoa Ha mefyHapoaHOM TPXKULWITY 7.762.283
1.2.1.| Op npeBo3a pobe 7.567.977
1.2.2. | YnoTpeba TepeTHux Kona y mehyHapoaHom caobpahajy (PUB) 194.306

2. | Octany nOCAOBHU NpUXoau 324.764

Ocranu npuxoau o4 Npojaje NpoM3BoOAa U ycayra U3 nNpesosa (Npuxo4 o4 paga
NOKOMOTHMBE N0 NocebHUM 3axTeBuMa, NPUXOAM 04, YCAYTa OApKaBarba BO3ZHUX

2.1. | cpeacraBa v ap.) 298.413
2.2. | ipyrv noCnoBHK Npuxoau (Npuxos 04 3aKkyna u ap.) 26.351

CTpyKTYpy NOCNOBHUX pacxoga unycrpyje cnegehu npukas:

Tabena 6p. 5: CTpyKTypa NOCNOBHUX pacxoaa (y xvm. auHapa)
Pen. onmc 01.01.2016 -
6p 31.12.2016.
1 2 3
| NOCNOBHU PACXO4HU 9.979.436
1. | TpowKoBM MmaTepujana 1.547.328
1.1. | TpowKoBM eHepruje 1.466.287
1.2, | 3awTnTHa oaeha u obyha 15.100
1.3. | TpowKoBM y/ba M masuea 40.000
TpowkoBu ocTanor matepwjana (KaHuenapujckor matepujana v obpacuu, anat v MHBEHTaP,
1.4, | ayTo ryme, xurujery v ap.) 25.941
2. | TpowKOBK 3apaja, HAKHAAA 3apafa U 0CTaNW IMYHU pacxoan 3.553.512
2.1. | BpyTo 3apage 2.505.631
2.2, | lonpuHocK Ha TepeT nocnogasua 488.598
2.3. | OcTane HakHage TPOLKOBA 33N0CAEHUX 559.283
2.3.1. | Tpowkosu caybeHux nyTosarsa 88.621
2.3.2. | TpOWKOBKM NPEB03a pagHWKa HAa paa v ca paaa 164.344
M3Hoc cpeacTaea koja he ce ynaatutu y ByueT no ocHOBY NpUmMeHe 3aKoHa O NPUBPEMEHOM
2.3.3. | ymarbery 3apana 246.315
2.3.4. | Octane HakHane 60.003
TPOWKOBU HAKHAAA M0 Y2080pY 0 NPUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM NOCA0BUMA 5.520
TpowKo8U HOKHAOT Y4AAHOBUMA CKYMWMUHE 7.479
OmnpemHuHa K00 00aaCKa Y CMAapPOCHY NeH3uUjy 5.761
Momoh 3anocneHom u nopoduyu 27.654
Cmunerduje u Kpedumu yYyeHuUumMa u cmydeHmuma 1.472
Tpowkosu HakHada cuHeukamy no Ynary 127 KonekmusHo2 y2oaopa 7.517
Ocmanu nuyHu pacxodu 4.600
3. | TpoLWKOBK amopTM3aumMje U pesepBucara 1.260.921
4. | Ocranv NnOCNOBHU pacxogu 3.627.281
4.1. | TpowKOBKM NPOU3BOAHMUX yCAyra 3.416.127
4.1.1. | TpoWKOBKM ycayra n matepuvjana 3a 04pKasarbe - CONCTBeHa cpeacTaa 755.076
TpowkKoBK KONCKe HajaMHUHE TePeTHUX Kona y mehyHapoaHom caobpahajy -
4.1.2. | NpasunHuk 91 PUB 661.000
4.1.3. | TpOWKOBK ycnyra paga TOKOMOTMBE- N0 NocebHUM 3axTeBuma 192.168
4.1.4. | TpowkosyM npeso3a pobe wenesHnuom (pas mawuHosoha no nocebHUM 3axTeBUMa) 33.714
4.1.5. | TPOWKOBM 3aKyNHMHa 133.175
4.1.6. | TDOWKOBU UCTPaXKMBaba 7.481
4.1.7. | TPOWKOBK KOMYHANHWX ycayra 24.487
4.1.8. | HenocpegHa 3awTnTa 04 noxkapa v obezbeherbe MMOBUHE 49.000
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4.1.9. | Tpowak HaKHaJe NPUCTYNA HEeNe3HUYKO] MHDPACTPYKTYPHO] Mpexu PC 1.501.714
Ocrane npoussonHe ycnyre (, NTT ycnyre, 3aKynH1He, CajMOBM U PeKNama u nponaraHaa,
4.1.10. | uspana pena BobE, NPEBO3 HMENEIHULLOM 33 cONcTBeHe noTpebe u ap.) 58.312
4.2. | HemaTtepujanHu TpoOWKOBKH 211.154
4.2.1. | TpowKoBM HEMPOW3BOAHMX yCAyra 87.533
Tpowkosu pesu3uje (PUHAHCUJCKUX U3BewImaja uau peeusuje nocaoeara 1.920
Tpowkosu cydckux u ad8oKamcKux ycayaa 24.200
TPOWKOBU KOHCYNMAHMCKUX ycAyaa 1.000
TpowkKoau 30pascmeerux ycayaa 42.263
Tpowkosu cmpy4Ho2 06pa308ar0 U YCa2nawasara 3anocieHux 3.950
TpowkKosu ycnyza Yuwherba 24.200
4.2.2. | Penpe3eHTaumja 3.000
4.2.3. | TpowKosK ocurypara 27.433
4.2.4. | TpOWKOBW NNaTHOr NpomeTa 5.035
4.2.5. | TpOLIKOBY YnaHapuHa 15.062
4.2.6. | Tpowkosu nopesa 26.472
4.2.7.| Octanu HemaTepujanHu TPOLLKOBHK 26.619
4.2.7.1. | Takce 1.500
4.2.7.2. | TpowKosu MHGOPMATUBHUX F1acKNa U CTPYUYHE nuTepaType 2.070
Ocrano (HakHaaa 3a u3pasare cepTudUKaTa 0 6esbegHOCTH 33 NpeBos y wen.caobp.,
TPOWHKOBKW M3pane, NPUNPEME W 0OpMHaBata caj‘ra, 3alTMTE YOBEKOBE CPpeWHE WM YNpaBibarhe
4.2.7.3. | otnagom u ap.) 23.049
4.2.8. | Pesepse 10.000
5. | MPUXOOU O4 AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE -9.606

5.3. Mnax dobumu / 2y6umka

OpywTeo he y 2016. roauHn nocnosatv ca gobutkom. Ognyky o pacnogenu aoburu, y cknagy
ca 3akoHom o byuyety Penybnuke Cpbuje, 3akOHOM O NpUBPEAHUM APYLITBMMA U Cratytom
AKUMOHapCcKor gpywTsa 3a »enesHuykn npeso3 pobe ,Cpbuja Kapro“, poHocu CkynwtuHa
OpywTsa.

5.4. Cy6seHyuje

5.5. U3sewumaj o mokosuma 2o0mosuHe

Y 2016. roguHW, y OKBUPY TOKOBA HOBLLA M3 MOCNOBHWUX aKTUBHOCTM NAAHMPAH j€ NPUIMB,
NPBEHCTBEHO, MO OCHOBY HannaheHux TPaHCMOPTHUX NPUX0Aa, OAHOCHO CPeacTBa o4 npoaaje
Npou3BOAHMX ycayra. U3 MnocnoBHUX aKTUBHOCTM MAaHMpajy ce ucnnate aobas/bavmma,
ucnaaTe 3anocNeHnMma, ynaaTta nopesa Ha aobur, uta,.

Mpunusu roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU WHBECTUPara MAaHUPAH je Ha OCHOBY npoaaje
pacxoAosaHMX TepeTHUX KOJa M NOKoMoTuBa Yy cKknagy ca Pewewem Bnape PC 6p.404-
6096/2016 op 30.06.2016. roauHe Kojum ce aaje carnacHocT Ha Oanyky 6p. 5/2016-21-14 og
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13.06.2016.roguHe Kojy je poHena CKynwTMHa AKLMOHAPCKOr APYWTBA 33 XKeNe3HUYKU npesos
pobe , Cpbuja Kapro”.

Cpepcrtsa og npoaaje ycmepuhe ce Ha usmupere aena Hennahenux obasesa ,'Kenesnuue
Cpbuje” a.a., npeHeTux y nocnosHe Kibure ,Cpbuje Kapro” ag oTsaparbeM NOYETHOr CTakba
(penporpam ayra npema sKenesHUYKUM MHO ynpasama: ZRS, RCA, ZSSK, €D Cargo, RCH v gyra
npema MEINL 6aHum).

Tpowkoeu 3anocaeHux

YRYNHM TpowkoBW 3anocnenux y 2016. roguuu usHoce 3.554 munavoHa AuMHapa, M UCTU
y4yecTByjy ca oko 35,6% y nocnoBHUM pacxoauma.

Y oKkBUpY TPOWKOBa 3anocnexnx, Hajsehin M3HOC oaHOCKH ce Ha Macy 3a 3apage (6pyTo 2) koja
n3Hocu 2.994 mununoHa guHapa. Y OKBUPY OCTaNMX HakHaAa TPOLIKOBA 3anoCAEeHUX U OCTanuX
NMYHKUX pacxoda, y Koje cy umnemeHTupaHe ogrosapajyhe oapeabe 3akoHa o paay,
KonektusHor yrosopa ,*Kene3suunue Cpbuje” an u Ypegbe o HakHaaM TPOLIKOBA M OTNPEMHUHM
APKABHUX CNyOEHMKa 1 HaMeLUTeHMKa, U KOjU U3HOCE OKO 559 mMuaMOHa AuMHapa, Hanasu ce
W NNaHupaHu M3HOC cpeacTasa 3a ynnaty y byyet Penybnuke Cpbuje no ocHoBy npumeHe
3akoHa o npuspemeHom ypehusarby ocHOBMUA 3a 0BpayyH U UcniaTty naata, OAHOCHO 3apaga
U OPYruUX CTaHUX NpUMarba KOA KOPUCHUKA jaBHUX Cpe/icTaBa.

YKRynHa nnaHupaHa maca 3a 3apajge ca JONPUHOCMMA Ha Tepet nocnogasua (6pyTo 2) usHocu
2.994,3 mMuAMOHa AMHapa M oA HaBeAEHOr M3HOCa 3a AONPUHOCE Ha TepeT nocnoAasLa
NAaHWPaHoO je aa ce ycmepu 488,6 munanoHa auHapa, a octatak og, 2.505,7 muanoHa avHapa
obyxsaTta Tpowkose 6pyTo 3apasa u, 3a 2016. rogMHy NAaHUPaH Camo jeaaH TPOLaK No OCHOBY
Ynrberba MK Kopuwherba NOroAHOCTH, Y U3HOCY OA OKO 54 Xxu/bade AWHApa, U TO N0 OCHOBY
cTUnNeHamja Koje umajy Kapaktep 3apaga (HeTo U3HoC, ca mope3uma u AONPUHOCMMA Ha TepeT
3anocneHor).

6.2. JUHAMUKA 3arowrbasarma

Ha pan 31.12.2015. roavHe, no KaapoBCKOj eBuAeHuUuMju, Bpoj 3anocneHmx usHocuo je 4.021.
MnaHupaHn oanuB 3anocneHux y neHsujy no cunu 3aKoHa, (3aKOH O MNEeH3UjCKOM ¥
UHBanuAcKkom ocurypawy, ,Cn. rnacHuk PCY 6p. 75/14) je 28, a no gpyrum ocHosBama 45
3anocneHux, Tako Aa nnaHupaxu 6poj 3anocneHux Ha gad 31.12.2016. roguHe nsHock 3.948.

Y Toky 2016. roauHe He NAaHMpa Ce Npujem HOBUX 3an0oCNEHUX.
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6.3. lMnaHupaHa cmpykmypa 3anocneHux

Oa ykynHo 3.948 3anocneHux y ,Cpbuja Kapro” a.n. Ha gan 31.12.2016. roguHe, Hajsehu
NnpoueHaT 3anoCNeHnx je ca cpearom CcTpyyHom cnpemom (45%), Hajsehu npoueHaTt uuHe
3anoc/ieHn u3 crapocHe Kareropuje ,51-60“ roguHa xusota (43,8%), a npema roguHama
pafHor craxa, Hajsehu npoueHaT umHe 3anocneHun u3 Kateropuje ,31-35“ roanHa BpemeHa
npoBeneHor y pagHom ogHocy (25,8%).

6.4. lNaaH ucnaame 3apada

Cpeactsa 3a 3apage NnaHMpaHa cy y CKnagy ca: 3akoHoM 0 yTephuBakby MakcumanHe 3apaje y
jaBHOM ceKTopy, 3aKOHOM O npuBpemeHom ypehuBary ocHOBMLA 3a 06payYyH U ucnaaTy naara,
OAHOCHO 3apaja W ApYrux CTanHUX NPUMarba KOA, KOPUCHMKa jaBHUX CpeacTaBa, 3akKOHOM O
pagy, 3akoHOM O ByyeTcKom cucTemy, 3aKOHOM O AONPUHOCMMA 3a obase3Ho coumjanHo
ocurypare, 3akOHOM O nopesy Ha AoxoAak rpahaHa u KonektusHum yrosopom ,HenesHuue
Cpbuje” ap (y Toky 2016. rogvHe nnaHupaHa je u3paga HoBor KONEKTUMBHOr yrosopa 3a
AKUMOHApPCKO APYLITBO 33 }Kene3Huyku npesos pobe ,,Cpbuja Kapro®).

MnaHvMpaHa maca 3a 3apaje 3a cBe 3anocaeHe (NoCN0BOACTBO M OCTase 3anoc/NeHe) NNaHUpaHa
je nonasehu op npoceyHe ucnnaheHe 3apaze 3a 0Be KaTeropuje 3anoc/ieHnx y Mmeceuy oKTobpy
2015. roguHe, npouerseHor 6Bpoja 3anocneHux Ha kpajy 2016. roauHe u y cknagy ca
niaHMpaHoOM AMHAMWUKOM 3anowsbaBakba. [naHuMpaHa maca 3a 3apage moXe butn KopurosaHa
y CKnaay ca npuHunnuma GucKanHor ynpassbakba M NOAUTUKOM Bnage.

MeceyHa BpeAHOCT 3@ MCXpaHy Yy TOKY pafa M BPegHOCT jegHe [ABaHaecTMHe perpeca 3a
Kopuwhere roguwber o4Mopa cagpikaHe cy y BpeAHOCTH jeAHOT pagHor Yaca.

Y ,,Cpbuja Kapro” a.a. ce He ucnnahyje 13. nnara.

6.5. lMaaHupaHe HaAKHade 41aHO8UMA CKyNnWIimuHe

M3HoC HakHapa 3a npeaceaHuka v unaHose CrynwTuHe ,Cpbuja Kapro” a.g., a koje ce
ucnnahyjy meceuyHo, ytephyje ce Ha ocHOBY: 3aKOHa O npuBpemeHoM ypehuBarby OCHOBMUA 3a
obpayyH 1 ucnnaty nnata, OAHOCHO 3apaja M APYrux CTaHUX NPUMakba KO4 KOPUCHUKA jaBHUX
cpeactasa, 3akoHa O AONPUHOCMMA 33 obase3Ho couujanHo ocuryparse U 3akbyyka Bnage 05
Bpoj 120-4780/2008 oz 6.11.2008. roauHe. U3HOC je nnaHupaH y BUCUHU jeJHOCTPYKE HETO
npoceyHe 3apage y Penybnauuu, ucnnahene y meceuy oktobpy 2015. roguHe, yBehaHe 3a
npojekToBaHy WHAauunjy on 3,5% u3 Ynyrcrtea 3a npunpemy byyera Penybnumke Cpbuje 3a
2016. roanHy 1 npojekuumja 3a 2017. u 2018. roaunHy; HaKHaAaA 3a pag npeaceaHuka CRynwTuHe
je ysehaHa 3a 50 oacro. CkynwTuHa ,Cpbuja Kapro” a.a. uma 5 unaHosa.

TabenapHu npukasu y3 nornasse 6, Hanase ce y lMpunory, y Taukama 6.1., 6.2., 6.3., 6.4.,
6.4.1.1.,6.4.1.2. n6.5.

7. MRBECTHLWME

7.1. MaaH KAaNuManHux ynazarmwa

1. Npojekar Kopupaop X - 3ajam EBponcke 6aHKke 33 06HOBY 1 pa3soj (EBRD IV) y BpegHoOCTH 04
100 mununoHa espa. lNpojekat obyxsata kKomnoHeHTe: 1) pexabunutauujy npyra gy Kopugopa



[IPOrPAM O USMEHAMA U JONYHAMA U3MEHA U JOMNYHA NPOTPAMA MOC/I0BAMbA ,,CPEMIA KAPTO“ A.[. 3A 2016. FOAUHY

X, yrkmbydyyjyhu Habasky mexaHusaumje 3a oppxaBare npyra u 2) Habasky oko 15
BUIIECUCTEMCKMX  eNEeKTPO/IOKOMOTMBA. Y  OKBUPY KOMMOHeHTe HabaBke oko 15
BUIIECMCTEMCKUX €/IEKTPO/IOKOMOTUBA, BpeaHOCTM 64 MWMAMOHA eBpa, Y MOKPEHYTOM
TEeHAEepCKOM NOCTYNKy, Komucuja 3a u3bop Hajnoso/bHMje NoOHyAe je AOHena op/yKy Aa
HujeaaH o noHyhaya He ucnyrasa TeHAePCKe 3axTese. Y capafHbu ca KOHCYNTaHTOM, BaHum je
NpeanoeHo Aa ce y U3HOCY onpeae/beHux cpepactasa, M3BplUM HabaBKa OKO cegam HOBMX
BULIECUCTEMCKUX eNeKTPONIOKOMOTMBA M MOJEepHU3auMja OKO ABadeceT ocam noctojehmnx
enexkTponokomotuea cepuje 461. UHctutyt UNUM-Beorpan v3paauo je cryavje npenmuHapHe
OUEHe ONnpaBAaHOCTU HabaBKe HOBMX BULLECUCTEMCKUX eNIeKTPOIOKOMOTUBA U MOAEpHU3aLIMje
nocrojehux enektponokomotuea u obe cTyamje goctassbeHe cy BaHuM y uusby npeyrosapatrba
Apyre KOMNoOHeHTe 3ajma 1 cnposohera TeHAEePCKUX NOCTynakKa.

Wmajyhu y Bsuay Tpajarbe craHgapaHe npoueaype cnposohera TeHAepCKUX nocTynaka
(pacnucusarbe TeHaepa, oueHa NPUCTUrUX NOHYAa, carnacHocT baHke Ha oaabpaHe noHyhaue,
CKnanarbe yrosopa ca ogabpanum nonyhauuma vTa.) noBnayere cpeacTaBa 3ajMa NnaHupa ce
oA npsor kBaptana 2017. roauHe.

3. 2ARVEHOCT
8.1. Kpedummna 3adyxceHocm — npezned cadawrux kpedumrux obasesa

OTtBaparbem MoYeTHOr cTatba Ha AaH 10.08.2015. roauHe, y nocnosHe Kibure ,Cpbuja Kapro®
a.p. NpeHeT je Aeo AyropoyHor kpeauta ,Kenesnuue Cpbuje” a.g. npema Meinl 6aHum.
ApywTBo nnaHupa ga uammperse onpeaesbeHor a HennaheHor og ctpaHe ,Xenesnuue Cpbuje”
Aena rnasHuue Aayra gocnenor Ha aad 30.06.2015. roguHe, y M3HOCY 04, OKO 93 MUAMOHa
AVHapa, ¢uHaHCMpa M3 NpuUaMBa CpeAcTaBa oA Npojaje BWlUKa MmoBuHe. [lo Kpaja 2016.
roguvHe, ovekyje ce 3ak/byymsarbe Cnopasyma o penporpamy ayra ca Meinl 6aHkom, Te he
ucnnaTta onpeaesbeHnUX KpeauTHux obasesa npema baHum noyetn og 2017. roguHe.

8.2. HeusmupeHa dy2oe8ara u HeHannaheHa nompaxuearsa

MNpouereHe HensmupeHe obasese ca cTarbem Ha AaH 31.12.2016. rogmHe usHoce oko 2.172
MWUNMOHA AUHapa, a NpouereHa HeHannaheHa noTpa)kmearba oko 3.306 muanoHa auHapa, o4,
Yera ce Ha HeHannaheHa noTpaksarba 04 NPOAaje 0A4HOCK OKO 2,2 MUAMjapAae AUHapa.

9. RRAHNPARHA QUHAHCIRICKA CPEACTBA 2A RABABRY fIOEAPA, PAROBA W YONYIA
2A QBABRAISE HQENATHOCTH W CPEACTEA 2A NOCESHE HAMEHE

9.1. lNnarnupaHa puHaHcujcka cpedcmea 3a Habasky dobapa, padosa u ycnyaa 3a obasreare
denamHocmu

Monasehu op ¢uHaHcujckor nnaHa 3a 2016. roguMHy, OAHOCHO NAAHUPAHUX GUHAHCUJCKUX
CpeacTasa 3a TPOLKOBE U MHBECTUUMje, CauntbeH je npernes GUHaHUjCKMX cpeacTaBa 3a HabaBky
Aobapa, pagosa u ycnyra 3a obasmarbe genatHoctu (Obpasay 9.1. y npunory). Nonasehu of
HasegeHor obpacua kao rnobanHor okeupa, caunHuhe ce MNaaH Habasku.
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9.2. Cpedcmea 3a nocebHe HameHe

Y OKBUPY NOjeaMHUX MO3WLMja TPOLWKOBA NAaHMPajy Ce 1 TPOLUKOBU, OQHOCHO CPeACTBa Koja
ce nnaHupajy M Kopucte no nocebHum Kputepujymmma (3a nomoh’, cnoprcke akTMBHOCTH,
nponaraHay W penpe3eHTauujy). HaBegeHu nNaHCKM OKBUPHM wu3Hocu y Obpacuy 9.2.
npeacTas/bajy CpeactaBa Ha rogvWHEM HWUBOY, Ca CBUM EBEHTYa/IHUM MOPECKUM M Ch.
Aasarbnma Koja b1 Morna TepetTuTv 0Be TPOLLKOBE.

10, YEHE

Mocneawe noseharbe ueHa y pobHom caobpahajy je peanusosaHo y npsom ksaptany 2008.
rogmHe (25% y yHyTpawrem caobpahajy), npu yemy ce )enesHuua cyoyasa ca KOHCTAaHTHUM
KyMynupaHum noseharbem LeHa UHMyTa y NPOU3BOAHM NPEBO3HUX YCayra.

NMonutuka ueHa [pywrsa geduHucaHa je y KomepuujanHoj noantuum 3a npesos pobe 3a 2016.
roguHy. lpema CBUM KOPUCHMUMMA YCayra KOju Mmajy 3ak/byyeH YroBop O KOMepLujasHUM
yCnoBuma npeso3a, NPUMeHUBaTU MPUHLMN UCTOT HUBOA LEHa 3a NPeso3 MCTe BpCTe M
KonnumnHe pobe y OKBUpY UCTe BPCTE yrosopa.

Mo notpebu, HMBO noBnacTMua Koju ce yrosapa Tpeba geduHucaTv y Cknagy ca ycnoeBuma
KOHKypeHuuje, Ce30HCKMM Konebarbuma, creneHom kopuwherba KanauuTera, BAACHULLTBOM
KO/1la U OpraHu3aumjom npesosa.

Y mehyHapoaHom pobHom caobpahajy, HUBO LeHa Koju ce yroBapa 61 ce y TpaH3UTy NPOMeHNo
3a 0Ko 2%, unju edekart Ha ykynHe mehyHapoaHe npuxoge 61 usHocmo 70 MuaMoHa AuHapa.

Mehytum, uctoBpemeHo LUeHe npeso3a y mehyHapoaHom caobpahajy mopajy 6uTi
CTUMYNaTUBHE U KOHKYpPeHTHe, Buno y ogHocy Ha LeHe ocTanux Buaosa caobpahaja, 6uno y
OJHOCY Ha KOHKYPEHTHE XeNe3HUYKe npaste.

11. YNPABJBAFLE PUINLINIMA

Y CBOM pegoBHOM nNOCNOBaky, [pywTBO je y pasnuuntom obumy wusnoxeHo ogpeheHum
PUHAHCHMjCKUM pU3NLMMa 1 TO NPOMEHEe Kypca CTpaHUX BanyTa, pU3UKY 04 NPpOMeHe KaMaTHUX
CTona W pPU3KKY JNIMKBUOHOCTU. Ynpas/batbe pusmumma y [pywTBy je ycmMepeHo Ha
MUHUMU3NPabe NOTEHUWjANTHUX HEraTUBHUX yTULaja Ha PUHAHCUJCKY NO3UUMjY U NOCNOBaHE
ApywTsa.

11.1. KpeAuUTHU pU3UK

Pusnk npomeHe KamarHe crone: obpayyH KamaTe BpLUM Ce NONYrOAMILIHbE U KamMaTa je jeHaKa
usHocy wectomece4yHor EURORIBOR-a + 1% ¢ukcHu npoueHaTt. OCHOBHM pU3UK KpeauTa jassba
ce ycnepn moryhux sapujaumja EURORIBOR-a v Hherose npomeHe.

Pusuk nnaharba cTone Ha HenoBy4YeHWM Aeo 3ajma: y CKnagy ca Yrosopom o 3ajmy,
3ajmonpumau, nnaha MpoBK3Knjy HA HENOBYYEeHU 4E0 3ajMa Koja NpeacTeasba A0 cTaHdapaHe
npoueaype EBRD-a u obpayyHaBa ce yKynaH pacnofioXuWBKU AE0 33ajMa Kao U 3a CBaKWU U3HOC
3ajma Koju nognexe obasesn Bpaharba Ayra, a jow yBek Huje nosyveH u usHocu 0,5% Ha
roguwrem Husoy. Osa nposusmja obpayyHasa ce u nnaha gsa nyrta roguwtbe. OCHOBHU PU3KK
3a ,Cpbuja Kapro“ ag no oBom ocHoBy, npeacTaB/ba HebnarospemeHo nosiayerse cpeacTasa

: CpeancTea 3a nomoh 3anoCieHMM W 4NaHOBMMa MOPOAMUE NpuMKaszaHa cy y obpacuy 6.1. v KOpUCTe ce y Ccrnagy ca
KonekTusHMM yroBOpOM Ha OCHOBY OANyKe O BUCHHM CONMAAPHE NOMORHK KOja Ce AOHOCK Ha NPeanor KOMUCH]e cacTaBbeHe
0f, NpeAcTaBHWKa CMHAMKATa M NOCNOAABUA, 8 Ha OCHOBY oArosapajyhe AoKyMeHTauuje.
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3ajma, Kalkere y peanusaumju npojekra, WwWTo y3pokyje nnahare seher usHoca nposusuje, a
caMMm TUM 1 Ay»Xu nepuog nnaharba ucre.

11.2. PusuK o npomeHe Kypca CTpaHux Banyra

ApywTBO je M3N0MKEeHO PU3MKY OA NMPOMEHEe Kypca CTPaHuX BanyTa KOjUu MPOMUCTUYE KaKO U3
Byayhux nocnosHUX TpaHCaKLUWja, Tako M M3 3HauYajHUx AeBU3HMX obaBesa, NMpPBEHCTBEHO
obaBe3a no AyropoYyHUM KpeauTUma, anu 1 obasesa npema MHOXKENe3HMYKMM ynpaBama, Kao
u uHogobaswaunma. C jegHe cTpaHe, NpoMeHa Kypca y CMUCAY Naga BPeAHOCTM AMHapa,
NPBEHCTBEHO Yy OAHOCY Ha eBpo, nosehasa TpolwKoBe Kpo3 nosehaHe HeraTMBHe KypcHe
pasnuke n sehe KpeauTHe u apyre obaBese npepayyHate y AWHapPCcKU usHoc. C apyre cTpaHe,
NPOMeHa Kypca y CMUC/Y jayarba BPeAHOCTWM AMHapa, NPBEHCTBEHO Y OHOCY Ha eBPO, MOXKe
YyTULATK Ha Marbe Npuxoae ucKasaHe y AuHapuma y bBunaHcy ycnexa of NAaHUpaHux, C
063upom aa [pywTBO OCTBApYyje 3HauyajaH U3HOC AEBU3HNUX NPUXOAa.

11.3. PU3UK NUKBUOHOCTH

Ynpaspare nuksuaHowhy uma 3a uum ga obesbeam ga ApywTso ceoje obasese uamupyje y
poky gocneha. Ynpas/batse pu3sMKOM NUKBUAHOCTU je OTEXKaHO Kada Ccy y NuTarby obasese no
KPeaAuTUMa, MHOMKENe3HUYKUM YNpaBama Kao u nHogobaswaunma, 36or HasegeHUX KpeauTHUX
puU3MKa U puU3MKa oA NpOMeHe Kypca W CTpaHux BanyTa. Takohe, ynpas/bake PUNKOM
JIMKBUAHOCTH MOXe O6WTW OTeXaHO W YCNOCTaB/batb€M KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKULLTY
TPAHCNOPTHUX yCAyra, WTo noapasymesa noseharbe ePUKACHOCTU U KBaNUTETa yCayra npesosa
TepeTa, y3 BUCOKe TPOLIKOBE OAp)KaBatba KanayuTeTa 3a npesos pobe.

11.4. Pusuk og HebnarospemeHe Haniarte NoTpa)KMBaka

Pusuk on HebnarospemeHe Hannarte noTpaskuBarba N0 OCHOBY M3BPLUEHUX YC/yra Npeso3a u
oCTanux ycnyra (ctajapuHa, onpaBKke TepeTHUX Kona), wro 61 3a nocneauuy MMano Kalltbere 1
n3mupusare cBux Tekyhux obasesa ,Cpbuja Kapra“ a.a.

nPE}J,CEp,H MK CKYNLUTUHE
. ,,CPBHJA KAPTO" A.fl,
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