Ha ocHoBy unana 7. craB 2. 3akoHa 0 6€30eTHOCTH Y JKeJIe3HHYKOM caoOpahajy (,,Cinyxoenun
rnacauk PC”, 0poj 41/18),
Bpmmar gy>xHocTH aupekTopa JAupeKiuje 3a xKele3HuIe JOHOCH

ITPABUJIHUK
O 3AJEJHNYKOJ BE3BEJJHOCHOJ METO/IN 3A HAZI30P BE3BE/ITHOCHOI" YUMHKA
ITOCJIE U3AABABA CEPTUDPUKATA O BE3BE/JTHOCTH 3A ITPEBO3 NJIX
CEPTU®UKATA O BE3BEJIHOCTU 3A VIIPABJLABE XEJIE3BHUYKOM
NHOPACTPYKTYPOM

[Ipenmer ypehuama

Unan 1.

OBUM TNpaBWIHUKOM TMPOIUCYje C€ 3ajelHuYKa Oe30eHOCHA MeEToJa 32 HaJa30p
0e30eTHOCHOT YUMHKA XKEJIC3HHUKHX ITPEBO3HUKA U YIIPaBJbaya KeJIe3HHIKE HHPPACTPYKTYpe HAKOH
u3naBama ceprudukarta o 6e30eJHOCTH 3a MPEBO3 WK cepTUuuUKara 0 6e30eTHOCTH 32 YIPaBIbAKE
KEIIE3HHYKOM UHPPACTPYKTYPOM.

O6uact npumMeHe

Unan 2.

Meroga w3 unaHa 1. OBOI MpaBWIHMKA IPHMEkYje €€ 3a HAA30p HaJg HPUMEHOM
0e30eTHOCHOT yYMHKA KeJIe3HUUYKOT MPEBO3HIKA WM YIIPpaBJbaya jKeJIe3HHYKe HH(pacTpyKType 1a
IpUMEBY]y CUCTEM yIpaBibamba 6e30eaHo1hy y 11iby 06e30eherma KOHTpoJIe CBUX pU3HKa BE3aHUX
3a BHUXOBE aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu oaprxaBame, Ha0aBKy MaTepujajia U aHTakOBame H3Bolhaua
pazoBa M HAA30p HaJ NPUMEHOM 3ajelHHuKe Oe30eqHOCHE MeToje 3a mpaheme epukacHOCTH
yhpaBibamka 0e30e1Ho1Ihy y TOKY eKcIuioaTaluje 1 oipKaBarma KeJIe3HUUYKOT CHCTEMA.

Enementu metojie

Unan 3.

Mertona oOyxBaTa:

1) yrBphuBame crpaTteruje Ham3opa U IIaHa HaJ[30pa;

2) nocraBibame CTpaTeryje Ha30pa U IUIaHa HAA30pa;

3) TexHUKE 3a CIPOBOHEeHE HAI30pa U HAJ30PHE AKTUBHOCTH;

4) onpehuBame CTPYIHHX JIHIIA 32 00aBJbakhe HAA30PHUX AKTHBHOCTH;

5) cnpoBoleme cTparerrje Haa30pa U TUIaHa Ha/130Pa;

6) pe3ynaTare MaHa HaA30pa;

7) olieHy HaJI30PHUX aKTUBHOCTH;

8) MoBE3aHOCT OlEHHUBaka U HA30pPa;

9) yrBphuBame KpuTepHjyMa 3a JOHOIICHE OJTyKa;

10) xoopAauHAIIM]Y U capaliby ca OpraHMMa JPYTHX JOp’KaBa HAUICKHUM 3a 0€30€IHOCT y
XKeJIe3HNIKOM caobpahajy.

VTBphuBame cTpareruje Haa30pa U IulaHa Haa3opa



Unan 4.

YTBphHBame cTpareruje Haa30pa 1 IiaHa Haa3opa o0yxBara:

1) yrBphuBame 001acTu HAQ30pHE AKTUBHOCTH;

2) HauuH cripoBohema Ha30pa TOKOM Tpajama Bakeher ceptudukara o 6e30€1HOCTH;

3) moYeTHy MPOIIeHY pecypca Koju ¢y MOTpeOHU 3a cCripoBohemke MmiaHa Ha OCHOBY YTBpheHux
o0JIacT HaaA30pa;

4) pacnopehuBame pecypca 3a cpoBoleme IiaHa Haa30pa;

5) xopumrhemwe nogaraka U HHGOpPMaIMja U3 Pa3IMIUTHX U3BOpA Ka0 OCHOBE 3a YTBpHUBaAHE
CTpaTeryje Haa30pa U IUlaHa HaaA30pa.

W3Bopu caapxe wuHDOpMaIyje NPUKYIUbEHE TOKOM OICHHBamba CHCTEMA YIPaBJbamba
6e30eanomhy, pesyiraTte NPETXOAHUX HAI30pHUX AaKTHBHOCTH, WH(OpPMAalMje U3 TOCTYIKa
MyIITalka Y paj CTPYKTYPHUX MOJICHCTEMA, U3BEIITaje U TIPENOPYKE HAIIMOHAITHOT TeJia 3a UCTpare y
Be3W ca Hecpehama, JIpyre M3BeIITaje WIM TMOJATKE KOjU ce OAHOCe Ha Hecpehe W WHIUICHTE,
TOJIMIIIELE W3BEIITAje JKEJIC3HUYKOT MPEBO3HUKA HIIM YIIpaBjbaua >KEJIC3HHYKE HH(PACTPYKTYpE,
TOAMIIELE U3BEIITAje O OJp)KaBamy JIMIA 33aTyKCHHX 3a OAp)KaBame, MpUroBope rpahana u apyre
pelieBaHTHE U3BOpE.

JlocTaBibame CTpaTeruje Haa30pa U IiaHa HaJ3opa

Unan S.

JlocTaBibame CTpaTeruje HaJa30pa U IiaHa Haj3opa o0yxBaTa:

1) nocraBipame ONIITUX UJBEBA CTPATETHjE HAI30Pa U OIIITHUX 00jallkherba TUIaHa Ha30pa
KEJIe3HUYKUM IIPEBO3HULIMMA, YIPaB/baulMa jKele3HUYKe HHPPACTPYKTYpe U, 0 MOTPEOH, Ipyrum
3aMHTEPECOBAHUM CTPAaHAMA;

2) mpyKarbe JKEJIC3HUYKAM TPEBO3HHUIIMMA U yIIPaBJbaunMa JKeIe3HHYKe HHOPACTPYKType
JeTaJbHUX O0jallkbehba 0 HAUMHY CIIpoBolema miaHa Haa30pa.

TexHuke 3a CHpOBOl’_)eH:e HaA30pa U HAZIB0PHC aKTUBHOCTHU

Unan 6.

TexHuke 3a cripoBoheme Ha3opa 00yxBaTajy:

1) paszroBope ca JIMIIMMa 3al0CIEHUM Ha pa3IMuUTUM HUBOMMA KOJ| YIIpaBJbaya KeJle3HUUKe
UHPPACTPYKTYPE WIH )KETEIHUUKOT TPEBO3HUKA;

2) olleHy JOKyMEHaTa U €BUJICHIIMja Y BE3U ca CUCTEMOM YIIpaBJbama 0e30eaHohy;

3) pa3maTpame pesyiTaTa CHCTeMa yIpaBjbama 0e30emHolthy Koju Ccy M0OHjeHH TOKOM
KOHTPOJIa UJIM CIIMYHUX aKTUBHOCTH.

HanzopHe aktuBHOCTH 00yXBaTajy MpoBEpY:

1) nenoTBOpHOCTH cUCTEMA yIpaBbama 0e30enHouIhy;

2) NeIIOTBOPHOCTH TMOjeIMHUX eJIeMeHaTa WK JIeJIoBa CHCTeMa yIpaBibama 0e30emaHomthy,
yKJbY4yjyhu onepaTBHE aKTUBHOCTH.

OnpehuBame CTpydIHHX JHUIA 32 00aB/babe HAI30PHUX aKTUBHOCTH

Ynan 7.
HanzopHe akTHBHOCTH MOTY 00aBJbaTH CaMO CTPYYHA JIHIIA.

CrpoBoleme cTpaTeruje Haa30pa U IIaHa Haa30pa



Unas 8.

CrpoBoleme cTpaTeruje Haj30pa U IIaHa HaJ30pa o0yxBara:

1) um3BpIaBame yTBpHEHOT TUTaHA HA/130Pa;

2) npeay3uMame MOTPEeOHUX Mepa 3a pelIaBambe ClIyuajeBa HeyCcarialleHOCTH ca 3aXTeBUMa
3a uW3laBame ceprudukara o 0e30eMHOCTH 3a MPEeBO3 WM cepTudukara o 0e30emTHOCTH 3a
VIPaBJbakhE KEICIHHUYKOM HHPPACTPYKTYPOM, YKIbY4dyjyhu, 1O moTpeOu, H3JaBame XUTHHUX
0e30eJHOCHHX YII030peHha;

3) olLlCHUBAKE Yy KOJIUKO] MEPU j€ KENE3HUYKHA MPEBO3HUK WIU YIPaBJhbad >KEIC3HUUKE
MHPPACTPYKTYpE pa3BUO H CIIPOBEO IJIAH HIIM TIAHOBE aKIuje Kako Ou, y oxpeheHOM BpeMEHCKOM
POKY, OTKJIOHHO OHMJIO KOjy HEYyCarjialmeHOCT Koja je yoUeHa TOKOM HaJ[30PHHUX aKTUBHOCTH.

PCBYJ'ITaTI/I IJ1aHa Haa30pa

Unan 9.

Pesynraru riana Hagzopa o0yxBarajy:

1) pa3meHy ca jkeJIe3HHYKUM IIPEBO3HUIIMMA U yIIpaB/baulMa JKeJIe3HUYKe HHPPACTPYKTYpe
pesyiTara IJlaHa HaJI30pa KOjU CE€ OJHOCE Ha JIEJIOTBOPHOCT HHHXOBHX CHCTEMa YIPaBJbamba
6e36ennomhy 3a ocurypame 0e30€IHOCHOT YYMHKA, YKJbYuyjyhu uaeHtuduxkoBame 00IacTu y
KOjUMa IOCTOjU HEeyCarIalleHoCT KOJ| yIpaBJbaya jKeIe3HHYKe HHPPACTPYKTYPE WIH JKEIE3HUIKOT
MIPEBO3HUKA;

2) cacraBjbame mperiena 0e30eHOCHOT yYMHKA JKEJIC3HUYKUX MPEBO3HUKA U yIpaBJbayua
Kelle3HUUKe NH(PPACTPYKTYPE;

3) o0jaBpMBamE M JIOCTaBJbAE 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa CTaBOBA O OIIITEM HUBOY
6e30enHocTu Ha xene3nuiy y Penyonumu CpOuju;

4) 00jaBJbHMBakE W JIOCTABJbAKC 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa CTaBOBA O JIEJIOTBOPHOCTH
peryiaTopHoOr oKBHpa 3a 6€30eIHOCT.

OrieHa HaJI30PHUX aKTUBHOCTHU

Unan 10.

OreHa HaJI30pHUX aKTUBHOCTH 00yXBaTa:

1) npoBepy na nu cy yrBpheHe oOmacTu HaA30pHE aKTUBHOCTH, KOpUIINEHE MoJaTaka u
uHpopMalrja U3 pa3IMIUTUX U3BOPA, pE3yJATaTH Ha/[30pa U pacioiena pecypca oarosapajyhu u, mo
noTpedu, U3MEHY MPHOPUTETA AKTUBHOCTH;

2) MpoMeHy IJlaHa HaJ30pa ako ra je moTpeOHO U3MEHHUTH U MPOLIEHY YTHUIlaja MpOMEHa Ha
CTpaTervjy Haa30pa;

3) mo noTpedH, JaBame OLIEHE U MPEJIOra 3a OTKIakhamke HelocTaTaka peryjaaTopHOT OKBUPA
3a 0e30eqHOCT.

IloBe3aHOCT olleBHUBaka U Haa3opa

Unan 11.

Nudopmanuje mnpuKynbeHEe TOKOM OICHHBamkba CHCTEMa YyIpaBibamkba 0e30egHomhy
KEJIe3HUYKOI MPEBO3HUKA WIIM YIpaBjbaua XKeJe3HHUKe HHPPACTPYKTYpPE KOPUCTE C€ Y CBPXY
HaJ30pa KOHTUHYUpaHE MPUMEHE HHXOBOT CHCTEMa yIpaBibama 0e30emHomIhy, HaKOH W3/1aBama
ceptudukara o 0e30eqHOCTH 3a MHpeBo3 MiIM ceprudukara o 0e30eIHOCTH 3a YIpaBJbambE
KETE3HUIKOM HHDPACTPYKTYPOM.

WNudopmanrje npuKynibeHe TOKOM HaJ30pHUX aKTUBHOCTH KOPHCTE CE€ y CBPXY IOHOBHOT
OlICHUBaKka CHUCTEMAa YyIpaBibamkba 0Oe30egHOIIhy KEJIEe3HHUUKOr IPEeBO3HMKA WIM YIpaBibaya



XKene3Hnuke HHPPaCTPyKType, mpe oOHaBibama cepTudukara o 0e30eTHOCTH 3a TPEBO3 HWIIH
cepTuduKaTa 0 6€30€THOCTH 3a YIPaBJbamkbe KEICZHUIKOM HHPPACTPYKTYpOM.

Kputepujymu 3a 1oHOIIEHE OTYKa

Uinan 12.

Kpurepujymu 3a JoHomeme OJuTykKa o0yxBarajy HaumH mnpahema u  yHampehema
peryaaTopHOT OKBHpa 3a 0€30€IHOCT, Ka0 M HEyCarjameHOCT MPUMEHE CHCTEMa 3a YIPaBJhamhe
0e30enHomNy JKEJIE3HWYKOr TPEBO3HUKA WM YIpaBjhbada >KEIE3HWYKe HHQPPACTPYKType ca
peryaaTopHUM OKBHPOM 32 O€30€HOCT.

Koopaunanwmja u capaama

Unan 13.

Koopaunanuja u capagma o0yxBarajy pa3MeHy HHpopMallija ca opraHuma JApyrux Apxana
Ha/JICKHUM 32 0e30€HOCT Yy )KeJIe3HNIKOM caoOpahajy kako 6u ce 00e30e110 3ajeTHUIKU TPUCTYII
HA/I30PY JKEJIE3HMYKUX MPEBO3HUKA KOjU 00aBJbajy MPEBO3 Y BHIIE OJ1 jeJHE AP)KaBEe, KA0 U pa3MEHY
nH(pOpMaIrja 0 CTpATETHj! U TUIaHy Ha/I30pa.

HPGCTaHaK BaXXCbha IIpoIIuca

Unan 14.

JlaHOM CTyIama Ha CHary OBOT' NMpaBUJIHUKA IpecTaje Aa Baxku [IpaBUITHHK O 3ajeqHHYKO)]
0e30eIHOCHO] MeTOAM 3a Haa30p Oe30eTHOCHOT YYMHKAa HaKOH H3/laBama cepTudukara o
0e30eqHOCTH 3a TIpeBO3 WM cepTudukata o O0€30€THOCTH 3a YNPaBJbAkbE IKEICZHUUKOM
uHoppacTpykTypoM (,,Ciyxbenu riaacauk PC”, 6poj 87/15).

Cryname Ha cHary
Unan 15.

OBaj nmpaBUJIHKK CTYIa HA CHAr'y OCMOT JlaHa OJ1 laHa 00jaBJbuBama y ,,CIy>KOEHOM ITaCHUKY
Penry6onuke CpoOuje”.

Bpoj .o
VY Beorpagy, .....ccoceenene 2020. rogune

B.a JAMPEKTOP-a

Jlazap MocypoBuh



