"Cpbuja Kapro* a

Bpoj: 4/2021-1257-314
JMana: 13.12.2021.roqune
Bbeorpan

Ha ocHoBy uimaHa 24. CraTyTa AKIMOHapCcKOI ApYIITBA 3a XKEJIE3HHYKH IpeBo3 pobe ,,Cpbuja
Kapro“, Beorpan (,,Ciyx6enu rmacuuk PC*, 6poj 60/15 u ,,Cryx6enu rnachHuk JKenesHuue
Cp6wuje*, 6poj 14/17), Onbop aupekTopa AKIMOHAPCKOT APYINTBA 3a JKEIE3HHUIKU MPEeBO3 pode
,,Cpbuja Kapro“, beorpaz, je Ha cequuuu onpxanoj 13.12.2021. roguse, JoHeo:

OAJAYKY

1. VcBajajy ce Crparermja u IulaHOBH Ipahema cHCTeMa ylpaBibama 0Oe30enHomhy
,,Cpbuja Kapro* a.n. 3a meprox 01.01.2022. - 31.10.2026. ronune.

2. Omryka cTyna Ha CHary JaHOM JOHOIIEHA.

3. Omryky oGjaButH y ,,Ciry>x6erom riacHuky JKenesnune Cpouje’.

OBPA3JNOXEBE

VY ckiamy ca ycBojenoM [lomurukom 6esbennoctu ,,Cpbuja Kapro“ a.n. (Ommyka Ombopa
nupextopa 4/2018-649-193 on 20.08.2018. rogune) u npouenypom ,,CranHo nobospmame CYB™
nebunucanoj taukoMm I1.9 Ilpupyunuka CVYDB wuspahleH je HOKYMEHT cucTeMa yIipaBibama

6e36ennothy Cmpamezuja u nianosu npahera cucmema ynpassmarea bezbeonowhy ,, Cpbuja Kapeo *
a.o. 3a nepuoo 01.01.2022-31.10.2026. zo0une.

Crparernja mnpahema je 3acHOBaHa Ha KBalMTATUBHUM M KBaHTUTATUBHUM I[UJBEBHMA
6e36ennoctd nedunucanum TadykoM I11.11 Ilpupyunuka CVYDb, , KBanuTaTHBHU U KBaHTUTATHBHH
[IHJBEBY OpraHU3allyje 3a Oip)KaBame U MoboJspIIame 6e30€HOCTH Kao U IUTAHOBU U TMOCTYIIIH 32
[IOCTH3abe TUX ITHJbeBa™.
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Cmpamezuja u nnanosu npahiersa cucmema ynpassara dezbeonowhy “Cpouja Kapzo* a.o.

"Cp6uja Kapro® a.x.
Bpoj: 4/2021-1257-314

~ HMama: 13.12.2021.roauHe
beorpan

CrpaTeruja u IJaHOBYU Mpahema cucTeMa ynpasbaiba
oe30exnomhy ,,Cpouja Kapro® a.n.
3a mepuox 01.01.2022. - 31.10.2026. roxune

,,Cpbuja Kapro“ a.j. je JKCIE3HMYKH IPCBO3IHHK pobe Koju BpIIHM IPEBO3 Ha HKEIIE3HIIKO)]
uHdpacTpyKkTypH Pemybimuke CpOuje.

Crparteryja, IPAOPUTETH Y ILJIAHOBH npaherma CHCTEMA YIIpaBbamkba 6e36equomhy ,,Cpbuja Kapro®
a.n1. nehUHUCAHU U Y CBEMY CY ycknaheru ca [[paBHITHAKOM O 3ajefHAYKO] 6e30eMHOCHO] METOIU
3a mpaheme ebUKaCHOCTH YIPaB/barbad Gesbenmomily y TOKy eKCIUIoaTalldje K OJpXkaBarba
sxenesrmakor cucrema ("Ciyx6enu rimacHuK PeryOmke Cpb6uje", 6p. 124/2020).

Crpateruja npahemsa je 3aCHOBaHA Ha KBAIUTATUBHUM U KBAHTHTaTHBHUM I[MJbEBIMA 0€30€1HOCTH
nebunucanum Ttaukom IL11 IIpupydHnka CVYb, ,KpamuraTWBHH M KBaHTUTAaTUBHM LHJHCBU
opraHm3aIlije 3a ONP)KaBame M MOD0JBIIAmE 6e30eTHOCTH Kao W IUIAaHOBH M TOCTYNIHM 3a
OCTH3ame THX LuJbeBa”, IlomuTHKOM Oe30eIHOCTH ,.Cpbuja Kapro“ a.n. (Omryka Onbopa
mupekTopa 4/2018-649-193 on 20.08.2018. romuHe) ¥ HporeaypH ,,CTaTHO TMOOO0JBIIAELE CYb*
nedunucanoj TagxoM I1.9 Ipupydnnka CVbh.

,,Cp6uja Kapro* a.z. je cBOjy crparernjy npahema CYb n0HOCH 32 EPHOJ| BaXCHha Cepruduxara
0 6e36eIHOCTH Kelle3HHuKor caobpahaja 6p. RS112021 0002 — neo A 1 6p. RS1220210004 — eo b.

V oxsupy cBor CucreMa ynpasibamba 6e3beqmomty mocebHOM mpouexypoM ,,lIpaherme CYb*
(I1.CYB.13) neduHucan je HaUYMH npaherma yrnpasibama Ge3bennomily y TOKy eKCILIOATalHje U
OZiprKaBarba JKENE3HUIKOT CHCTEMA.

Crpaternja npahesa CYb ,,Cpbuja Kapro® a.zi. 3acHHBa C€ Ha!

e TEPMAHETHOM HA30py Hajl CBEM IIPOLECHMA, MOCTYIIMMa H IPOLEAypaMa KOju ce
cripoBozie Y ,,Cpbrja Kapro® a.;i. 1 Koji Cy y BE3H ca 6e36enHIM oBHjameM caobpahaja;

o mpahemy W3BpIIEHA HAUIEKHOCTH KOJ€ MPOUCTHIY U3 CVYB cBakor 3amocieHoT KOju
06aBJba TIOCIIOBE y Besu ca Oe3benomhy;

Onayka O YCBOjJEHMM IPHOPUTETHMA npahema je 3acHOBaHa Ha Hecpehama y Kojuma Cy
HICHTHGUKOBAHN PH3MIM KOjH, YKOJIHKO CE OCTBape, nMajy Benuke 0e30emHOCHe, CKOHOMCKE H
pEILy TAllMOHE TIOCIIETHUIIE.

ITocrymak mpahierma Mopa, ITO je Ipe moryhie, uneHTHGUKOBATH CllydajeBe HEyCarJalleHOCTH Y
npumenu CYD koje 61 MOTIIe IOBECTH 110 necpeha, mopemehaja, n36erayTux Hecpeha WM APYTUX
omacHux mojaBa. OBa wueHTHdHKALMja MOpa JOBECTA IO TPUMEHE Mepa 3a KOPHTOBaHe
HEyCarJIaleHOCTH Yy CKiamy ca IIpasuniukom o 3ajedHuyKoj 6e36e0HOCHOj Memoou 3a npaherve

Cmpana 1 00 8



Cmpamezuja u nnanosu npaherwa cucmema ynpagsarsa 6e3beonowhy “Cpouja Kapzo* a.o.

eguracnocmu ynpaseara 6e3bednouhy y moxy excnioamayuje u 00pAHCABARLA HCENE3HUYKO2 CUCTHEMA
(Cnyascbenu enacrnux PC 6p. 124/2020).

Crpaterujom 1 naHoBuMa npaliersa 1ehUHHUCAHY Cy KBATHTATHBHY M KBAHTUTATHBHY [I0KA3aTEIbH
U BHXOBE [TI0OBE3aHOCTH KOj€ MOTy:

® [IPaBOBPEMEHO Jia yIIO30pPE Ha OACTYMamka O/l 0O4EKUBAHHX PE3yJITaTa Wik OTBPIE /1A Ce
OYEKHUBAHH PE3yITAaTH HE OCTBapyjy IO ILIaHy;

* najy uHOpMaIHje 0 HeXEJbEHUM PE3YITaTUMA,;

® IIOMOTHY KOJI OJ/TyYHMBarbha.

Y3 HaBeneHe npuoputete npaherma, ITnanom npahewa CYB mpate ce cBu mpomecH, IIOCTYIILX Kao
U TCXHHWYKE, ONEPaTHBHE M OpPraHHM3alliOHE MEPE KOHTPOJIE PH3MKa KOje Cy 3acHOBAHE Ha
ycroctaBibenoM CYB.

IInan npahersa nar je rantorpamom, IIpmior 1 oBor nokymenTa. ITnarom mpafiersa obyxsahena je
eBanyaudja ycmoctasjbesor CYB ,,Cpbuja Kapro® a.m. kpo3 npahierme HCIymema 3aXTeBa
KpuTepHjyMa nponrcanux [Ipunorom 5, Ilpasunnuxa o 3ajednuurum 6ezbedHocHum memodama 3a
oyewy ycaziauieHocmu ca 3axmesuma 3a 0obujare cepmugpuxama o 6e3bednocmu u o
elleMenmuma cucmema 3a ynpassearse besbeonouhy (, Cnyocbenu enacnux Penybnuxe Cpbuje”,
6p. 32/2021) u npahema UMILIEMEHTALH]€ CBHEX IIPOIEypPa KOje Cy CACTABHHU JIE0 YCIIOCTaBJHEHOT
CVYb-ay npymrsy.

[Tnanom mpahema o6yxsahen je meprox 01.01.2022. - 31.10.2026. roauge.
Ha ocroBy Ilnana npaherma uspaieru cy Toqummsy IIaHOBH Ipahieskba H TO 3 IePHO;

01.01.2022. - 31.12.2022. romune - [Tpuor 2;
01.01.2023. - 31.12.2023. roxuse - [Ipuior 3;
01.01.2024. - 31.12.2024. romune - [Tpuor 4;
01.01.2025. - 31.12.2025. roxune - I[Ipuior 5;
01.01.2026. - 31.10.2026. roxune - [Tpunor 6;

Crpareryja npahersa 3acHOBaHa je Ha IIPETXOJHAM HCKYCTBEMA H3 IOAPydja KOHTPOJIa aKTUBHOCTH
Koje cy y Besum ca GesbemHomhy u moTpebe HCnymema 0e30eTHOCHHX IMIBEBA M CTATHOL
yHanpehersa CVB. V TOM Iuby HOTpeGHO je JeNOBATH IPEBEHTHBHO, IeQUHUCAbEM W
KopHIIhemeM MoKasaTe/ha HacTaHKa Moryhux Hecpeha W WHIMIEHATa ca ITHIbEM CIIpedaBama
EbUXOBOT HaCTaHKa.

IIpahewe CYB y ,,Cpbuja Kapro“ a.x. Bpmm ce pemoBHO y cBHM OpraHU3allMOHUM JEJIOBHMA
ApyITBa Ipema ycBojeHoMm Ilnany mpahera, Ha 6asd Kojer Cy HOHENIEHW TOMMINBGU IJIAHOBHU
npafietba, ONHOCHO ofpes6aMa caJp)kaHuM y IPONTECHMA M IPOLELypama KOje PEryJuiny paz y
II0j€IMHUM CITyk0ama.

CexTop 3a ynpaBibame KBAIUTETOM II0CIOBAMkhA H CHCTEMAMA 6e30€THOCTH Yy CKJIamy ca IJIaHOM
npahema u LlenTap 3a yHyTpalmsy KOHTPOTY y CKIagy ca [OmuImmuM miaHoM pana Ilentpa 3a
YHYTpAIlllby KOHTPOJy OATOBOPHH Cy 3a mpaheme CVYB u 3a yrBphuBame 6e36eqHOCHHX
TeHaennuja y ,,Cpbuja Kapro* a.n. kpos anammse.

IIpuxyrubame monaraka o crary CYB ce mopen crposenenx KOHTpOJIa 00aB/ba U Ha OCHOBY
AOCTaB/bCHUX IIO/1ATaKa, y BE3W Ca MCTparama Hecpeha W HE3Toa, U3 M3BEINTAja O HCTPA3U U
[ICTIOKYIHOT NPUKYIUBEHOT HCIENHOT MaTepHjaiia, U3 4Yera ce HACHTH(HKYjy Y3pOLH, Kao
ydecranoct onpehene Hecpehe uau Hesroze.
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Cmpamezuja u nnanoeu npaherwa cucmema ynpaswara bezbeonowhy “Cpéuja Kapzo*“ a.o.

Cexrop 3a YKIICE, m3BemTaBa ypasy J[pymTsa KBapTaIHO, a OCTAJIE OpraHU3al[MOHe jeTUHUIIE
IpeMa IOTpe6H, 0 yTBpheHHM KIbyIHHM ToKa3aTesbuMa Ge36€THOCTH KOjH Ce OIHOCE Ha ,»Cpbuja
Kapro* a.m.

Ha ocHoBy amamusa mojaTaka NOpHKYIUBEHHX KpO3 peaH3alidjy IUIaHA npahema u aHagH3e
eBHJICHIM]je uCcTpara Hecpeha u Hesroxa, qupektop Cektopa 3a YKIICB KBapTaJlHO JI0CTaBJba Ha
ycBajame ynpasu JIpymTBa AHaIN3y U3BPIIEa ONIEPATHBHOT [LIAHA npahema, Kojum ce Ypasa
o0aBemTaBa O KJbYYHHM M OCTAIHM IIOKa3aTe/bhMa Ge36eHOCTH ¥ Ipely3eThM KOPEKTUBHUM
VI/WJTE TIPEBEHTHBHMM Mepama 3a yTBpheHe HeycariameHoctd. Hakom yCBajama, aHalu3a Ce
AOCTaBJba M CBM OPraHM3allHOHAM jeIMHHUIIaMA 32 KOje je M3BelTaj pedhepenTan i mpema notpedu
CC Halaxe NONATHO MOCTyNAamke Y IMMbY NPEBEHIMjE HEYCArNalleHOCTH, CXOMHO IIpaBMIHIKY O
3ajefiHNYK0] Ge36eIHOCHOj MeTo/M 3a mpaheme e)UKACHOCTH YIpaBIbarba Oe3bennomhy y ToKy
eKCILIOATAIlMje M ONpiKaBama JKele3HHUKor cuctema ("CIIyKOeHH TIacHUK Peny6nuke CpGuje",
Op. 124/2020).

OnpehnBame npuopurera npahema

Crparerujom u maHoBEMa Ipalierha CHCTEMA yIIPaBIbarba 6e36eIHOCTH ,»Cpbuja Kapro® a.u. xoja
je Guta u3pabena sa mepron 01.06.2019. —31.10.2021. romune 610 je yTBpheH IIPHOPHUTET Ipahema
nmokasarespa Oe30eiHOCTH Ko Hecpeha — HeK3Hyhie BO3a UiIM MaHeBapCKOT cacTaBa i Hecpeha Ha
IIy THAM IIpeIa3uMa.

Crparerujom u mianosuma npahema cucTeMa yrpasibarba 6e36emmoct ,,CpGuja Kapro® a.n. 3a
nepuox 01.01.2022. - 31.10.2026. ronune nedunucany cy cienehu npuoputery npahema:

® ToKasaTesbu 0e30eqHOCTH Koju ce omHOce Ha Hecpehe — ,ucknusmyhe o3a wnu
Maneeapckoz cacmaea’,
® roka3aresbH Ge30eMHOCTH KOjU Ce OHOCE Ha HE3rOfie — , pacKunylie 603a’;

Kaxo ce 3a mperxomnu nepuox npahiema Hecpeha u Hesroma (01.06.2019. — 31.10.2021. TOJIUHE)
TIOKa3ao J1a HCKIM3Hyha BO30Ba WM MaHEBAapCKOT cacTaBa uMajy yzena 33,7% o yKymHor 6poja
Hecpeha M He3roa y KojuMa Cy ydYecTBOBalZa CPEICTBA W/WITH 0COGIBE ,»Cpbuja Kapro“ a.n.,
OIHOCHO HaJla3¢ Ce Ha IPBOM MECTy IO Opojy IOCMAaTpaHO 3a CBaKy BpCTy MOceGHO, OBO je
MJICHTH(UKOBAHO Ka0 BEMKH PU3HK 33 KOjH Tpeba HacTaBuTH Tpalierse K y HapegHoM IEPUOTY.

Kana cy y muramy Hecpelie Ha iy THEM IIpefTasiMa, OHe y IPETXOIHOM TIepHo/y Hpahema Hecpeha
u Hesroza (01.06.2019. — 31.10.2021. roaune) umajy ymena 10% ox yxymHOT 6poja Hecpeha u
HE3roJla y KOjuMa Cy y4eCTBOBAIAa CPEICTBA U/WiH 0cobibe ,,Cpbuja Kapro* a.n. On yKyIHOT 6poja
CBHX Hecpeha Ha myTHHM mpemasuma y 97,9% ciydajeBa y3poK HACTAHKA OBHX Hecpeha
Ipe/CTaB/ba JUYHK IpomycT Tpeher smna. Kako je 3a mocmarpamm mepmon (01.06.2019. —
31.10.2021. romure) nomuio 10 jeAHOT Cilydaja riie je yTBpheHH y3poK Hecpehe Ha Iy THOM Tpeasy
ACITUMHUYHA OATOBOPHOCT 3amocieHor ,,Cpbuja Kapro“ a.n. ¥ xako ce Ha moHAmame IIemaka U
YYeCHHUKa y IpyMCKoM caobpahajy He MOXe yTHIIATH 6e30eAHOCHIM MepaMa Koje JOHOCH ,»Cpbuja
Kapro® a.n. oo npecraje na Gyne npuoputer npahema y HapegHOM neproay. YMmecto Hecpeha Ha
IyTHAM IpenasuMa AeQUHHCAH je HOBH IPHOPHTET Hpahema — packuHylie BO30Ba IITO jey
IPETXOMHOM Iepruoy npahema auHMIO 12,6% o ykymHOTr 6poja Hecpeha U Hesroza u yjemHo ce
Hajask Ha JIpyroM MecTy 1o Opojy u3a ykymHor Gpoja mckiamsHyha, 360T dera ¥ IpencTaBlba
3Ha4ajaH pu3uK 3a ,,Cpbuja Kapro* a.x.

JedpuHncame KBAHTHTATUBHUX U KBAJHUTATHBHHUX [10KA3aTe/ba M HH/beBa
0e30eaHOCTH
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Cmpamezuja u nnanogu npahersa cucmema ynpasnara besbeonomhy “Cpouja Kapzo“ a.o.

3a mebuHUCAHE IPHOPUTETE npahema, a y CKIay ca IpOKJIaMOBaHOM CTPATETHjOM IIPETXOIHO CY
neUHUCAHA KBAJIMTaTHBHU /WM KBAHTHTATUBHU IIOKA3aTe/bd, OJHOCHO MHHMa NPUAPYKCHH
UJbEBU 0€30€THOCTHU.

JledhuHHCambe IPETXOMHO HABEICHUX MOKa3aTe/ba 3aCHOBAHO je Ha 3ajeIHHYKHM I0Ka3aTe/buMa
6e30eHOCTH 00jaBIbeHAM Y [Ipasuinuxy O 3ajeOHUYKUM NoKasame/buma besbeonocmu 'y
orcenesnuuxom caobpahayy (, Cyowcbenu enacnux Penybnuke Cpbuje “, 6p. 25/2019), HallMOHATHAM
HoKazaTesbIMa 6e36eIHOCTH U CONCTBEHNM IT0Ka3aTesbuma 6e30eJHOCTH ,,Cpbuja Kapro* a.m.

[TpumukoM oznpehuBarma MPHOPHTETA, NPUMApHH LB je y Besu ca moctynatom CVYb KOju ce
OIHOCH Ha IIpeBeHIHjy Hecpeha u MHIUICHATa A OCTAJINX ONaCHHX ojasa.

IMokazaTe/bH 6e30eHOCTH KOjH ce OJHOCe Ha HCKJIU3Hyha Bo30Ba

VYV ckuagy ca IIPOKJIaMOBaHUM IPHOPHTETOM npahiema ,,Cpbuja Kapro® aj. je yTBpAHO
KBATMTATHBE T0Ka3aTehe KOJEM je OJIPENO CBOje MUIbeBe Oe30eMHOCTH 32 Hecpehy ,,uCKIH3HYhe
B03a“. OBH IIOKA3aTeJbi Cy JaTH y yKyIHOM Opojy McKkiu3Hyha Ha TOIOMIIIbEM HUBOY Kao H Yy
penaTMBHOM 6pOjy HCKIM3Hyha Koju je mobujeH cBohemeM yKymHor Gpoja Ha 6poj OCTBapeHHX
BO3HHX KIJIOMETapa.

I[Tpema HaBeICHOM, IIHJb Ge30€THOCTH 32 oBaj mpuopurteT pahema je aa 6poj Hecpeha ,,FICKJIH3Hyhe
B03a“ Ha IpeMarmd 6poj of 75 Ha OJMIIEEM HABOY OTHOCHO HCKA3aHO y PENaTHBHOM HMSHOCY y
ofHOCY Ha Gpoj OCTBAapeHHX BO3HHMX KHMJIOMETapa, 1a He IpeMarli 1,58*107 mcxmsuyha 1o
OCTBAapeHOM BO3HOM KHJIOMETPY HA TOMMIIECM HUBOY. [{w/beBH Cy MOCTaBJBEHH HA OCHOBY
TPOTOIMIIEET MpoceKa Gpoja NCKIM3Hy ia B 0CTBAPEHUX BOSHHUX KHIOMETAapa.

[Ipaheme oBHX IOKa3aTesba je OO0yXBalleHO ILIAHOM npahema CYb 1 crpoBomu ce y OKBHPY
Cexropa 3a YKIICB.

[Ipalierse HABEICHUX [IOKA3aTE/ba BIIIH Ce MPUKYIUBAIbEM HOJIaTaka O Hecpeliama U He3rojgama Ha
JIHEBHOM HHBOY H HHXOBHUM CHCTEMATH30BAbEM U 00je/IMmHaBakbeM Ha MECCTHOM HUBOY . [Tomanu
ce MOCTaBJbajy Kpo3 [AHEBHE ONEPATHBHE U3BEINTAje KOje CBAKOIHEBHO JOCTaBJbajy AUCIIEYEPH
KOMepIIHjalHe OTepaTHKe HHCIEKTOPY 3a Hecpehe U He3Tofe. WucnexTop 3a Hecpehe u HE3roze
HOJATKe CHCTEMaTH3yje M 00jeuibyje HX Ha HUBOY MECela H JI0CTaB/ba CaBETHUKY 3 uecpehe u
Hesrofe 3a motpebe mpahema MPOKIAMOBaHEX MPHOpHTEpa Ipahema. [TpuKyIJbamke MoAaTaka o
OCTBAapEHHM BO3HHM KWJIOMETpHMA BPIIM CE HA OCHOBY MECCUHMX m3pemrraja Onesbema 3a
cao6paliaj ¥ TTaHUpaEbe Peia BOKEE KOJH Ce ZI0CTaBJbajy CABETHUKY 3a Hecpehe U He3roze.

V nusby 61aroBpeMeHe HACHTH(QHUKALH]e OJCTYTIara O]l [OCTaB/bEHOT IIH/ba 6e36eMHOCTH, YTBPhEeH
je 6e36eIHOCHHU MOKa3aTesb Ha MECEIHOM HUBOY Koju Tpeba 1a yKaxke Ha TO JIa JIH j€ TOCTaBJEEHH
FOMMIIELA b Ge3bemuoctn yrpoxkeH. Crora je yTspheHo xa 6poj mecpeha ,uckmsHyhe Bo3a™ Ha
MECEUHOM HIBOY HE CMe Jia IpeMalli 7 HCKIM3Hyha y YKyITHOM 6pojy, OMHOCHO He CMe JIa IPeManH 6poj
oxn 1,77%10% wmcxmsHyha 10 OCTBapEHOM BO3HOM KUJIOMETPY 6e3 063mpa Ha yKynaH 6poj HCKIM3Hyha.
OBH TTOKA3aTeIb! YKa3yjy [a OCTaB/heHr Oe30€/HOCHN [IBEBH HUCY YTPOIKCHH.

VKOIHKO ce HIeHTHDUKY]e OCTYIambe O MOCTABIBEHOT [Hba Ge30eIHOCTH Ha MECEUHOM HUBOY
Koje He Tpefiasu yKyIaH 6poj o 9 uekinu3Hyha Ha MECETHOM HUBOY, OJTHOCHO HE npemariyje 6poj
on 2,28%10° wmckim3Hyha Mo OCTBapEeHOM BO3HOM KHIIOMETPY Ge3 o63upa Ha yKymaH Opoj
uckiam3Hyha, cmpoBemhe ce KOPEKTHBHE MEpE koje he mpoucrehu w3 amammsa oBHMX Hecpeha
CIIPOBEJIEHHX Ha OCHOBY H3BEINTaja O HCTPA3H KOje cacTaBjbaja HCTPAKHA KOMHUCH]a.

I[Tnan npahema Tpeba 1ajbe CIPOBOIUTH Y3 CTPUKTHO npaheme eUKaCHOCTH yBeICHEe KOPEKTHBHE
Mepe. YKOJHMKO Ce IOKaXe la je KOPEKTHBHA Mepa edukacHa, Tj. BEHOM IPHMEHOM JaTH
oKazaTesb 6e36eIHOCTH ce IOBEAE Y OKBUP IIPOKJIAMOBAHOT ITHJba, TUIaH npaliemha ce CIIPOBOMH Y

Cmpana 4 00 8



Cmpamezuja u nianosu npahera cucmema ynpassara desbednowhy “Cpouja Kapzo“ a.o.

CKJIAMy Ca YCBOjEHHM JIOKYMCHTOM. YV OpOTHBHOM, YKOJNHKO €€ KOPEKTHBHE MEpe IIOKaKy
Hee(rKacHAM Impuberasa ce CIIpoBOherby AKIIHOHOT TUIAHA 33 OTKIARBAbE HOY CarTaIeHOCTH.

AKITMOHH TUTAH 33 OTKJIAmbarmbe HEyCarlalleHoCTH Ce CIPOBOHN H 6e3 IPEeTXOTHUX KOPEKTHBHUX
Mepa YKOJMKO CE Ha MECEIHOM HWBOY OCTBApH BHIIC O 9 umcxim3Hyha, OJHOCHO YKOJIHKO
penaTHBHE GpOj MCKIHM3HYha Ipemariy 6poj 2,28%107 mo OCTBAPEHOM BO3HOM KHIIOMETDPY 6e3
063upa Ha yKymaH 6poj nckip3Hyha.

AKITHOHH TUIaH IpeuTaxe 1 u3pahyje JupeKTop CeKTopa yKOJIMKO CE CIPOBOhebe aKIMOHOT ILIaHa
OIHOCH ¥ BpIIH camo y okBHpy jezor Cexropa JpymTBa. YKOIHKO CE aKIHOHH ILIaH OJHOCH Ha
nBa wiw Bume CeKropa, IPeuIor TaKBOT aKIMOHOT TljaHad uspaljyje Cextop Koju uMa BEHHHCKY
3aCTYIJEEHOCT Y HAJIEKHOCTH, Y Capajlibi ca OCTalliM CekTopuMa.

VIMIIIEMEHTALH]a aKIIMOHOT IIaHa Ce IPaTH MPUMEHOM IIPOIEype [1.CYDB.22 u BpiIu ce IpoIeHa
JEOTBOPHOCTH Mepa. Pe3yiraT akIIMOHOT IIIaHa Tpeba na Gy e modoIbmarme IpoIeca, NoCTynaka
/i TEXHUUKHX, OIEpaTHBHAX U OPraHM3alMOHMX Mepa KOHTPONE pHU3HKA U HENOKYITHOT CHCTEMa
yrpapsbatba 6e30erHommiy.

IInamom mpahema, Ge3 063upa Ha TO JHa JiM Cy TOCTaBIBCHH MTHJBEBU 0€30€THOCTH YTPOKEHH
(ykyman 6poj mcKmu3Hyha 75, peaTiBaH 6poj 1,58%* 10”) mpensuheno je mpaheme TEHICHITH] €
yKyITHOT 6poja OCTBapeHUX pekusHyha y TOIMHYE MocMarparba. KBaHTHTATUBHK b je cMarmene
6poja oBux Hecpehia 32 HajMarbe 3% y OIHOCY Ha II0CTABJBEHH OIAIIELH ITAJb, KAKO Y YKYIHOM Tako ny
peNaTHBHOM H3HOCY. Y KOJHKO OBaj Ik HUj€ OCTBApEH, TPUOEraBa ce IPUMEHN KOPEKTHBHE MEPE I pati
Ce BheHa IIPUMEHa U e(HKACHOCT KPO3 HApETHA O] IUIaH mpahema.

[okasaTe/bH 6e30eHOCTH KOjH ce 0HOce Ha pacKuHyha Bo3oBa

V ckigamy ca IPOKIaMOBaHMM IIPHOPHTETOM npahema ,,Cpbuja Kapro® a.n. je YTBpAHO
KBATMTATHBE TIOKa3aTe/be KOjUM je OJPEIHO CBOJE LIMIBEBE 6e36eMHOCTH 3a HE3rOJIe ,,packunyhe
Bo3a®. OBH TIOKa3aTe/bl Cy JaTH y YKyIHOM Opojy packuHyha Ha TOJMIIEM HHBOY Kao 4y
penaruBHOM Opojy He3roa Koju je mobujeH cBohemeM yKyIHOT 6poja oBux Hesrona Ha 6poj
OCTBApEHMX BO3HHX KHJIOMETapa.

IIpeMa HaBe/ICHOM, IIHJb 6€30eMHOCTH 3a oBaj mpropuTeT npahema je fa 6poj Hearoaa ,,packunyhe
B03a“ Ha mpeMarmi 6poj o 30 Ha rO/UIIHEM HUBOY OXHOCHO MCKA3aHO y pelaTHBHOM H3HOCY Y
oHOCY Ha Opoj OCTBApEHMX BO3HHMX KWIIOMETapa, Jid HE IIpeMalln 6,33*10° packunyha 10
OCTBAapEHOM BO3HOM KHJIOMETPY Ha TOJHUINECM HHBOY. [{mbeBH Cy IMOCTaBJLEHH HA OCHOBY
TPOTOIMIIILET IIpoceka Gpoja packuHyha H OCTBAPEHUX BO3HUX KAJIOMETapa.

[Ipahieme OBAX IIOKa3aTesba je oGyxsaheno rwiaHoM npahema CYb ¥ CHpOBOIH ce y OKBHPY
Cexropa 3a YKIICB.

IIpaherse HaBeNeHNX TOKa3aTelba BPIIM CE NPUKYIIBAbEM TI0/[aTaka O Hecpehama U He3roaMa Ha
JIHEBHOM HMBOY U FMXOBHM CHCTEMAaTH30BAbEM U ofjemmaBameM Ha MeceqHoM HUBOY. [lomamm
ce MOCTaBJbajy Kpo3 INHEBHE ONCPATHBHE U3BelITaje KOje CBAKOJHEBHO JOCTABIba]y AUCIIEYEPH
KOMEpIIUjaliHe OIepaTHKe HHCIEKTOPY 32 Hecpehe u Hesroze. MHCIEKTOD 32 Hecpehe U HE3roze
HoIaTKe CHCTEMATH3yje B 00jelumbyje NX Ha HHBOY MECela H [0CTaBIba CABETHHKY 34 necpehe u
Hesroze 3a morpede mpaliema MPOKIaMOBAHUX MPHOPUTEpA npahema. IIpHKyIUbamke Moxaraka o
OCTBApEHMM BO3HAM KHJIOMETpMMA BpIIH CE Ha OCHOBY MECCHHHX m3pemraja Ofejbema 3a
caobpahaj ¥ ITaHUpArbe Pefia BOKLE KOjH Ce IOCTaBJbajy CABETHHKY 32 uecpehe u Hesroze.

V by GarospeMeHe HACHTHQHKALH]E OCTyNarba O TOCTABILEHOT kA 6e36eqHoCTH, yTBpheH
je 6e30eNHOCHH TOKa3aTe/b Ha MECETHOM HHUBOY Koju Tpeba yKaxke Ha TO Ja JH je IOCTaBIbeHH
oMY b Ge3bemroctu yrpoxken. Crora je yTBpheHo ma 6poj oBHX HE3roja Ha MECECTHOM
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HUBOY HE CM€ Jla IpeMalllk 4 packuHyha y yKymHoM 6pojy, OTHOCHO He cMe Jia IPEMAIIH 6poj O
1,01*10” packumyha mo ocTBapeHOM BO3HOM KHIOMETpY Ge3 003upa Ha yKymnaH 6poj packuHyha.
OBu mokasatesby yKasyjy Ja II0CTaBIbeHH 6e30€[HOCHH IMIBLEBU HHUCY YTPOXKEHH.

YKOJHKO ce HACHTAUKYje OCTyare O]l OCTaB/hEHOT LHiba (e30eIHOCTH Ha MECEUHOM HHBOY
Koje He Ipenasu yKymnaH 6poj of 6 packuHyha Ha MECEIHOM HHBOY, OJHOCHO HE IpeMallyje 6poj
on 1,51%10° packumyhia IO OCTBAPEHOM BO3HOM KuoMeTpy 0e3 ob3upa Ha ykymad 6poj
packunyha, cmposemfie ce KOpeKTHBHE Mepe Koje he mpomcTehm W3 aHaimM3a OBHX He3roa
CIIPOBEJICHUX HAa OCHOBY M3BEINTaja O HCTPA3H KOj€ CacTaB/ba HCTPAKHA KOMHUCH]E.

IInan npahera Tpeba nabe CIPOBOMUTH y3 CTPHKTHO Ipahierse eUKaCHOCTH yBeIeHE KOPEKTHBHE
Mepe. YKOJNHMKO Ce IOKaXE Jia je KOPEeKTHBHAa Mepa e(uKacHa, Tj. HEHOM IPHMEHOM NaTH
ToKasaresb 0e30€HOCTH Ce J0BE/IE y OKBUP IIPOKIAMOBAHOT LHJba, IUIaH Ipahema ce CIIPOBOIH ¥
CKIIaZy Ca YCBOJCHHM JIOKYMEHTOM. Y TIPOTHBHOM, YKOIHKO CE& KOPEKTHBHE Mepe MOKaXKy
HeebukacHum npuberasa ce cpoBoljermy AKIIMOHOT ITaHa 32 OTKIIambamke HeyCarIaleHOCTH.

AKIHOHY IUIaH 32 OTK/IAmamkhe HEYCarJalleHOCTH Ce CIPOBOIM U 6e3 MPETXOMHHX KOPEKTHBHUX
Mepa YKOJIHKO Ce Ha MECEYHOM HHBOY OCTBapH BHINE of 6 packuHyha, OZHOCHO YKOIHKO
penatuBHE 6poj packmHyha mpemamm 6poj 1,51%10™ mo ocTBapeHOM BO3HOM KHIOMETPY 6e3
o03upa Ha yKynas O6poj packuuyha.

AKIMOHH IUTaH npenaxe u u3pabyje mupextop CeKTopa YKOIHMKO Ce CIpOBohere aKIIHOHOT [IIaHa
OIHOCH ¥ BPIIM CaMO y OKBHDY je€IHOT cexTopa J[pymTBa. YKOIHMKO ce aKIIMOHY IIaH OJHOCH Ha
ZBa MM BHINE CEKTOpa, IPEANOr TaKBOT aKIMOHOT IJIaHa u3paljyje ceKTop KOju mMa BehHMHCKY
3aCTYIJBEHOCT y HAIJIEXKHOCTH, y Capalibl Ca OCTAIHM CEKTOPHMA.

MneMeHTanyja akiiMOHOT IaHa ce Ipaty IpuMeroM npouenype [L.CYB.22 u Bpimu ce mponeHa
AENOTBOPHOCTH Mepa. Pesyirar akimoHor 1iana tpeda na 6yne mobosslnarme Iporeca, HOCTyIaka
U TeXHUYKHX, ONICPAaTHBHUX M OPTaHU3AMOHUX MEpa KOHTPOJE PH3MKA W IEJOKYIIHOI CHCTEMa
ylpaBibama 6e30enHoImhy.

Ilnasom npahema, Ge3 003upa Ha TO Ja M Cy IOCTABJBEHH LUJBEBH 0e36€IHOCTH yrpOXKEHH
(yxymam 6poj packuayha 30, penaruBan 6poj 6,33*10) npensuljeno je mpaheme TEH/ICHIIH]e
YKymHOT 6poja OCTBapeHHX pacKHHyha y TOIMHH IocMaTpama. KBaHTUTATHBHY ITUIB je CMarbere
Opoja oBux Hecpeha 3a HajmMame 3% y OXHOCY Ha IOCTAaBIBECHH TOJUIIEHY IHJb, KAKO Y YKYIHOM
TaKO M Yy PEJAaTHBHOM H3HOCY. YKOJHKO OBaj LHJb HHje OCTBapeH, mpuberaBa ce MPUMEHH
KOPEKTHBHE MEpEe M IpaTd Ce IeHa IPEMEHa M e()HUKacHOCT Kpo3 HapeIHM TOAUINEBH IUIAH
npahermba.

Y cnenehoj Tabenu cucTeMaTH30BaHH Cy IIOKa3aTe/bd Ge3beqHOCTH 3a mpHOpHTeT mpahema
,»ACKIU3Hyha" u ,,packuayha“ Bo3oBa.
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Ilokasaressu GesbequocTn 3a npuopurere npahema y nepuoxy 2022-2026. rogquna

Ipuopurer npakhiema

6poj mo Mecelry)

Ucknusnyhe Packunyhe
Fomuusy s (yxynas 6poj) 75 30
Comuuissu uI/mt (penatuBan 1,58%10° 6,33%10°
6poj)
Meceunu b 7 4
(yxynau 6poj)
Meceunu uHIb.(pEJIaTI/[BaH 1,77%10° 1,01%10°
6poj)
Kputuyne BpequocTu 3a
KOPEKTUBHE Mepe (yKyIaH =T=9 >4,<=6

Kpuruyse BpeqHOCTH 3a
KOPEKTUBHE Mepe (penaTHBaH
6poj)

>1,77%107°,<=2,28*10°

>1,01*%107%,<=1,51*10"

Kputuune BpennocTu 3a
aKUKOHHM MaH (YKynaH 6poj

>9 >6
10 Meceny)
Kpuruyse BpeaHocTH 3a
aKUWMOHM IIaH (penaTusay >2.28*107 >1,51*10°%
6poj mo mecery)

KpanTrTaBuu uums 3a 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

cMamere 6poja Hecpeha Ha
FO/IHIIEEM HUBOY 75 73 71 69 67 30 29 28 27 26

KeanturaBan s 3a 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
cMamem-e Opoja Hecpeha Ha

TOMMINELEM HUBOY Y 1,58*10% | 1,53*%107° | 1,49%10° | 1,45*%10° | 1,41*10° | 6,33*10% | 6,12*10° 5,90*10° | 5,69*10° | 548*10¢

PENIETHBHOM H3HOCY
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Cmpamezuja u nnanosu npahermwa cucmema ynpasnsarsa besbeonouthy “Cpouja Kapzo“ a.o.

V Beorpay,
06.12.2021. ronune

Ilpuirora: 6 (tmecr)

* Ilnan npahema 3a mepuox ox 01.01.2022. — 31.10.2026. TOIVHE;

o Tomummy nnaH npaherma 3a meprox 01.01.2022. - 31.12.2022. TOJIUHE;
o Tomummu nnax npahema 3a meprox 01.01.2023. - 31.12.2023. TOJINHE;
e Tomummuy mwian npahema 3a nepuon 01.01.2024. - 31.12.2024. roguue;
o Tlomummy nnan npaherma 3a mepuon 01.01.2025. - 31.12.2025. TOJTUHE;
o [omummy miaH npahema 3a mepuox 01.01.2026. - 31.10.2026. TOJIWHE;
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B[)GMQHCKH TePMHH 1AH

Daze sirana

Ilnan npahewa cucrema yupas/bama Oesbeanowhy
01.01.2022. - 31.10.2026. r
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03.04.2022

Kpur. 18, Ipropurern  mommmy

Kpur. 1, Npuopurern

Kpur. 2, [puopurern

Kpur. 3, lproprrern

Kpur. 4, lproprrertu

Kpur. 5. Ipuopureru

Kpur. 6, Ipwopurern

Kpur. 7, [puopurern

Kpur. 8, [propurern

Kpur. 9. Ipropurery

Kpur.
Kprr.
Kpur,
Kpur.
Kpur.
Kpnr.
Kprar.
Kpnr.

Kpur.

10, Ipuopurern
L1, Tpuopurery
12, Mpuopureru
13, proprrern
14, TTpropurern
L5, Mpuopurery
L6, IMpuopurery
17, puopureru

19, lpropurern

Jlerenna

Kpur - Kpurepujym 3a OLEHY HCILyH€HOCTH 3aXTeBa 3a

JKEJIE3HUYKOr NpeBO3HUKA
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"Cp6uja Kapro' a.x. 3a nepuosx

26

H3/iaBame ceprudukara o 6e36exH0CTH 32 npesos [leo A u eneMeHTH cucrema 3a ynpassbatse Oe3deaHoruly

—f 120120

1 14.04.2026

pasror 1

| 15.10.2026




[Lian npahemwa cucrema yupagbara desbeanowhy "Cp6uja Kapro" a.n. 3a nepuon
01.01.2022. - 31.12.2022. rogume

Bpemenckn Tepman nian

o o [N
ol ol I
< < <D
3] N 3]
o= by [
= > =
et o) <3
oo} < <
{ e 1 o h i T
| |
| I |
; :

Kpur. 18. lpropureru
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Kpwur. I, Ulpnopareru
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Jlerenna

Ipopurern - npuopurern npahiema CYB




Ilnan npahewa cucrema yupagmbama 0esbexnowhy "Cp6uja Kapro" a.
01.01.2023. - 31.12.2023. rogune

Bpemenckn repyun muian

Paze naaua

01.01.2023

@
o)

«©y

o
[

A. 32 TIePHOL

Ipunor 3

Kpur. 4, llpropureru

1 03.04.20

= 04.10.2023

Kpur. 3, lTpropureru

Kpur. 6, lTpropureru

Kpur. 7. Ipuopureru i

Jlereua

Kpar - Kputepujym 3a oueny HCIYH-EHOCTH 3aXTEBA 32 U3NABAKE Ce|

HENE3HUYKOr MPEBO3HUKA

Ipopurern - npropureru npakiewa CYE

prudukara o 6e36eanocty 3a npesos Jleo A u enemenTH CHCTEMa 32 ynpasibatse GezbenHowhy




Hpuaor 4
Ilnan npahewa cucrema ynpagsibaima Oesbepnowhy "Cpéuja Kapro'" a.u. 3a nepuox
01.01.2024. - 31.12.2024. rogune

Bpemenckn Tepvuan nutan

@aze piana

01.01.2024

= 02.04.2024
~ 03.07.2024

Kpur. 8. lpropurers

el 03.10.2024

Kpur. 9, lproprreta

|
Kpur. 10, Ipropurern .‘ i

Kpur. L1, Lpuopurern

. s e, o 1 5 e 55 s o s 5 35 e e S ———

Jlerenna

Kpur - Kputepujym 3a oueny HMCIyH-EHOCTH 3aXTeBa 3a H3AaBame cepTuduKaTa o 6e3GeaHoCTH 3a npesos Jleo A 1 enemenTu cucTeMa 3a ynpasibare 6e36ennowty
HKEJIE3HMYKOT MPEBO3HUKA

Ipopurern - npuoputery npaticta CYE




[lnan npahewa cucrema ynpasibama Oesbeanowhy "Cpouja Kapro' a.x. 3a Nnepuox
01.01.2025. - 31.12.2025. rogune

Bpemencrn repyvmm mian

Kpur,

Kpur

Daze giiana

Kpur. 14. Tlproparern

Kpur. 15, Ipuopurern

01.0£.2025

3

Ipuor 5

12, TTpropurern
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. 13, Upropurern

Jlerenna

Kpar - Kpurepujym 3a oueny HCIYH-EHOCTH 3aXTeBa 3a U3/ABaIbLE Ce|
HKENE3HUIKOT PEBO3HUKA

Ilpopurern - npuopureru npahema CYB

. S 5. i i o o S S 5 S 38 00 i, S !

prudukara o 6eséeanoctH 3a npesos Jeo A u enemenTH CHCTema 3a ynpassbatse 6e36enHomhy




[lnau npahewa cucrema ynpagsmama Oesbeqnowliy "CpGuja Kapro' a.u. 3a nepuoa
01.01.2026. - 31.10.2026. rogune

Bpemencrn Tepman nuian
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04.07.2026

Kpur. 16, [puopurern

punor 6

e e 4 04.10.2026

Kpur. 17, [lpropurern |

@aze niana

Kpur. 19. Npuoprrern

Jlerenna

Kpur - Kputepujym 3a oueHy HCIymeHOCTH 3aXTeBa 32 H3NABAE ceprudukara o 6e3beaHocTH 3a n
HKENE3HUIKOT NPEBO3HMKA

Ilpopurern - npuoputeru npahiewa CYB

peso3 Jleo A u eneMeHTH CHCTEMa 3a YNpaBIbakse 6e36enHowhy




