"Cpomnja Kapro* a.x.
bpoj: 5/2017-46-30
Hana: 02.03. 2017. roa.
beorpan

Ha ocroBy wnana 16. Tauka 6) CtaryTa AKIUHOHAPCKOT APYIITBA 33 JKEJIE3HHUYKH [PEBO3 pobe
.Cpouja Kapro®, beorpan ("Cnyx6enu ranacuux PC", 6p. 60/15), CkymmTHHa AKIMOHapCKOr
ApymITBa 3a JKeNe3HUYKH mpeBo3 pode ,.Cpbuja Kapro®, beorpaa je, Ha cexuuum oapikaHoj
02.03.2017. rogune, noHena
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1. Jlonocu ce JlyropouHn M CpeImOpOYHH IUIaH MOCIOBHE CTpaTeruje M paspoja -CpOuja
Kapro* a.n. 2017. — 2027. roaune.

2. Ilman wm3 rtauke 1. ose Omnyke nocrasutu Brnagu PenmyGiuke CpGuje paau nasama
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AYIOPOYHU M CPEAHOPOYHU NJIAH MOC/TIOBHE CTPATEIMIE U PA3BOIJA ,,CPEUIA KAPIO“ A.4. 2017-2027.

Y cknagy ca unaHom 59. 3akoHa o jasBHUM npeaysehuma (,,Cny»k6eHn rnacHuk
PC* 6p. 15/16), AipyluTBo A0OHOCH AYropoYHM U CpeAH0pOYHU N/1aH NOC/I0BHE
cTpateruje v pasBoja.

AoKymeHT 0byxBaTa nepuog og 2017-2027. roguHe u 3acHMBa ce Ha gomahum u
MmehyHapoAHUM aKTUMa penieBaHTHUM 33 niaHupamwe cpearopoyHe U
Ayropo4He crpateruje "Cpbuja Kapro" a.a, notom, Ha WHTEPHUM JOKYMEHTUMA U
M1aHOBMMa pa3Boja, Kao U Ha NpoLeHama Noc10BOACTBa.

Crpaterwja je pacnopeheHa y Tpu uenvmHe: mecro u ynora "Cpbuja Kapro" a.g y
2016. roguHm, cpeaH0pOYHM NAAH U cTpareruje 3a nepuop 2017-2020. roguHa u
AYropo4Hu1 NOC/I0BHM Pa3Boj M NepcneKTMBa 3a nepuop, 2017-2027. roguMHa
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E AYIOPOYHU U CPEAHOPOYHU I1/1AH NOC/IOBHE CTPATEIMUJE U PA3BOJA ,,CPEMIA KAPT 0“A.4. 2017-2027.

1. UCTOPHJAT

1.1 OcHuBame

Opnykom Bnape Penybnuke Cpbuje og 2. jyna 2015. roguHe, OCHOBaHO je AKumnoHapcko
APYWTBO 32 ene3Hn4kn npesos pobe ,Cpbuja Kapro”, beorpaa kao ApywTBO cTMuanay gena
umosuHe ,KenesHuue Cpbuje” akumoHapcko apywrso, Beorpaa, uuju je monuc m onuc
ytBpheH [leobHum BunaHcom, Kao cactaBHUm aenom MnawHa CTaTycHe npomeHe ,XKenesHuue
Cpbuje” akumoHapcko apywTtso, Beorpaa, M3aBajatba y3 OCHUBaHbE HOBUX aKUMOHAPCKUX
ApylwTasa.

ApywTeo je ynucaHo y peructap MpuspeaHux cybjekarta, Koju soau AreHuuja 3a npuspeagHe
peructpe, Pewerem B[] 69685/2015 oa 10. asrycra 2015. roauHe, uume je gobuno npasHy
CaMOCTaNIHOCT M NOCTano NOPEecKkn obBe3HUK.

ApywTBo y CBOM NOCNOBary NpuMetrbyje LENOKYMHY, 3a CBOjy A@NaTHOCT M BNACHUYKY
CTPYKTYPY penesaHTHy, Ap)XXaBHY 3aKOHCKY perynatusy, y CKAady ca Kojom cy aoHeTa 6pojHa
WHTEpHa aKTa a CBe y UM/by NOCTaB/batba jeAHOr anconyTHO GOYHKLMOHANHOT KEeNe3HUYKOr
cuctema 3a oAgujarbe besbepHor u peanusaunjy npoduTabUAHOr KenesHWUYKor npesosa
TeperTa.

OCHOBHU NOAALM O APYLUTBY
MocnosHO ume: AxumoHapcko ApyWTBO 3a Hene3tuyku npeso3 pobe ,Cpbuja Kapro”, beorpap
CkpaheHo nocnoBHO Ume; ,Cpbuja Kapro”a.a.
Cepuwre 1 agpeca: HematbuHa 6poj 6, beorpap
Matuynu 6poj: 21127116
Mnue: 109108446
Bpoj v aatym pewersa o ynucy y Perucrap
npuspeanux cybjexara: B/ 69685/2015 oa 10. asrycra 2015. roause
OcHusay: Peny6auka Cpbuja, y umje ume ocHMBauka npasa ocTeapyje Braga
AKUMOHapH: Penybauka Cpbuja, Kao jeanHu akumoHap
[lenatHoct (wudpa 1 onuc): 49.20 Hene3Huyku npeeos Tepera
HagnexHo MUHKCTApCTBO: Munucraperso rpafjesuHapcrea caobpahaja n uHdpacTpykType
Ynpasmatrbe [JpyLiTBOM: jeaHonomHO
Opranu [pywrsa: Crynwruna v Opbop gupekTopa
WEB cajr u e-mail agpeca: www.srbcargo.rs; office@srbcargo.rs

1.2 HajsHayajHUje aKTUBHOCTH OJ OCHHBaHha

QO WHTe3nBHe aKTMBHOCTM Y KOOPAUHaUMju ca ,Xenesuuue Cpbuje” aa M HOBOOCHOBAHMUM
aKuuMoHapckum apywrsuma (,UHppacTpyktypa xenesnuue Cpbuje” a.g u "Cpbuja Bos”
a.A.) Ha paspagajarby Tekyher nocnosatba (pasrpaHuyerse yroBOPEeHWX U Mo APYrum
OCHOBaMa yCNOCTaB/beHUX AYXKHUUKO-NOBEPUIAYKUX OAHOCA);

QO VYuecTBoBakbe Ha pagHMM cacTaHuuMma ca KoHcyntantckom kyhom “Planet” vy LUBY
AaBarba MULWIbeHa Ha GUHaNHM u3ssewTaj OKBUPHOr YroBOpa 3a TEXHWUUYKY MOAPLIKY
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AYIOPOYHU U CPEAH0POYHU IM/IAH NOC/IOBHE CTPATETUIE U PA3BOJA ,, CPEMJA KAPT 0“A.4. 2017-2027.

MuHucrapcty rpahesuHapctsa, caobpahaja ¥ MHOpacTpyKType W “Wenesnnuama
Cpbuje” ap y npunpemu nnaHa 3a KOPNOpPaTUBHO U OUHAHCUJCKO pecTpyKTypuparbe
Henesnunua Cpbuje;

Y KOHTUHYMPAHOj KOOPAWHAUMjU Ca PECOPHUM MMWHWUCTApCTBOM, WHTE3MBMpaHe cy,
Kpajem 2015. roguHe, aKTUBHOCTU Ha JeduHMCarby W [OCTaB/bakby CNUCKa BMLUKA
MMOBMHE U cneundukaumje noTpaxmsara M 06aBe3a, KOjU Cy CTaTyCHOM MPOMEHOM
onpegenere ,Cpbuja Kapro“ a.a, a 3a koje ce cmatpa ga He 61 Tpebano Aa ontepehyjy
ApywTBO NO CaMOM OCHUBakbY;

Op 2016. roguHe, [pywTBo je QyHKUMOHMCAO Ca NPBU NyT objas/beHom MWsjasom o
MpeXu, KOjOM je jaBHa »KenesHuuka WHOPaCTyKTypa nocTana AOCTynNHA CBUM
NMUEHUMPaHUM onepaTepuma;

3ak/pyyeH je Yrosop 6p. 1/2016-790 oa 08.06.2016. roaMHe M AHEKCM WCTOr ca
nepuoauma Baxera o 05.09.2016., ogHocHo oa 17.11.2016. roguHe, u3smehy
AKUMOHApPCKOT ApylITBa 33 yNpaB/batbe jaBHOM JKENE3HUYKOM WHOPaCTPYKTYpOM
“UHdpacTpykTypa xeneshuue Cpbuje”, Beorpag U AKUMOHApPCKOr ApywTBa 3a
enesHuuku npesos pobe ,Cpbuja Kapro“, Beorpag o kopuwherby jaBHe KenesHuuke
WHOPACTPYKTYpe, rae cy npeuusnpaHa npasa W obasese yroBOPHUX CTPaHa y norneay
npuctyna n aojene KanauyuteTa »KenesHuyke MHPpacTpykType, nnahare HakaHage 3a
npuctyn u  Kopuwhere KenesHuuke MUHPPACTPYKType, Kao M Apyra nuTarba
besbegHocTu oasujarba enesnunukor caobpahaja 1 3alWITUTE KUBOTHE cpeauHe;

Motnucan je Mpotokon (maHa 27. jyHa 2016. roguHe) usmehy HosodoOpMUpaHux
Apywrasa u ,Henesnuue Cpbuje” ag nocne usgsajarba, o yceajary MHGopmaumje o
CNpoBEAEHOM MOCTYNKYy cTaTycHe npomeHe ,Xenesuuue Cpbuje” ag u orsaparby
MNOYETHMUX CTakba Y NOC/NIOBHUM KHsMrama HOBOGOPMUPAHUX APYLUTaBa;

Y cknapy ca Pewerem Bnage PC 05 6poj: 404- 6096/2016 opa 30.06.2016. roavHe
Kojom ce Aaje carnacHocT Ha Oanyky 6p. 5/2016-21-14 op 13.06.2016.roa. Kojy je
AoHena CKynwTMHA AKLMOHApCKOr APYLITBA 33 )KENe3HWYKu npeso3 pobe ,Cpbuja
Kapro“ a.n o pacxogosary u npogaju 332 tepetHux kona u 105 NOKOMOTUBA pa3HUX
cepuja BnacHuwrsa ,Cpbuja Kapro“ a.n, cnposegeHe cy 6pojHe aKTUBHOCTM Ha
peanusauuju NoCTynka pacxoAosakba U NPoAaje TePETHUX KONa U IOKOMOTMBA U UCTE Cy
pe3ynTupane NpoAajom y nocTynumma jasHor HagmeTarba yecmeHum nytem (03.11, 02.12
n 07.12.2016. roauHe) 15 NOKOMOTMBA YKYNHO OCTBapeHe npoaajHe ueHe og 193.945
XWbada auHapa u J/10T-om 1 oa 101 TepeTHUX Kona yKynHO OCTBapeHe npogajHe LeHe
04, 0Ko 27.955 xumwapna auHapa;

Y unby peanusaumje cmarberba 6poja 3anocneHux Kao jeaHor og, HajBa*KHUjUX
cermeHaTta HacCTaBKa npoueca pecTpykTtypuparea, CkynwruHa [lpywrsa je Oanykom 6poj
5/2016-32-20 oa 05.09.2016. roauHe goHena MnaH onTumusauuje bpoja 3anocneHnx y
~Cpbuja Kapro” a.n. y nepuogy 2016-2020. roguHa. 360r poHOWerba Oanyke
MehypecopHe pagHe rpyne 6poj 22/16-966 og 17.11.2016. roguve o yrephuBarby
KpUTepujyma 3a yTephusarbe BMLIKA 3aMOCNEHUX Y 3KENE3HUUKOM CeKTopy v noseharba
OTNPEeMHUHE 33 3anOCNEeHe KOju He ucnykasajy ycnos 3a neHsujy, CkynwruHa ,Cpbuja
Kapro” a.a. poHena je MnaHn o uamenu Mnava onTumumsauuje 6poja 3anocneHux y
»Cpbuja Kapro” a.a. y nepuopy 2016-2020. roguHe Ognykom 6poj 5/2016-37-24 op
18.11.2016. roauHe. Y ucty cspxy cmarbera bpoja 3anocnenux, Ogbop aupekTopa je
AoHeo OanyKy o nokpeTary noctynka ytephusarba BuwKa 3anocnenux 6poj 4/2016-
173-75 op, 07.09.2016. roauHe u Oanykom 6poj 4/2016-186-81 op, 26.09.2016. roamHe
yTepavo je lMpegnor MNporpama pewasara BULKa 3anocnenux y 2016. roauum ,Cpbuja
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AYIOPOYHH U CPEAQHOPOYHU M/IAH NOC/IOBHE CTPATETMIE U PA3BOJA , CPEMIA KAPT 0“A.4. 2017-2027.

Kapro“ a.a. HakoH focTaBmbarba MUL/bera penpeseHTaTUBHUX CuHAMKaTa Ha Mpeanor
W npeanora mepa HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbasarbe, Kao M goHowera Ognyke
MehypecopHe pagHe rpyne o yTephusary KpuTepujyma 3a yTephuBarbe BuULLKa
3anocCneHux y >kenesHudkom cektopy, CkynwtuHa ,Cpbuja Kapro” a.a. goHena je
Mporpam o pewasarby BULWKA 3anocnenux y 2016. rognHu Opnykom 6poj 5/2016-38-24
o4 18.11.2016. roauHe;

Y cknagy ca 3aksbyykom Bnage PC 05 bpoj: 401-12068/2016 og 15. aeuembpa 2016.
roaMHe o ycsajarby [lporpama o pacnopegy u kopuwhery cpeactasa cybseHumja 3a
~Cpbuja Kapro“ a.n. 3a 2016. roguHy u Pewerem 05 Bpoj: 023-12454/2016 oa 29.
Aeuembpa 2016. roaMHe Kojum je aata carnacHocT Bnage PC Ha Nporpam o namexHama u
AonyHama lNporpama nocnosarba AKLMOHAPCKOT APYLITBA 3a XeNe3HUYKM NpeBo3 pobe
“Cpbuja Kapro“, beorpag ycsojeHor Ha CkynwTuHu ,Cp6uja Kapro“ a.[A. Ha cegHMUM
14.12.2016. roauHe, pana 30.12.2016. roguHe 3anoyene Cy aKTUBHOCTM Ha MCNNATH
OTNPeMHWHa 3a 3anoCneHe KOjuma je OTKas3aH yrosop o paay, 36or npectaHka notpebe
3a FbUXOBUM PaAAOM, Y3 UCNNATY OTAPEMHUHE;

Aana 04.10.2016. 3aksbyueH je ca ,MHbpacTpykTypa enesHuue Cpbuje” a.g Yrosop o
HakHagu wrete 6poj 1/2016-1309/1. MpeameT 0BOr yroBopa jecTe HaAOKHAAA WTeTe
»Cpbuja Kapro” a.a. og ctpaHe ,UHdpactpykTypa wenesuuue Cpbuje” a.a. v cKnaay ca
npumeHom MWsjase o mpexu 3a 2015/2016. roguHy, HAKOH HEHOr yCBajatba, M
CMeTH:ama y oABMjarby KenesHuukor caobpahaja, Koje cy cpasreHe M ycarnaweHe.
fAana 21.12.2016. usmehy apywrsa ,UHdpactpyktypa kenesuuue Cpbuje” a.n w
»Cpbuja Kapro” a.n. notnucan je Cnopasym 6poj 1/2016-1655/1 u aana 30.12.2016.
Cnopasym 6poj 1/2016-1707 kojuma ce peryauwy mehycobHa noTpasxusarba 1 obasese
namehy gpywraBsa;

Cpbuja Kapro“ a.n. je Tokom 2016. roguHe peanusosano nnahara HEU3IMUPEHUX
obase3sa “YKenesnuue Cpbuje” a.n, Koje cy npeHeTe [pylwTBY NOYETHUM CTarbem, U y
2016. roannu je nnaheHo ykynHo eur 407.284,40 (oko 50 MuAMOHa AuHapa) no OCHOBY
noTnucaHux cnopasyma o penporpamy ayra ca enesuuuama Penybnuke Cpncke (eyp
197.981,00) , »xene3nuuama Ayctpuje (eyp 79.026,00) u Mahapcke (eyp 130.277,40).
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AYrOPOYHU U CPEAH0POYHM 1/1AH NOC/IOBHE CTPATEIMIE U PA3BOJA ~CPBUIA KAPFO" A.4. 2017-2027.

2.0PTAHU3AILIMOHA CTPYKTYPA

OpraHu3saumoHa cTpykTypa apywrsa ,Cpbuja Kapro“ a.a., npukasaHa je Ha cnepehoj wemm:
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AYIOPOYHU U CPEAHOPOYHU N/1AH MNOC/IOBHE CTPATEIMUIE Y PA3BOJA ,,CPEMIA KAPI 0“A.A4. 2017-2027.

3.MECTO Y YJIOTA ,,CPBUJA KAPTO“ A. 1.

3.1 MaKpoeKOHOMCKM OKBUP

MpoueHa 0CHOBHUX MaKPOEKOHOMCKUX NOKa3aTesba 3a 2016. roguHy:

Q
Q
Q

Q
Q

peanHu pact 640N og 2,7%;
pacT uHaycTpujcke npoussoare oa 4,7%;
PacT yKynHe CNo/bHOTProBUHCKe pobHe pasmeHe (nocmaTpaHo y eBpuma) og, 8,4%;
0 pact u3sBo3a pobe og 11,5% v pacT ysosa pobe oa 6,1%;
uudnauuja, npocek nepuoaa 1,1%;
cnabmerwe pauHapa 3a 0,6% y opHocy Ha espo u 2,1% y ogHocy Ha CHF
(31.12.2016.roauHe y ogHocy Ha 31.12.2015.roauHe).

W3sop noaartaka: PuckanHa ctpateruja 3a 2017, roauHy ca npojekumjama 3a 2018. 1 2019, roauHy, PenyBanukm 33804 3a CTaTUCTUKY
PCwu HapopHa 6aHka Cpbuje

Y Toky 2016. roaune, ,Cpbuja Kapro” a.a je, kopucrehu csoje KomnapaTuBHe NpeaHOCTH Ha
TPAHCNOPTHOM TPXKULWTY, AONPUHEO GYHKUMOHMCaryY BUTaNHUX Aenosa npuspege Cpbuje u
npeacTas/bao NOY3A4aHW OCNOHAL, pa3Boja ucre:

Y yHyTpawtbem caobpahajy, cMarbeHu Npeso3 KameHa M KameHux arperata (3a 64%)
HagomecTuo je nosehann obum npesosa apyrux (Bucokotapudupajyhux) spcra pobe:
wehepHe menace, aUMKAMYHWUX aNKOXONa, CTakna M NPOM3BOAA Of, CTaKna, NPOU3BOAA
04 KameHa, runca, uemeHta M asbecta u ap., na je 3abenexeHo noseharbe
TPaHCNOPTHUX NPUXOAA Y YHYTpalwHem caobpahajy.

MNag obuma npesosa y mehyHapogHom caobpahajy pesynTtaT je npeBeHCTBEHO
CMatbeHOr TpaH3uTa pobe (14,4%). CmarbeH je 06UM NpeBo3a TOBapeHWUX KOHTEHepa a
Pasnor je WTPajK rpykux )enesHuua u, Takopehu, eKOHOMCKa Kpu3a Koja je 3axsaTtuna
puky. CmarbeH je 0bum npesosa pyge rsoxha u yenuka u npoussoaa og reoxha u
Yenuka 36or geduumtapHocTU oBe BpcTe pobe, a CaMUM TMM U NpeBO3a UCTUX, Npe
csera Ha penaumju Jumwutposrpag-Cybotuua. Cmarere npesosa pyae bakpa u
npoussoga og bakpa HacTano je npBeHcTBeHO 360r pemoHTa pabpuke bakapHUX aHoAa
y MpAaoHy y Byrapckoj koju je Tpajao Tpu meceua, anu 1 nokapa Koju ce Aecuo y 0BOj
¢abpuumn kao saHpepHor gorahaja. Y oBoM nepuogy 3abenexeH je marbu Npeso3
nnactMuke U Npou3BOAa 04 NNACTUHHMX Maca, XapTuje, KapToHa, u Ap. Tpebano 6m
NOMeHYTV Aa je jeaaH oA pa3nora naga npeso3a pobe y TPaH3UTY U PEMOHT jyHe
AeoHuue npyre Mana KpcHa-Benuka MnaHa Ha Kopuaopy X y nepuoay jaHyap-anpun
2016. roguHe. [pecraHak npesoO3a NPUKOAULA W MONYNPUKOAMLA NOCAeAULa je
murpaHTcke kpuse. [lMosehawe ysosa pobe (5,7%) y oaHocy Ha nnaH 3abenexeHo je
36or nosehaHor obuma npeso3a MwuHepanHux ropusa, pyaa rsoxha u 6akpa,
HeopraHckux 6asa n okcuaa (yrnasHom amoxujaka)u ap. [lMpeseseHo je 403.388 ToHa
KOKCa M MOMYKOKCa, KOju je y npBa TpuM Meceua BOXKEH Yy OopraHusaumju *enesape
Cmepnepeso, a KacHuje y opraHusaumju Hesteel Serbia Iron & Steel u Smart cargo SK
s.r.o. Noseharbe n3so3a pobe (0,7%) y nocmatpaHom nepuogy 3abenexeHo je 360r
nosehaHor obuma npeso3a nweHuuUe U KyKypy3a (npeseseHo ykynHo 207.729 ToHa
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E AYIOPOYHU U CPEAH0POYHU N/IAH NOC/IOBHE CTPATETHUIE U PA3BOJA ,,CPEUIA KAPIo“A.4. 2017-2027.

)KUTapuua og, yera ce 72% OAHOCK Ha NpeBo3 KyKypy3a, 25,1% Ha NpeBo3 nweHuLe u
2,5% Ha npeBo3 jeuma), octataka M oTnagaka npexpambeHe WHAYCTpUje, Kao u
OpraHCKUX XeMUjCKUX NPOM3B0OAaA (ALMKNNYHUX ANKOXONa U YI/bOBOAOHMKA).

3.2 K/byYHM MHANMKATOPH NOC/I0OBamkal

* Haj3HayajHWju onepaTMBHU Nokasartesbu y 2016. roguHKU

N npouetyje ce aa he ,Cpbuja Kapro” a.n. y 2016. roamun npesect oko 11,8
MWUAWOHA TOHa pobe U peanusosBaTM oKo 3.064 MWAMOHA HETOTOHCKMX
kunometapa. lpoueHa 6poja paHa npeknaa paga 360r MHOPACTPYKTYPHUX
pasnora (peanu3osaHu 3aTBOPW Npyra ycned NAAHMPaHUX U HENMaHWUPaHMUX
pafosa Ha PEKOHCTPYKUMjU U oApXKaBary XenesHuukux npyra) y 2016. roanHu
je 208 paHa:

PEAAH3O0BAHH OBHM PAJIA TIO BPCTAMA CAOBPARAJA ¥V 2016. M'OJJHHH (IIPOLIEHA)

s N A
IpeBe3era poba HTEM

JHYTPAMBE
21%

JEYTpAMEE
31%

* Haj3HavajHUju PpuHaHCHjcKM NoKasaTesbu y 2016. roaunm

N Ha aaH 31.12.2016.roanHe [pywiTBO je pacnonarano NOCAOBHOM MMOBUHOM Y
M3HOCY 04, OKO 25,8 Mnpa,. AuHapa, (CTanHOM MUMOBUHOM oZ oKo 20,8 mapa,.auH.
unun 81%, u 06pTHOM 04 0KO 5,0 MAPA.AVH. MAKn 19%), KaNUTaNoOM y U3HOCY 04
OKo 17,6 mnpa.auHapa n obasesama y M3Hocy 04, 8,2 Mapa. AuHapa:

! Ussop noparaxa: O6pacuv TpomeceyHOr U3BeLWTaja O peann3aumnju roguwrber Nporpama nocnosara “Cpbuja
Kapro” a.a. 3a nepuog jaHyap-aeuembap 2016. roauHe.
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AYIOPOYHU U CPEAHOPOYHU IIAH MOC/AOBHE CTPA TETUIE U PA3BOJA ,,CPEMNJA KAPI 0“A.f4. 2017-2027.
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Ny 2016. roauHu, OpywTeo je OCTBapuio yKynHe npuxoge y usHocy og oko 10,6
MApA.AMHapa, YKynHe pacxoge og, oko 10,1 MApA.AWMHapa M NOCNOBano je ca
AobuTKOM (npe onopesusarba) 04 Ooko 519 mwunmoHa auHapa; 3a 2016. roguny
NPOLEHEHN: NOCNOBHM NPUXOAM U3HOCE OKO 10,4 MApA.AMHAPa, NOCAOBHM pacxoau
OK0 9,7 MApA. AMHApa U NOCA0BHA J06UT 04, 0KO 643 MnnmoHa anHapa:

3a 2016. roauny CTPyKTYpa npouemeHHX

(

(

II0CAOBHER IPHROAA

7.9% 0,1%
4.7% 23,5%

_

63,8%

TIPHXO/TH O/l MPEBO3A H3 YHYTPAIILET CAOEPARAJA 23,5%

[IPHXO/H OJI NIPEBOSA OJI MERYHAPOTHOT CAOEPARAJA 63,8%
¥ OCTAAH ITPHXO/IH Ol [TPOJIAJE YCAYTA 4,7%

IIPHXO/IH OZ CYEBEHIIHJA, IOTAITHJA H CA 7,9%

®OCTAAH IIOCAOBHH ITPHXO/H 0,1%

.

IIOCAOBHHX Pacxoza

43%

14%
- TPOILKOBH 3APAIIA, HAKHAJIA SAPAJIA H OCTAAH AMYHH PACXO[TH 43%
(Ges TpomEOBa CTHMYARTHENEX OTHpeMERHA yiembe je 36%)
TPOLIKOBH M'OPHBA H EHEPTHJE 14%
¥ TPOLLUKOBH HAKHAJE IIPHCTYTIA XEA. HHSPA.MPERH PC 13%
" TPOIIKOBH 3A IPATERE H JIOJATHE YCAYTE 3A ®OPMHPARE H OTIIPEMY BO3A 2%
® TPOLIKOBH AMOPTHSAITHJE H PESEPBHCABA 11%
TPOLIKOBH OJIPEABABA H YCAYTE ITPETAEJIA TEPETHHX KOAA 4%
¥ TPOLLIKOBH KOACKE HAJAMHHHE 7%

NOCTAAH [TOCAOBHH PACXOJH 6%

N cTake rotoBMHe Ha gAaH 31.12.2016. roavHe y AKUMOHapcKOM ApywTey 3a
Kene3HnU4Kku npesos pobe ,Cpbuja Kapro” nsHocuno je oko 2 MWUAnjapae AuHapa;

® Haj3HayajHUju NOKasaTes/bym 3a 3anocneHe y 2016. roguHm

N Ha pad 31.12.2016. roguHe y ApywTsy yKynaH 6poj 3anocnexux je msnocuo 3.221
3anocnexu; y Tory 2016. Huje Buno npujema 3anocneHux a 3a 775 3anocneHux je
NPecTao pagHu 0AHOC; OTKa3 yrosopa O paay 360r npectaHka notpebe 3a HUXOBUM
PaA0OM, y3 wcnnaty OTNpeMHMH3, a y cknagy ca [porpamom peluasarba BULLIKA
3anocnenux y 2016. roauHe, gobuno je 688 3anocneHux:
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E AYIOPOYHU U CPELQHOPOYHU N/IAH MOC/IOBHE CTPATEIMIE U PA3BOJA ,,CPEMIA KAPI 0“A.f4. 2017-2027.

lpadukoH: CTpyKTypa 3anocneHmx Ha gaH 31.12.2016. roguHe

3amoCACHH mpeMa CTapOCTH H MOAY Banocaeks pema u m0ay
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H

Bama
Bxs ! @
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ke ss| [ENen)
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MeHe MYIIKApIH

A 3a 2016. roauvHy,
npoceyHa HeTo 3apaga vy
»,Cpbuja Kapro” a.a. je mama 3a

oKo 16,8% op npoceuHe HeTo
3apage y Penybauum Cpbuju, :
AOK je npoceyHa bpyTo 3apaga BT joceTna'mero) 6p70 ~  60.000
Y APYWTBY Marba 3a OKo 16,6%, sapazamoamocsesomy = 99000
oA npoceyHe 6pyTo 3apage y CK §‘ 50.000
Penybauum Cpbuju: Bljoos<an 9630 70 = 45.000
3apaja no 3amocaeEoMy PC = 40.000
35.000
30.000
N\ J
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AYTOPOYHU U CPERH0POYHM I/TAH NOCOBHE CTPATEIMIE U PA3BOJA ,,CPEUJA KAPTO* A.A. 2017-2027.
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AYIOPOYHU U CPEAH0POYHHU NJIAH NOC/NIOBHE CTPATETMIE U PA3BOJA ,,CPEHJA KAPTO* A.4. 2017-2027.

4. CPEAHBbOPOYHE CTPATETHJE

*NOAM3atby KBaNWTeTa MpeBO3HE YCAyre 3a MMNAEMEHTauujy AYropoyHe CTpaTeluke
(OKyCMPaHOCTX Ha NOPACT TPAHCMOPTHX NPUXOAA KOPULLheHEM NOBO/bHE reorpadcke nosuumje 3a
POBHY TpaH3uT, penatusHe dnexcbunHocTH y obesbehery 06uma yeayra, peanusaujom naxa
UHBECTULM]a, 1 CN;

o MHBECTMUMOHO] CTPpaTernju CTPOro OPMJEHTUCAHO] Ha MPUOPHTETHE 0BAACTU — BO3HMU napKk
MHGOPMALMOHE CUCTEME;

o CTpateruju 3a ynpas/batbe TPOLIKOBMMA YBEAEHO] Y U/by nobosbluarba MPOAYKTUBHOCTH W
eduKacHoCTH;

» MapKeTuHr cTpatermju koja b1 Tpe6ano UCTPaKMBaKHEM M CETMEHTALMIOM TPXKULITA A omoryhu
KOHTUHYUTET CNpOBONEtba aKTMBHOCTU Y LW/bY YCMOCTaB/bakba KOMEpLMjaNHOr YNpas/barbal
NOCNOBHUM aKTUBHOCTUMA NPeKo contract managers;

enpahery 1 pesuanpary SWOT aHanu3e y uu/by MHACTUOUKOBAbA HOBUX Mepa peakuuje Ha
NoTeHLMjanHe cnabe Tayke v onacHoCTH;

o CTpateruj 3a /byacke pecypce, Kao K/byYHOM E/eMeHTy 3a M3B0Rjerbe CBMX HaBeLeHMX
cTpareruja.

5. OCHOBHU MHIUKATOPH YCIIEXA 3A CPEJIHbOPOYHHU
MEPUO/

® ®uckanHa cTpateruja 3a 2017. roauHy ca npojekumjama 3a 2018. u 2019. roAuHy

® MnaH pa3soja #eNE3HNYKOT, APYMCKOT , BOAHOT, Ba3AyLWHOT U MHTEPMOA/THOT Tpa HCnopTay
Penybauum Cpbuju og 2015. go 2020. roguHe

® ®uHanuu u3sewwTaj OKBMPHOT YroBOpa 3a TEXHUYKY NOAPLIKY MUHKCTA pcTBY rpaheBnHapcTBa,
caobpahaja u uHppacTpykType 1 “MenesHuuama Cpbuje” ag y npunpemu nnaHa 3a KOPOPATUBHO 1
GUHAHCHjCKO pecTpyKTypupatbe HenesHuua Cpbuje

* Mporpamck1 JOKYMEHT 3a NpBM NPOrPamMcKU 3ajam 3a pa3sojHe NOAMTUKE Yy 061aCTU jaBHUX pacxoaa
1 jasHuX npeayseha
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E AYIOPOYHU U CPEAHOPOYHU M/IAH NOC/IOBHE CTPATEIMIE U PA3BOJA ,,CPEMIA KAPIO” A /1. 2017-2027.

0 rogvHa
e HRMop 2016 7017 3018 2019 7020
Npese3eHe TOHE (y XM/b.TOHA) (npouewa Bpoja 11.758,6
npexuaa paga 3bor
UHOPACTPYKTYPHMX

painora y Ga3ugj
rogunu je 208 paHa)
0bum paga HETOTOHCKW KUNOMETPH (y Mun HTHM) 3.064,5

npocedaH Gpoj 3aN0CAGHKX y TOKY roAMHe
(npema Naary onTumu3aumje Bpoja
3anocneHmx 3a nepuog, 2016-2020.
roAKHa) 3.892
NPOAYKTMBHOCT [y xusb.HTKM no 3anocnexom) 7874

NpOAYKTHBHOCT

MPHXOAK OA NPeso3a pobe y xwb. AuH. (y 6a3Hoj rognnn 0saj
KOMEDUMjANHKU NPUXOA YvHKM 95% CONCTBEHMX NOCAOBHUX

npuxoaa) 9.059.025,0
- YHYTpaWkH caobpahaj 2.438.665,0
- mehyHapoanu caobpahaj 6.620.360,0

GpyTo 338paae M AONPMHOCH Ha TEPET NOCADAABLA Y XH/b. AMH.
(v 6a3Hoj rogurm GpyTo 2 33page unHe ckopo jeaHy Tpehuny
KAKO YKYMHUX, TAKO M NOCNOBHUX pacxoaa) 2.940.798,0

HaKH3Aa 33 NPUCTYN HEeNe3IHWYKO] MHGPACTPYKTYPHO] Mpeku PC
¥ XWib.AuH. [y cknagy ca Perynatmeom (EU) 2015/ 909
napametpu NAaHMPaHa HakHaga og 2€ no 803HOM km o 2018. roguse) 1.297.132,0

PuHaHCHjCKM

6. YIIPAB/bAIGE PU3UIIMMA

ApywTBo je y cBOM nocnosakby M3N0OXKeHO oapeheHum OUHAHCUjCKUM pu3vMuMMa M TO:
TRXKUWHUM pU3UUMMA (AEBU3HM W KaMaTHU), PU3NKY SIMKBUAHOCTU, KPEAUTHOM PU3MKY U
PU3MKY HOBYAHOT TOKa.

Ynpas/mpare pusmumma y [pywtsy 6uhe ycmMepeHO Ha MUHUMU3IMParbE NOTEHUMjaNHUX
HeraTMBHUX yTUUAja Ha (QUHAHCMJCKO CTatbe M nocnosarwe [pywTsa y cuUTyauuju
HenpeaBMAMBOCTU GUHAHCU]CKMX TPIKULWITA.

1. TpXKULWHU PU3UK

(a) Pusuk o0 npomeHe Kypca cmpaHux

(6) Pusuxk 00 npomeHe KamamHux
easnyma (0esu3sHuU pu3uk)

cmona
[pywiTBo je M3N10XKeHO PU3UKY 04 NPOMEHEe
Kypca CTpPaHuUX BanyTa NPUAUKOM
nocnosarba y 3€M/bU M MHOCTPAHCTBY, a
KOju npoucTM4e K3  nocnosBara ca

lNocnoBare [pyliTBa je U3N0XKEHO PU3UKY
NPOMEHEe KamaTHUX CTona y mepu y Kojoj
KaMaTOHOCHa CpeacTBa M KamaTOHOCHe
obaeese pgocnesajy 3a HanaaTy y pasAnynUTo

pasnnunMTUM Banytama, npseHcTBeHo EUR.
[eBnsHn pusMK HacTaje y cayvajesuma
HeycknaheHocTM ¢uHAHCKjCKUX cpeacTasa
u obasesa M3paxeHWUX Yy CTpaHOj BanyTu
U/Mnu ca BanyTHOM Knaysynom. Y mepu y
Kojoj je To moryhe, [lpylwTBO MUHUMM3IUPaE
AEBU3HU  PU3UK  KPO3 MUHUMU3UPaHLE
OTBOpEHEe AeBU3HE no3uumje.

Bpeme UAn y pasNndynmTMm U3HOCUMa.
AKTMBHOCTM ynpas/barba PU3MUUMA UMajY
3a UMb Aa ONTUMKM3UPaAjy HETO pacxod o4
KamaTa, y3 YCNOB Aa Cy TPXULWIHE KamaTHe
CTome Ha HWUBOY KOjy je y cKknaay ca
NocnoBHOM cTpaTtervjom [pywiTea.
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E AYIOPOYHU U CPELH0POYHU I/IAH NOC/OBHE CTPATETUIE U PA3BOJA ,,CPEUJA KAPT 0“A.4. 2017-2027.

2. KpegutHu pusuK

KpeauTHu pusnk je pusnk HacTaHka duHaHCHjckux ry6utaka [pyliTea Kao pesynTar Kalrerba
KNnjeHaTta unm apyre yrosopHe CTpaHe y M3MUpUBatby YroBopHUx obasesa.

ApywwTBO je U310XKEeHO KpeaUTHOM pu3nKy u obesbeherbe og KPeauTHOT pU3KKa YCNoCcTaB/beHo
je npeaysumarem opapeheHUx Mepa M aKTMBHOCTM Ha Husoy [pywTBa. Y cayyajy
HebnarospemeHor uamupusarba obasesa Kynaua npema [pywTey, UCTUMa ce npekuaa
“cnopyka spluerba yciyre npesosa. llopesa npekuaa MCnopyka BpLUEHA yCAyre, KOpUCTE ce
cnepehu mexaHusmMm HannaTe: penporpamuparbe Ayra, KOMNeH3auuje ca NpasHUM NMUMMa,
YTyX€tba, BaHCyAiCka NopaBHara U 0cTano. Kao ¢uHaHcmjckn MHCTpymeHTH 3a obesbeherse
nnaharba NoTpaxkmMBarba KOPUCTE Ce MEHWULE, baHKkapcke rapaHumje U AenosuTM, U UCTU Cy
UMNJIEMEHTUPAHMU Y YyroBOpE.

3. PuU3UK AMKBUZHOCTU

Pusnk nukBuaHoOCTYM je pusuk aa [pywrso Hehe 6utu y moryhHocTu aa duHaHcupa cpepacrsa
oarosapajyhum wu3sopuma duHaHCMparba ca CTaHOBMLITA POKOBA M cTona M PU3NK
HemoryhHoOCTU aa ce cpeAcTBO peanusyje no pasyMHOj LEHM y oarosapajyhem spemeHckom
OKBUpY.

ApywTBo ynpas/ba nukeuaHowhy ca UW/beM Aa ocurypa fa M3BOopuU OUHAHCUparba byay
Pacnonoxusu 3a usmupere obasesa y TpeHyTKy wuxosor gocneha. [pywTBO HENpPeKUAHO
npouerbyje PUUK NUKBUAHOCTU MAEHTUDUKOBAKEM U npaherem npomeHa y W3BOpUMA
uHaHcMparba noTpebHUM 3a ucNyrere NOCNOBHUX Uu/besa [pywTsa, a Yy CKnagy ca
nocnosHOM cTpartervjom ApywTea.

4. PwW3MK HOBYaAHOT TOKa

PU3MK HOBYAHOr TOKa je pW3MK Aa ce M3 HOBYAHUX npunmsa Hehe o6e3beguTn noTpebHa
CpeAcTsa 3a usmupere gocnenux obasesa. PUMK HOBYAHOT TOKa MOXE Y3POKOBATU POYHY W
BanyTHy HeycarnaweHocT obasesa M noTpakMBarba, a CaMUM TUM W HeaZeKBaTHY NpPOLEHY
yTMuaja oapeheHux usgataka Ha SIMKBUAHOCT. PU3MK HOBYAHMX TOKOBA MOTY Y3POKOBaTU U
KPeAUTHU U TPXKULIHWU PUINLMN.

PykosoacTso [lpywTea ynpae/ba PU3MKOM HOBYAHOI TOKA, TaKO LUTO CBAKOAHEBHO BPLUM
ycknahuearbe pouHe u BanyTHe ycarnaweHocTu obasesa M NOTPaxuBarba, BPLIM MPOLEHY
yTMLaja 3HauajHUX u3jaTaka Ha NMKBUAHOCT [pyluTBa, a Nnoceb6HO BPLIM NPOLLEHY NPUAUBA W
KpeauTHe cnocobHOCTM KOMUTEHaTa.

7. JbYJICKUA PECYPCH

7.1 OnTMMM3anMja 6poja 3anocaAeHUuX

NocnosHa nonutuka [pywTsa y geny 3anocneHux 6asmpaHa je Ha cMarberby 6poja 3anocneHmx
paan posohera Ha ontumanaH 6poj 3anocneHux Koju je notpebaH 3a YHKLUOHUCAHbE
cuctema u nosehare NPOAYKTUBHOCTM Paja y UW/by NOAM3akba NOCNOBHE edUKACHOCTY y3
oyyBarbe CTaHAapAa 3anocneHux. Y HapeaHom nepuopy ,Cpbuja Kapro” a.a. he Hacrojatn aa
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E AYIOPOYHU U CPEAH0POYHU I/1AH MOC/IOBHE CTPATETUIE U PA3BOJA ,,CPEMJA KAPT! 0“A.4. 2017-2027.

3Ha4ajHO yHanpeaW ynpas/batbe 3aMOCNEHMMA KOjU Cy BaXkaH pecypc 3a OCTBapuBare
noseharba KBanUTeTa M ePUKACHOCTU KeNe3HUUKOT NpeBo3a pobe, ca UM/beM WTOo ycnewHuje
WHTErpaumje y KOHKYPeHTHO TPXXULUTE XKene3HUYKor npeso3a pobe.

3a nosehara nocnosHe edukacHOCTM M KanauuTeTa »Cpbuja Kapro“ a.n, saxHo je
obasbehusarbe W 3ajpaBarbe KBANUTETHUX CTPY4HAKa W u3BpwHor ocobsba, nocebHo
mawuHosoha, wTo je moryhe ayropouHo noctuhu jeanHo oarosapajyhum 3apagama w
cTBaparbem Wro 6osber ambujeHTa 3a fasbyu pa3sBoj Kapujepe 3anoCAEeHUX.

Monasehu oa yTepheHe nocnoBHE MOAMTUKE M MPUOPUTETHUX CTpaTeWwKnUxX Lu/beBa passoja
ApywTea, nnaHupa ce cmawerbe 6poja 3anocneHux, a y UMby €KOHOMCKO-PUHaHCHjCKe
KOHcoAMAauuje y noctojehum maKkpo-eKOHOMCKUM YCAOBUMA NOCNOBaka M KOHKYPEHTHOCTH
JdpywTea.
OAPKUBOCT [lpyluTBa Y CpeaHepoyHOM A0
AYropoYHOM nepuoay,

Bpoj samocaermx 2016-2020. - yHanpehewe  ogHoca  6poja
3anocneHux y M3BPLUHO] CNyx6m
(3anocneHn Koju HenocpegHo yuecTsyjy y
BPLWEHY KenesHuykor caobpahaja) wu
3anN0CNeHUX Koju obaBsbajy CcTpy4dHO-
aAMMHUCTAPTUBHE NOC/OBE;

B M1 Hup2 Gpoj - yHanpehewe KBanuduKauuoHe

33N0CNEHMX H3 NOYRTRY 6

i CTPyKType 3anocneHux U  noboware
, a[EeKBaTHOCTM Kako ©6u ce obas/mwana

: B Nnawmpan Bpoj

g snovewn v kpajy | AENATHOCT [lpywtea (HMBO o06pasoBarba,

fonuHe UCKYCTBO, CTPYYHOCT, 34PaBCTBEHO CTare U

APYr1 yCnosu Koje 3axTesajy notpebe nocna).

2016.

2019,

2000.
Y Toky 2017. roauHe nnanupa ce npujem 86
mawuHosoha u 50 Bucoko obpasosaHmx

; : mnaam OBa KOjU 3anouumrby CBOj
LUneesn ontumusaumje bpoja 3anocnexHux y aaux Kaap o) Y Y

,Cpbuja Kapro“ a.a,. cy: Kapujepy u [pywrseo he ux npunpematu aa

- CMarere ANPEKTHUX " 3a HapeaHux 5 roguHa Byay cnocobHu aa
MHOVPEKTHUX TPOWKOBa 3anOC/NeHUX, Kao npeysmy  ynpas/bauke  dyHKuuje y
jeman  op  enemenaTta  yHanpehema KOMNaHUju.

epukacHocTM, Kako 6u ce obesbeauna

7.2 CTpaTeruja u pa3goj y 06;1acTi 6e36elHOCTH Y 3ipaB/ba Ha paAy U
3allTUTE OA NoxKapa

~CTpateruja u pa3soj y obnactu 6esbesHocTn M 34paB/ba Ha pagy M 3aWTUTE OZ NOXapa y
~Cpbuja Kapro” a.a. y nepnoay 2016-2020. roauHe” je LOKYMEHT KOjum ce AeduHMILY OCHOBHM
UWbeBU U Npasuy pa3soja ose obnactv y ApywTsy.

Buswja ctpateruje n passoja y 08oj 061acTu je CTpUMKTHa NnpumeHa nponuca u3 6e3beaHOCTH
3ApaB/ba Ha pagy v 3aWTUTE 04 NOXapa, nogusare CBeCTM y oBUM obnactuma, O4HOCHO
noausare KynType paja v CTBaparbe npeaycnoBa 3a 3alUTUTY XWMBOTA M 34pas/ba Ha paay
3an0CAEHUX U 3alITUTY UMOBUHE.
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E AYIOPOYHU U CPEAH0POYHU N/IAH NOC/IOBHE CTPATETUIE U PA3BOJA ,,CPEMIA KAPT 0“A.4. 2017-2027.

Cspxa cTpaTeruje u pa3soja y o8oj o6nactu je octBapuBare 6esbegHux v 3apaBux ycnosa paaa
Kojum ce y Hajsehoj moryhoj mepu cmaryjy nospese Ha pagy v BpWW 33aWITUTA UMOBUHE U
/vua oA noxkapa. Y Tom uusby, y JpywTsy ce cnposoge u yHanpehyjy cnegehu enemenTu Koju
yTU4y Ha cTBaparbe 6e3bearux u 3apasux ycnosa paga 1 3awTuTte oa noapa:
1. YBohere npuHuMNa npeBeHumje y cnpeyaBarby HacTaHKa nospega Ha paay M 3awTure
0/, noxapa
AKTOM O NpOLEHU pusnKa npeasuheHn Cy CBM PU3MLM HaCTaHKa Nospeaa Ha pagy v 3a
CBaKM pU3uK cy npeasuheHe mepe 3a cnpeyasare M OTKNarbake PU3NKa;
npeaysMMarkbe Mepa 3a crnpeyaBatbe€ pPU3KUKa Of, HACTaHKA noMKapa CTPUKTHOM
npumeHom [naHa 3awTute oa noxapa u Npasuarma 3awTuTe 04 NOXKapa.
2. AKTUBHO YK/byuMBarbe Cnyxbe meauumHe paga vy CMUCNY KOHTPOANe 3ApaBCTBEHUX
yCnoBa 3anoCNeHMX Ha paaHUM MecTuma ca nosehaHum pusmnkom
3. KoHTuHyupaHa eaykauuja nuua 3a 6e3beaHocT M 3apas/be Ha paay, eaykaumja us
obnactv 3awWTUTE OA NOXKapa, Kao U CBUX 3aNOCAEHUX Y LUM/by Nnoan3arba HUBOA 3HaMba,
NOTNYHE NpUMeHe nponuca u NpumeHe MMHMMYyMa mepa U TPoWwKoBa cnposohera Tux
Mepa y Uuu/by ocTBapuBarba be3beaHux v 34pasux ycnosa pasa v 3alUTUTE UMOBUHE.

MmnnemeHTaumjom Hanpea HaseAeHUX MPUHLMNA M OCTBApUBabeM CTPATELIKWUX LM/beBa U3
HaseAeHux obnacTu aonpuHocK ce odyBarby noctojeher cuctema 6e3begHOCTU U 3apassba Ha
paay, Kao 1 3aWTnTe 0 NoXapa U UCTU Ce KOHTUHYMPAHO yHanpehyjy.

8. CTPATEI'NJA BE3BEJJHOCTH KEJIE3BHUYKOI CAOBPATRAJA

,Cpbuja Kapro“ a.n., Kao HaUMOHANHW >Kene3HWMYKM npeBO3HUK Yy Peny6auum Cpbujn,
npodecuoHanHum obas/barbem CBOjUX aKTUBHOCTU omoryhaBa fa ce 6e36eAHOCT KeNe3HUUKOr
caobpahaja cauysa, u rae je To moryhe, ctanHo yHanpehyje. CTPUKTHOM NPMMEHOM nponuca,
Koju ypehyjy nutarwe 6e3beaHocTu caobpahaja, HacToju ce ocurypatn 6e3begHo oasujarbe
caobpahaja u cnpeyasare Hecpeha.

CxogHo cBOjUM HapgnexHocTuma, ,Cpbuja Kapro“ a.a. ogrosopaH je 3a 6e3begHy
eKCnioaTaLmjy Xene3HUYKOr cucTema U KOHTPONY PU3MKA NOBE3AHUX Ca TOM eKCnAoaTaLujom.
HasepeHe aktuBHOCTM peanusyjy ce cnposoherbem oarosapajyhux mepa 3a KOHTPONY PU3MKa,
1M NPUMEHOM HaLMOHaNHMUX Nponuca u ctaHgapaa us obnactu 6esbeagHocTu.

Cuctem 3a ynpassare 6esbegnowhy ,Cpbuja Kapro” a.n. ucnyrasa 3axteBe M cagpsku
enemeHTe, nponucaHe 3akoHom o 6e3beaHoCTU M HTEeponepabunHoOCTK KenesHuue. OCHOBHU
e1emMeHTH cucTema 3a ynpassbatrse 6e3beaHowhy cy:

1. MNonutuka 6esbegHoctn, opobpeHa op Opbopa avpextopa ,Cpbuja Kapro“ a.g. u
AOCTaB/beHa CBUM 3aN0CNEHUMA;

2. KBANUTAaTMBHM W KBAHTUTAaTUBHM LM/bEBM Y NOrNedy oApKaBara M yHanpehusarba
6esbegHocTy, Kao M NNAHOBU U NOCTYNLM 33 OCTBAPUBAHE TUX LIU/BEBA;

3. MOCTynuum 3a ocurypaBsarbe NOLTOBakba CTaHAAPAa U APYrUX NPONUCAHMUX 3aXTeBa TOKOM
4nTaBor Beka ynotpebe onpeme u y ekcnnoataumju U NocTynum 3a AocTu3are noctojehux,
HOBUX U U3MEHEHUX TEXHUYKMX M EKCNNOATAUMOHUX CTaHAAPAa MAM APYrUX NPONMCcaHuX
3axTeBa yTepheHux y jegHom og cneaehux gokymenara:
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AYIroPOYHU K CPELQHOPOYHU N/1AH NOC/IOBHE CTPATEIUIE U PA3BOJA , CPEMIA KAPI 0“A.4. 2017-2027.

- JTN/TCWH,

— HauuoHanHWM nponucuma 3a besbegHocr,
—  APYrMM penesaHTHUM NPONUCUMa,

— OA/NYKaMa HaA/NexHUX opraHa;

4. noctynuu n metoze 3a cnposofjerbe oLeHe pU3nKa U NPUMEHY Mepa KOHTPONE PU3HKa,
YBEK KaZla npoMeHa y yCI0BMMA eKcnnoataumje unm ysohere HOBOT Nponseoaa foseay 40
HOBMX PU3MKa 3a eKcnaoaTauujy;

5. obesbehusarbe nporpama obyke 3aN0CNEHUX U OAPIKABAHHA CTpy4He ocnocob/beHocTH
3anocneHunx, Kao n oarosapajyhe nsspuwasarhe Nocnosa;

6. npakTMyHa pewerba 33 obesbehusarbe MHPOPMUCAHOCTM y OKBMPY OpraHM3auuje w
u3mehy opraHusauuja Koje nocayjy Ha UCTOj MHPPACTPYKTYPU;

7. noctynuu u obpacum 3a objassbusare MHPopmaumja o GesbeaHocTn u yTBphUBarbe
MOCTYMKa 3a KOHTPONY KOHUrypaumje Kby4HUX UHbopMauuja o 6e3beaHocTu;

8. noctynuu Kojuma ce obesbefyje npujas/buBare, wucTpara u aHanusa Hecpeha,

WHUMAeHaTa, u3berHyTux Hecpeha u Apyrux onacHux gorahaja u npeaysumarbe NOTPeBHMUX
NpeBeHTUBHUX Mepa;

9. obesbehusarbe nnaHosa 3a Aenosarbe, yno3opasare U UHGOPMUCAHLE Y BaHPEAHUM
cuTyauujama, NPeTXo4HO A0rOBOPEHUX Ca 0Arosapajyhum ApKaBHUM OpraHUMa;

10. oapeabe 0 NepPUOANYHO] UHTEPHO] KOHTPONM CUCTEMA 33 ynpas/bare 6e3begHowhy.

~Cpbuja Kapro” a.n. nocepyje ceptuomkat o 6esbeaHocTv 3a npesos, Ha OCHOBY Kojer je
£03BO/bEH NPUCTYN XKENE3HMYKO] MHGPacTPyKTypu y Penybaunum Cpbuju.

Oarosapajyhu npuctyn ceum 6e3beaHOCHMM M33a30BMMa M PU3MLMMA, KAao WM AeTa/bHO
carnepasatbe cBux 6e3beAHOCHMX NOCNOBHUX NpOUEAypa, NPeACTaB/ba CTapTelKy MUCH]y
»Cpbuja Kapro“ a.a., Kako 61 ce ocTBapUAM NOCTaB/bEHM CTPATELLKM Linsbesn Ge3beaHocTy.

9. HHBECTHUILIUOHA CTPATEI'HJA

9.1 OCHOBHM KanamuTeTH

Y nepuoay 2017 - 2020. roauHe nnaHupaHa je peanvsauuja jeAHOr KanUTaaHOr MHBECTULMOHOT
npojekta Kopuaop X - Habaska OKO 8 BMLLECUCTEMCKMX EN1eKTPONOKOMOTHBA U MoAaepHU3aumja
OKo 31 enekTponokomoTuse Koju he ce puHaHcupatu us cpeacrasa kpeauta EBP/, 6p. 41125 y
u3Hocy og 64 mununoHa eypa. lNapaHT 3ajma je Bnaga PC.

3ano4eTo KanuTa/sHO ynarakbe y ByyHa cpeacTsa gonpuHehe nosehary ksanuteta u 0buma
pasay pobHom caobpahajy noues of nocMaTpaHOT CPeAHOPOYHHOT NepUoaa Ka AYropodHOM. Y
unby noseharwa obuma npeso3a M TpaHCNOPTHUX Npuxoga [pywTso he y 3aBUCHOCTM Of
CTeneHa UCMpPaBHOCTU TEPETHUX KONa UHULMPATH 3aKyN UCTUX.

Oa 2017. roauMHe nnaHupa Ce aWraxosare KoHCynTaHTa 33  Jasmm npouec
PeCTpecTpyKTypupara »xenesHuukor cektopa y Cpbuju, 3a wra cy obesbeheHa cpeactsa u3
WNA 2014, npouereHe BpeAHOCTU OKO 2 MU/IMOHA eBpa.

~Cpbuja Kapro” a.p nokpenyhe y 2017. roguuu, y capaawu ca MICU, u [eneraumjom EY y
Cpbwuju, MpojekTe koju he ce puHancupaTn us Gecnospatiux UMA GpoHAO0Ba, a 3a Koje joLu HUcy
obe3beheHa cpeactsa, U TO:
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— AYTOPOYHH U CPELQH0POYHM I1/1AH NOC/IOBHE CTPATETHIE U PA3BOJA ,,CPEHIA KAPIO“ A.A. 2017-2027.

=

- Mpojekat npahera TepeTHux Kona Ha mpexw (tracking and tracing system for cargo
trains), npouereHe BpegHOCTM OKO 1,5 munuoHa eBpa ( 3ajegHo ca SNHPpacTpykTypom
xenesnuuye Cpbuje” a.a.)

2. lMpojekaT onTMmU3aumje KOmepuujanHOr wu WHCTUTYLUMOHaNHOr nocnosawa ,Cpbuja
Kapro” a.a, npouereHe BpegHocTv oko 0,5 MUAMOHA eBpa U

3. MNpojekaT onTUmM3aumje BO3HUX CpeacTaBa, NPoUeHeHe BPEAHOCTUM OKO 0,5 MUAMOHA
eBpa.

MnaH WMHBECTUUMOHUX ynarawa W3 COMCTBEHMX CPeACTaBa NpPeTNOCTaB/ba OApPIKaBakbe
KOHTUHyuTeTa y obe3sbehery cpeactasa 3a Hose Habaske gobapa, ycnyra v pagoea
HEONXO0AHMX, NPBEHCTBEHO, 3a 6e36eaHO U PeAOBHO OABMjatbE XKeNe3HUYKOr NpeBo3a TepeTa.
Y cekumnjama Cektopa 3a oAp)KaBatbe BO3HWUX CPEACTaBa peanusyje ce, nopes oAp)KaBarba u
HakHagHa ynararba y BO3Ha cpeacTsa [JpyLwiTsa.

Takohe, Kao npuopuTETHE MHBECTMUMje Koje ce duHaHCUpajy M3 concTBeHUX cpeacTasa,
TPeTUpajy ce 1 OHe Koje 3a CBPXY MMajy UCTyHEeHe 3aKOHCKWUX Nponuca, Kao u obesbeherse
aAeKBaTHUX YCNOBA 3a paj 3anoCc/eHmX.

9.2 UHpopmaLMOHU CHUCTEM

Y uumy yHanpehera kBanuteTa nocnosara, ,Cpbuja Kapro“ a.a. he jow y 2017. roavhm
3anoyeTu umnnementaumjy software SAP (Systems, Applications and Products), nporpama 3a
komnnetHo npahere npoueca paga [pywrsa. CBpxa umnaemeHTtaumje osor software jecre
naaHupare pecypca [pywTsa Kpo3 MHTErpucare pasnnyumuTux 3acebHuX NOCNOBHUX LIENMHA M
TO Y peanHomM BpemeHy, npema notpebama nocnosarsa.

MpumeHa SAP cuctema omoryhu he [pywTsy Aa noseha edpuKacHOCT NOCAOBarba CTBaparbem
yCnoBa MeHayUMeHTy 3a edeKTUBHMje U KBA/NUTETHUje OANyuMBarbe, MOTOM, nobosbliahe
TPXUWHe nepopmarce npeayseha, yvanpeauhe cucrem ussewrasarba, AoHehe epeKTUBHMjE
ynpae/barbe AMKBuAHOWhY KOMNaHuje Kpo3 jeAMHCTBEHY M NpPaBOBPeMeHy eBUAEHLM]Y CBUX
npomeHa y cuctemy, 3axsasbyjyhu uvemy he esuaeHumje O KOMUHTEHTMMA 6UTU ypeaHO
aXypupaHe, u ap.

10. EHEPTETCKA E®UKACHOCT

Ca acnekTa MHTEPHMX aKTMBHOCTM HA Pa3BOjy aKLMOHOr NnaHa 3a yHanpehere eHeprercke
edukacHocTu [pywTsa, MPaBUIHUKOM O OpraHU3auMju U CUCTEMaTU3auMjU NOCNOBa “Cpbuja
Kapro” a.m, koju je crynuo Ha cHary oag 01.01.2017. roauHe, npepsuheH je LeHTap 3a
ynpas/batbe HeKpeTHUHaMa 1 eHepreTcKy edpukacHocT ca cnegehum onucom nocnosa u3 gomena EE:
- n3paga foguwrber onepaTMBHOr nnaHa nobosbluarba eHepreTcke eduKacHOCTU 3a
objekTe 1 BO3Ha cpeacTsa;
- NNaHupare Mepa eHepreTcke eQPUKaCHOCTU Yy OKBUpPY Tekyher U WHBECTULMOHOr
oapKaBarba objekarTa u BO3HMX cpeacTaBa;
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E AYIOPOYHW U CPEAHOPOYHU NJIAH NOCNIOBHE CTPATETHIE U PA3BOJA ,,CPEHIA KAPIO* A.4. 2017-2027.

- MAeHTUOUKAUMjA, aHanM3a W npejnarakbe TEeXHUYKU MOTyAUX U TPOLUKOBHO
e(eKTUBHNX NOANTUKA U Mepa 3a No6Oo/bLIarbe eHepreTcKe edUKaCHOCTH;

- NPOMOUWja aKTUBHOCTH Y LW/bY CMakbetba NOTPOLWHE EHEPTUje, Ca HUCKUM yTULajem
Ha }XMBOTHY CpeAuHY a y CKNaay ca Hajbo/buM NpUMeprMMa U3 Npakce.

Y uumy paseujaba npumeHe metoponoruje Koja he omoryhutu peana obpayyH Tpowka
@NIeKTpUYHe eHepruje 3a Bydyy BO30Ba, nnavupa ce 3a 2017. roguHy Habaska M yrpagma
Bpojuna noTpoLtbe eNeKTPUYHE eHepruje Ha eNeKTPONOKOMOTUBAMA.

Mpema Tpehem akunoHOM nnaHy 3a eHepreTcky edukacHocT Peny6aunke Cpbuje 3a nepuwoa Ao
2018. roguHe, HoBe mepe Koje he ce ogHOCMTU Ha yHanpeherbe eHepreTcke eduKacHOCTU
cuctema TpaHcnopTa pobe ca ynsbem nobosbluakba IOTUCTUKE Y TpaHCNOpTy pobe, npeasuheHe
¢y 3a nepuog 2016-2020. roguHa, anu he edekt 6UTU peannsoBaHu Tek KacHuje 36o0r
AYrOpOYHOr NNAHUPaka U Neprmoaa UMnaemeHTaumje nHpacTpyKType.

11. 3ALUTHUTAXHUBOTHE CPEJVHE U YIIPAB/BAIGE OTIIA/IOM

~Cpbuja Kapro” a.a. je AedMHMCANO NOAUTUKY 3aWTUTE KMBOTHE CPEAMHE W YNpaB/batba
OTNajoM, Kao M HaYMH 3a CTanHO yHanpehere NOCNOBHUX NPOLECA U AKTUBHOCTW Koje cy Y
$yHKUMjM onwTer uHTepeca, M HUXOBO CNpoBohere Ha OAPKMB WU APYIITBEHO OArOBOPaH
HauynH. Popmuparbe Oaesberba 3a 04PXKUBU PaA3BOj U KOPNOPATUBHY OArOBOPHOCT YCarNaLleHo
je ca 3aKoHCKMM perynatusama Penybnuke Cpbuje n3 061actu 3awTnuTe XMBOTHE CpeamHe u
ynpae/bakba OTNAZA0M KOju Ce reHepuLLe y TOKY PefloBHUX aKTUBHOCTH camor [pyLuTea.

Camy ocHOBY nocnoBsarba y CKiafly Ca 3aWTUTOM XKMBOTHE CPeAMHE YMHE O4yBarbe paHe
CpeaunHe, a caMMM TUM M XWUBOTHe CpeauHe, uaeHTuduKoBare, npahere U KOHTPONUCabE
CBMX acnekaTta XXWBOTHE CpeauHe, n npeseHuuja 3arahusatba U CTBaparbe yCA0Ba 3a NPUMEHY
Haj60/bMX JOCTYNHUX TEXHONOTKW]a.

JeaaH oa HauuHa ouvyBarba rnobanHOr OKpy)KeHa CNOPOBOAM Ce aAeKBaTHUM Ynpas/barbem
OnacHMM M HeonaCHUM OTMAZLOM KOju Ce reHepuile y TOKY PeAOBHOr Mpoueca oApKasakba
BYYHMX W BYY4eHMX LWKWHCKMX BO3W/a. Ynpas/batbe OTNag0M Npeactas/ba jefHO 04, HEeKOAUKO
K/bY4HUX NUTarba y 061acTu 3aliTUTE XKUBOTHE CPEANHE, a pefocaes CTpaTelknx NpuopuTeTa y
npakcu ynpas/batba 0TNagom je cneaehu:

- NpeBeHuuja cTBaparba oOTNaAa WU cmarere Kopuwherwa pecypca (nosehare
epuKacHocTM uckopuwhera CUPOBUMHA M pecypca, peAusajHUparve npoueca,
peausajHuparbe npowssoga, YyHanpeheHo ogpxasakbe OnNpemMe WAM  npoueca,
3aTBaparbe XXUBOTHOT LMKYCa NPou3B0Aa);

- noHosHa ynotpeba, oaHocHO Kopuwhere Npou3BoAa 3a UCTY WAM APYry HameHy
(noHoBHa ynoTpeba consewata, y/ba M KaTanusaTopa 3a MCTy uau apyry ynotpeby,
ynotpeba oTnaga Ha 3eM/bULLTY KOja Aaje arpoKyATYPHU MW eKONOLWKK GeHeduT);

- PeuMKnaxa oAHOCHO TpeTmaH paau aobujarba CMPOBMHE 3@ MPOU3BOAHY MCTOr MU
Apyror npoussoaa (TpeTupare 0TNaAa Koju Huje moryhe Buwwe KOPUCTUTU y nocTojehem
061Ky u Heroso Kopuiwhere y NPoM3BoAHM HOBOT NPOU3BOAA);

- uckopuwhere ogHOCHO Kopuwherbe BpeaHOCTM oTnaaa (KOMNOCTUPae, CNasbuBakbe
y3 Kopulwhere eHepruje);

- oAanararbe oTnaja npogajom —npepajom otnaga osnawheHnm onepatrepuma.
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Unm ypehusarba ose 061acTn UBOTHE cpeanHe je ynpas/barbe OTNALOM Ha HauWH Kojum ce
HE yrpoXkaBa 3A4pas/be 3aN0C/NIeHUX 3 CAMUM TUM U KUBOTHE CPEANHE, NPeBeHLMja HacTajatba
0TNaja passojem YMCTUJUX TEXHONOIUja M paLMoHanHUM KopuwherseM NpupoaHux 6oraTcrasa,
Kao W OTKnarbarbe ONacHOCTU OA HErOBOr LITETHOr [ejcTBa, Pa3sBoj NOCTynaka U MeToaa 3a
OAnarakbe 0Tnajga W pasBujarbe CBECTM KOJA 3an0OCNeHUX O HEONXOAHOCTU afAeKBaTHON
ynpas/bakba OTNAA0M.

12. MAPKETHHTI CTPATEIrHJA

Peanusaumja mapkeTuHr aktusHocT Tpebano 61 aa npyxu noapuky Apywrsy y OCTBapuBarby
NNGHUPAHMX CTPaTeWKUX Uuu/beBa Kpo3 peanusauujy notpeba KaujeHaTa M NOCAEAUHHO,
nojanHocT ucTux, Kopuwherse NpuUAKMKa 3a oApxasarbe NpesHOCTM [pylWTBa M ApYLITBEHO
OAroBOPHO AenoBarbe. MapKeTUHr cTapTernja Kpo3 UCTPaXKMBarbe M CermeHTaLujy TPsKULTA
omoryhasa KOHTUHYMTET cnpoBoherba aKTMBHOCTM Y LM/bY YCMOCTaB/bakba KomepumjanHor
ynpassbatba NpoAajHMM akTUBHOCTMMA NPEKOo contract managers.

Y cknapy ca uHTepHUM akTom “lIpaBUAHMK O CMOH30PCTBY U AOHaUMjama” nog CMOH30PCTBOM
ce nogpasymesa ¢uHaHCUpare, NPOMOBUCAbE W MOAPKaBare APYILTABa, HenpodUTHMX
opraHusauuja, yapy»era, AeNaTHOCTU, aKTUBHOCTM MAM ocoba 0 APYLUTBEHO MO3UTUBHOF
3Hayaja y 3ameHy 3a Ornawasare WKW Npomosucarbe [pywTsa y Cknagy ca Yrosopom 0
CNOH30pCTBY, @ Ha HAYMH A3 TaKBe AKTUBHOCTU AONPUHOCE yrneay WM MpPeno3HaT/bMBOCTU
Opywrsa.

Moa AoHaumjama ce noapasymesajy GecnospaTHa cpeacTsa Koja MMajy 3a Uu/b npyxare
nomohu 1 noapiike GUNYKUM U NpaBHUM AuLMMa y obnacTu 34paBCTBa, KYNType, Hayke,
obpasoBarba M CNOPTa UAKM Y XyMaHWTapHe CBPXE Ha HauMH 43 Ce TUM Lu/bem npomosuile
€TUYHOCT U ApylWTBEHa OArOBOPHOCT NMpema COuMjanHoj 3ajegHUUM UAK nojeavHuy u To bes
MKaKkaBe HaKHaAe U NPOTUBUYUIbLHA.
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13. SWOT AHAJIU3A

El CHare CnabocTy |mm

* Kagpoecka ocnocobaeroct y "Cpbuja Kapro” a.4; 3anocnenm cy * HefocTaTax jeHor Aena BO3HMX CPeACTasa

WMCKYCHW KapOBH KOju Noceayjy noTpebHa 3Harba u BeLuTUHe (MaHeBapcke NOKOMOTHUBE U TEPETHM BaroHM)
* CASH FLOW (edwmKacHa Hannata)

» CamocrantHo BpLWEHE UHBECTULMOHKMX ONPEBKK Au3en

* Hej0BO/bHO KanauuTeTa 4a Ce 33080/be
notpebe gomahe npuspeae
NOKOMOTHBA * Buwak 3anocnesux

* MHBecTupatbe y HabaBKe HOBKX 1OKOMOTHBA * Hucke 3apaje - cnaba MOTUBMCAHOCT 33N0CNEHMX

* Kawrberbe y 06HOBM MHOPaCTPyKTYpe
* MNpeycmepasare caobpahaja ca Kopuaopa 10 Ha

* YNnasak Ha HOBa TPXKMLUTA Y OKPYWErby npexo Byayhe
TPaHCnopTHe 3ajeAHuue 3anaaHor bankaHa

* Hoew TokosHM poba ene3HuLoMm Koja je npousseaeHa y Kumm u Kopuaop 4 04 cTpaHe AYCTpUjCKe ene3HuLE, Koja je Ha

Koja ce npeko Mpuke u Cpbuje gonpema Ao uextpante Espone 0BOM KOPUAOPY Y PymyHujm 1 Byrapckoj ocHosana

* oyeTak papa Kenesape ca NYHUM KanauuteTom c80je onepatepcke dupme
* Opranm3osarbe npeso3a pobe ca Kocosa u Metoxuje » OtBaparbe TPHMLLITa 33 NpuBaTHe onepatepe; y Cpbuju je
* M3rpasrba HOBUX MHAYCTPUICKUX KONOCEKE nopep "Cpbuja Kapra" a.a. nuueHumMpano jow 10 onepatepa 3a
* Mpeso3 No/bONPUBPEAHMX NPON3BOAA npesos pobe
* Crparervja EBponcke YHuje na ce poba npesoan ienesHuLom * Henowrtosarbe Perynatuse 2015/909 koja Makcummanpa
Ha CBUM penaumjama Aysum oa 300 km UEHE NPUCTYNa MHPPECTPYKTYDH; LeHa npucTyna
* PesuTanu3saumja nHOPaCTpyKTYpe wHdpacTpykrypu y CpBuju u3HocH 2,4 espa/Bo3HOM KM

Wance Mpethee =

23



(&=

AYIOPOYHU N CPEQH0POYHU MNJIAH NOC/IOBHE CTPATETNIE U PA3BOJA ,,CPEMJA KAPTO“ A.4. 2017-2027.

ARSI ,ZIYFOPO‘{HA [IOC/IOBHA
| CTPATEI‘H]A 5 PABBOI
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AYIOPOYHU U CPERH0POYHU I/IAH MOCIOBHE CTPATETUIE U PA3BOJA ,,CPEMJA KAPT! 0“A.A4. 2017-2027.

14

Hawa

AYTOPOYHA ITOC/IOBHA CTPATETHJA

cTpateruja

Busuja

¢

Ha ocHoBy enemenara SWOT ananuse Hawa Bu3uja je ga “Cpbuja Kapro”a.a. noctaHe
permoHanHu nuaep y JyrouctouHoj Esponu y obnactu npesosa pobe kenesHuuom 3a
HapegHux 10 roamHa.

CTBOopuTH TPXMWHO ycmepeHo [pywTso Koje he ycnyre »enesHuykor npeso3a pobe
NPYXXaTh Ha KOHKYPEHTaH, CUTrypaH, EeKOHOMUYAH U EKOMOLWKU NPUXBAT/bUB HAUUH.

3Hate M TexHonoruja, nocseheHocT 3a40B0O/baBatby 3axTeBa KOPUCHWKA YC/yra M
KOHTUHYUPaAHO ynarakwe y yHanpehusare nocnosara [pywTBa je OCHOB Ha Kojem
~Cpbuja Kapro” a.n. rpagu noseperse u jaya cBOjy NO3ULMjy Ha KOHKYPEHTCKOM
TPXULWTY.

Mucumja

&

lMnaHoBM KOomnNaHuje cy y OYHKUMjU peanusaumje rbeHe BU3Mje M 3acHMBAjy Ce Ha
UCTpaXknBarby TPXKMULWTA, NNaHUpakby KAAPOBCKMX M BO3HMX KanauuTeTa, Kao U Ha
OpraHM3aLuunoOHOj NOCTaBuUM.

TpajHo yAoBO/baBatbe 3aXTeBUMa KOPUCHUKA YCIYra U APYruX 3aMHTepeCcoBaHUX CTPaHa,
NPMMEHOM BUCOKO CTaHAapAuM30BaHOr nNocnosarsa y3 nomoh ocnocobsbeHux u

MOTUBUCAHUX 3aN0OCNEHUX.

Ceojy mucujy ,Cpbuja Kapro” ucnywasa y Kopenaymju ca 3anocieHuma v NOCAOBHUM
NapTHepuma, Koju adupmully KoprnopaTuBHe BPeAHOCTU U CTBapajy paaHO U MOCAOBHO
OKpYKeH:e 3aCHOBaHO Ha capajbu, NoBeperby, NOACTULAMY U CA.
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E AYIOPOYHU U CPEQHOPOYHU N/IAH NOC/IOBHE CTPATETMIE U PA3BOJA ~CPBUIA KAPIO“ A.4. 2017-2027.

Hawu
Un/besu

MocnosHu napTHepu

€ Ca nocnosHum napTHepuma notpebHo je u3rpaguTu ayropouHe — napTHepcke ogHoce.
HApywTBo 3a npeso3 pobe uma 3a unm ga aeduHuwe obauke capajthe ca Be/IUKUM
KOMNaHujama 1 Hajsehum KOPUCHULMMA NPEBO3HMX yCayra YKENEe3HMLOM, Kao LITO cy
Henesapa Cmepepeso, PTE Bop, HUC, TepmoenektpaHa Hukona Tecna, pyaHuuwm,
npowussohauu no/bonpuspeaHUx nponssoaa, utg,. Mo NUTarkby NOCNOBHOTM NAapPTHEPCTBa,
Y AOMEHY npyxatba npesosHe ycayre y mehyHapoaHom caobpahajy, umsm je ogabpatu
NOy3AaHe mnapTHepe y OKpyXeky Kako 6u ce pasBojem napTHEPCKUX OAHOCA,
3ajeIHMYKNM aKTUBHOCTUMA paauno Ha nosehary 06uma npesosa.

UHTepmopaanum TpaHcnopr

© NocebHa naxmwa 6uhe nocsehena passojy npesosa pobe y KOHTEHepCKUM BO30BMMaA
byayhu aa je To Npeaycnos 3a ycnewHo nosuLMOHMparbe Ha TPaHCNOPTHOM TPKMULUTY.
OBae ce He noapasymesa camo ycnyra npesosa, Beh uarpagrba pobHO-TpaHCnopTHOr
LeHTpa, HabaBka CONCTBEHWUX KOHTeHepa W ycnyra auctpubyuuje pobe Yy NOKanHom
caobpahajy no npuHumny ,0p BpaTta g0 BpaTa”.

KomnnetHa norucrtuyka ycnyra y npesosy pobe

© ToHyna KomnneTHe ycayre Ha TpaHCMOPTHOM TPXUWTY Y UU/bY 3a40BO/berba byayhnx
3axTeBa KOPUCHMKaA NPEeBO3a, Koja NoApPa3yMeBa Kpenpare TMUMa NoCeBHO aHraXKoBaHMX
3anocneHux koju he 6uTm y crawy Aa ucnpate KOmMnaeTaH NOCTynak of 3axTesa
KOpWUCHMKa npeso3a, npeysumarba pobe Ha npeso3, obpage AOKymeHaTa, yToBapa,
oTnpeme 1 Npesos3a, KoopAuHauuje ¢ 0CTanUM NPeBO3HULMMA Ha NPEBO3HOM NyTy A0
HannaTe ykynHux TpOWKOBa NpeBo3a A0 YNyTHE CTaHULIE Y 3eM/bU M MHOCTPAHCTBY Ha
jeaHom mecTy.

KopnopatusHo ynpaBmarse

© MenaumeHT [lpywiTea je opraHu3oBaH 4a Ha ajgeKBaTaH eduKacaH HayuH ynpassba
ApywTsom y3 nocseheHocT yHanpeherby npuHLMNA KOPNOPaTUBHOr yNpas/barba KPO3
obnactn: duHaHCHMjcKe AMCUMNAMHE, TPAHCNAPEHTHOCTM U jaBHOCTM NnoCNoBaksa,
Pa3BujeHe npakce Ca KOHTPOHUM OKPYXKEHEM W Y YCMOCTaB/bakby CUCTEMA UHTEPHUX
KOHTPONa, ynpas/batba pU3NLMMa, CNpeyasarby KOpynuuje, NoC0BHE eTUKe U Ap.
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AYIOPOYHH U CPEQHOPOYHU /TAH NOC/I0BHE CTPATEIMJE M PA3BOJA ~CPBHIA KAPFO* A 3. 2017-2027.

Hame
BpeAHoOCTH

K
oley

Jbyacku pecypcu

© 3anocnenu npeacrasmajy HajBaXKHUjU pecypc y Kpeuparby BpegHoctn [pywrea. Kao
ApywTBo y Kojem je NnocnosHa adUPMMUCAHOCT 3aN0CAEHUX MMNAIEeMEeHTUPaAHA Yy CUCTEM
KopnopaTtusHux BpeaHocTy, ,Cpbuja Kapro” a.a. ynararbem y HUXOBO 3Habe, BELWITHHE,
CTPY4YHOCT M MOTUBALM]Y, UHBECTMPA Y AYTOPOYHY NepCneKTUBY ApywTea.

ETuyHoCT

% ETWYKO noHawarbe npeacTas/ba OCHOB noBepera Koje je Heomxo4HO 3a AYropoyHu
ycnex ,Cpbuja Kapro”a.n, 36or uera ce CNpoBOAM NOLWITOBaH€ MPUHUMMA ETUYKOT
NMOCNOBHOT NOHalWakba.

OpywrseHa oarosopHocT

& Csu cTpaTewku uu/beBu UMajy 3a CBPXY NOAPLLKY yHanpehery nocnosHor uaeHTUTETa
W U3rpagbu KopnopaTtusHor umuya [pywrea.

15. PA3BOJj

MoTeHumjan TPXUWTA je 3HauajaH u Aaje moryhHOCT 3a gyropoyaH npocnepureTt OpywTBa. Y
npunpemun je ocHUBarbe TpaHCMNOPTHE 3ajeAHULE PerMoHaNHWX yyecHuKa ca 3anagHor
bankana. Ha nomeHyTom npocrtopy Baxkuhe aossone u nuueHue nlagare y jeqHoj 3em/bu 3a cee
3em/be. PasBujeHa perynatusa, AyKuHa Mpeske U TPaH3UTHM KapakTep mpexe Cpnckux npyra
omoryhasajy ,Cpbuja Kapro” a.n. gomuHaHTaH NONOXaj y TaKBOj TPAaHCNOPTHOj 3ajeAHMUM, NPy
yemy Tpeba umatu y BUAY 1 Hose Tokose poba ca Kocosa u MeTtoxuje.

TpaH3UTHM KapakTep npyra ce A40AATHO BaNOPU3yje TOKOBUMA poba npousseaeHe y Kunu, Tako
Aa Ce no Npsu NyT 3Ha4ajHM TokoBu poba nojassbyjy y cmepy Jyr-Cesep. OBo je crTparewko
onpeaesverse HP KuHe, na ce u3 Tor pasnora komnanuje us KuHe u Xonr Koura aKTUBHO
YK/bYUYjy Y MmoaepHu3aumjy uHobpactpyktype y byrapckoj, kao antepHaTuBu pukoj, npw yemy
he n osu nytesn sBoguTM npeko Cp6uje. AycTpujcka »enesHuua noKylasa Aa OBe TOKOBe
npey3me ocHuBatbem onepatepa y PymyHuju u Byrapckoj (og paHuje Cy npuBaTU3oBanu
Mahapcku kapro) u aa ux npesese Kopuaopom 4. U3 Tor pa3snora seh gyxu nepuog HujeaaH

27



E AYrOPOYHU U CPEQHOPOYHU N/1AH NOC/IOBHE CTPATEIMIE U PA3BOJA ,,CPEMIA KAPT 0"“A.4. 2017-2027.

BO3 u3 AycTtpuje Huje ynyheH npeko CnoseHuje npema Jyry y TpaH3UTy npeko Cpbuje, wro
yKasyje Ha Hamepe AycTpujcke xenesnuue. TeK U3rpasHbOM ABOKONOCEYHE npyre beorpaa-
byaumnewrTa n caHaumjom npyre beorpaa-Huw-Mpanuua ca Byrapckom, cTsapajy ce ycnosu 3a
3Ha4ajHu]y peanusauujy npuxoaa, HapaBHO y3 peanusaumjy MHBECTULM]a Y BO3Ha cpeacrsa.
MHBecTuumje y BO3Ha cpeacTBa noapasymesajy peanu3aunjy kpeauta EBRD IV og 64 munuoHa
€BPa 33 €N1eKTPO TOKOMOTUBE, U AoAaTHE uHBecTUUMje oa 30 MUAMOHA eBpa Y TepeTHe BaroHe
W An3en NOKOMOTHBeE.

Hosu Tokosu poba Koju ce mory npeyseTu Ha Nnpeso3 obyxsaTajy:
° NpeBo3 roToBUx Npoussoaa Kenesape u3z Cmesepesa,
* HoBe npeso3e nyke Mpaxoso,
* Npeso3 aytomobuna us PymyHuje 3a Utanujy,
* NpeBo3u KOHTeHepa u3 Typcke, npeso3u BewrTa4kor hybpusa us Byrapcke,
3a Penybauky Cpncky u Cpbujy.

Moceban noTeHuujan cy nocrojehn npesosu y kojuma ,Cpbuja Kapro” a.a. uma marbe yyewhe,
Kao WTo je NpeBo3 }utapuua, Yume 61 06um npesosa 61o nosehaH.

Obum npeso3a KOHTeHepa eNesHMUOM y TpaH3uTy Kpo3 Cpbujy y HapeaHom nepuoay
3asucuhe op cneaehux dakropa:

1. ycnexa y pewasary npobnema HacTanux M3beriMyKoOmM Kpu3om, Koju Beoma 036M/bHO
yrpoXaBajy oBe Nnpeso3e;

2. ycnexa y pewasarwy npobnema otyhewa pobe, Koju y3 npobneme ca usbernmuama
Beoma 036u/bHO yrpokaBsajy oBe npesose;

3. bpsune npuctyna Penybnuke Cpbuje EBponckoj YHuju (onakwaH npoTok pobe y3
n3berasarbe 3aapKaBarba BO30Ba Ha rPaHULLAMa, YeCTUX YCNYTHUX Nperneaa, v 4p.);

4. vHBeCTUUMja y KenesHuuKy MHPpPacTpykTypy (nosehare KomepumjanHe Gp3vHe yTuye
Ha KBanuTeT npyKeHe ycayre u omoryhasa 6pxu obpT Bo3HMx cpeacrasa).

fareu pa3soj npeso3a KOHTEHEPa KENE3HWLOM Y yBO3y M W3B03y 3aBucuhe npe ceera og
npuspeaHor pa3soja Cpbuje u nosehara pobHe pasmeHe ca Apyrum ap>kasama. Y TOM cMUCTY
ce o4eKyje paasve nosehare obuma npesosa.

Kako ce y HapeaHOM nepuogy ouekyje 3aBpluieTak M3rpagre UHTEPMOAANHOT TepMUHaNa y
Cpbujun, koju he omoryhutn edukacHy obpasy BO3oBa TOBapeHWUX CBMM BPCTama jeavHuua
WHTEpMOZANHOr TpaHconopTa (yk/byyyjyhu U oOHe TOBapeHe OMacHMM MaTepujama), y3
MUHUMaNHe TPOLLKOBE 33 CBE YYECHUKE Y TPaHCMOPTHOM N1aHLLY, O4EKYjy Ce NO3UTUBHMU edeKTn
Ha NpeBO03 KOHTEHepa Y yBO3Y U U3B03y.

MepmaHeHTHO ce npeay3vumajy aKTUBHOCTM Ha pasBujarby AMPEKTHe capaare ca Apyrum
KEeNe3HUYKUM ynpaBama y pernoHy, kako 6u ce kpo3 mehyHapoaHe KomepuujanHe yrosope o
npeso3y pobe wusbernn nocpesHWun y TepeTHOM caobpahajy M Ha Taj HauMH CMarbUAW
TPaHCNOPTHM TPOLWKOBM U NnoBehana KOHKYPEHTHOCT XeNe3Huue, a TMMe U Nnpuspese.
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16. ®UHAHCH]JCKA INEPCIIEKTHUBA

2017-2027

Knu

Unmw

AKTUBHOCT

OnwTa NMKBMAHOCT,
KoeduumjeHT

>1

y cknagy ca npojexkuujom gocneha u 0TnaaTta KpeaUTHUX
obasesa npessuheHom Ha OCHOBY YroBopa 0 NPEHOCY
(HoBauwmju) u uameHama u gonyHama 6p. 1 Yrosopa o 3ajmy
6p. 41125 - Kopuaop X KOju je 3ak/byuyeH 3a peanvsauujy
npojexTa Koju ce puHaHCKpa 13 3ajma Esponcke BaHke 3a
obHosy 1 passoj (EBRD IV) y BpeaHocTv 04 64 MUAMOHa 33
HabaBKy 8 BULIECUCTEMCKMX ENEKTPUUYHMX NOKOMOTHUBE U
moZepHusauujy 31 enekTponokomoTuee, npeasuha ce ga
he ce go 2027. rognHe OTNNATUTM KPEAMT 3@ KOjH je rapaHT
PC, wro he noBectu 40 cMakEHa KPTaKOPOYHUX 0baBesa no
OBOM OCHOBY a KOj€ Ce eBUIAEHTUPAjY Y NOC/OBHUM
Krourama dpywTsa

CreneH
camoduHaHcMpara,%

>66%

numutupajyhiu dpaktop 3a noseharse yuewhe kanutana y
Nacueu jecte KyMyampaHu rybutak U3 npetxogHor nepuoaa
NPEHET NOYETHUM CTatbem Y NOCNOBHE Kibure ApywTsa (no
AeobHom 6unancy y usHocy oa, oko 20 mapa.avHapa); y
CKNajy Ca 3aKOHCKWUM PerynaTtmeama, U3 MCKasaHux HeTo
0061t 50% he ce ycmepaBaTi Ha Heroso noxkpuhe

EBITDA, % nosehara

>30%/>50%

nosehatbe TpaHCNOPTHUX NPUXOAa 04 OKO 10% y ycnosuma
peanusauuje cueHapuja "MuHUMANHO ynararse" u3
leHepanHor Mactep nnaHa caobpahaja y Cpbuju, Kojum ce
3a nepuog Ao 2027. roguHe npeasvha nosehatbe ca 3% Ha
22% pyrHnHe HenesHnYKux 4eoHuua (oa kojux sehuHa
npunaaa npyrama Kopuaopa X) Ha Kojuma je Tok
npouerbeHor caobpahaja sehu o KanauuTera; y cayyajy
AOHOWEHa 1 pa3Bujatba CTPATEeLKOr OKBUPA KOju
nogpasymesa "KomnnetaH cueHapuo" 13 TpaHcnopT mactep
nnada o 2027. roauHe, NOTOM, peanusaumje uarpage
6p3ux npyra Ha penaumju Byaumnewra-Georpaa v Georpaa-
Cronme-ConyH-ATWHA, K30 U U3rpaatbe MHTEPMOAanHor
TepmuHana y beorpagy-bartajHuua, pacT TPaHCNOPTHUX
npuxoga npouersyje ce 3a 20%, wTo 6bm goseno go
nosehawa EBITDA 33 oko 50%

EBIT, % nosehatba

>35%/>65%

33BMCHO 0/, peanusauuje cLueHapuja; Npoaajom BULIKa
MMOBMHE KOja je CTaTyCHOM NPOMEHOM OnpeaesbeHa
OpywTsey, o4yekyje ce cMarberbe TPOLWKa amopTU3aumje;
NMPOMEeHa 0BOT pacxoAa OYekyje ce v Kao edexart
cnposoherba npoueHe spegHocTu HMNO yKkoauKko aohe ao
CMarberba Kt MroBOACTBEHE BPEAHOCTU ¥ 0AHOCY Ha dep
BpeagHoCT

29



AYIOPOYHU U CPEQHOPOYHM N/IAH NOC/IOBHE CTPATEMMIE U PA3BOJA ,,CPEUIA KAPTO*" A.A. 2017-2027.

17. 3AK/bYYAK

OcHoBHu cTpatewkn umm ,Cpbuja Kapro” a.an. je nosehawe ygena vy npeso3sy pobe Ha
TPAHCNOPTHOM TPXULITY, NocebHO y ogHoCy Ha Apymcku caobpahaj, y3 Kopuwhere npeaHocTu
Ka0 WTo cy MOryhHOCT MacoBHMX NpeBo3a, MNOY3AAHOCT M rOTOBO 6e3HauajaH yTULaj

BPEMEHCKUX NPUAMKA Ha PelOBHO MpY»Karbe NPeBO3HUX YCAayra.

“MPEACEAHUK CKYNLUTUHE
JCPEMJA KAPTO“ A4, - -

/) Topjana Jokcosuh

4



