CJIYXBEHU I'NTACHUK “XEJIE3HUIIA CPBUJE”

bpoj 54

AKIIMOHAPCKO JPYHUITBO 3A KEJIE3HUYKU ITPEBO3 POBE “CPBUJA KAPI'O”

Onayka Ondopa aupekropa
»Cpouja Kapro” a.n.
(om 24.10.2016. ronuue)
Bpoj: 4/2016-202-88

Ha ocnoBy umana 24. tauka 1) Craryra AKIMOHapCKOT
JPYIITBA 32 JKEJIE3HUYKH IpeBo3 poobe ,,Cpouja Kapro*, beo-
rpaz (,,Ciryxx6enu rmacauk PC*, 6poj 60/15), Onbop mupexro-
pa ,,Cpbuja Kapro®, a.x. je, Ha ceqannu onpsxanoj 24.10.2016.
TOJIMHE, JIOHEO

ONJIVYKY
o npumenn Konekca KopnopaTuBHOT YyIIPpaBbamka
IIpuBpenne komope Cpouje

1. AKIIMOHAPCKO OPYIITBO 3a XKEJIE3HHUKH TpeBo3 pobde ,,Cp-
6mja Kapro* beorpan, mpumemnBahe Koxekc kxoproparu-
BHOT ynpaBibama [IpuBpenne xomope Cpouje (,,Ciryx0Oenn
rnacauk PC*, 6p. 99/2012).

2. lpuspenany komopy Cpbuje obaBecTutu 0 AoHouewy Oj-
JyKe Ha Ha4MH Koju je npeasulen Kopexcom.

3. 3a peanm3anujy oBe oIyke 3ayKyje ce CexTop 3a JbyIcKe
pecypce U KOPIOpaTHBHY OATOBOPHOCT.

4. Onnyka cTymna Ha CHary JaHOM JOHOLICHaA.

5. Omnyky oGjaButy y Ciy’>k0eHOM TIIaCHUKY ,,)Kenesuuie Cp-
omje”.

O0pa3unoxkeme

Ckynmtuna [puspense komope CpOuje Ha CCIHUIM OApP-
aHoj mana 17.9.2012. romune, monena je Komekc kopmopa-
THUBHOT yTNPaBJbatha, YMjU MPUHIUIN U TIPENopyKe HUCY 00a-
Besyjyhu, anmm ce mpenopydyjy CBUM JpyIITBHMa KaruTaia,
Kao Haj0oJba MpaKca KOPHOPAaTHBHOT YIIPaBIbabha.

JpymTBa KkanuTaga MOTy MpUHIHIE U Ipernopyke oBor Ko-
JCKCa TUPEKTHO IMPUMEHUTHU JOHOUICHEM OMUIYKE HAJIC)KHOT
oprana [pymirsa.

Ha ocHOBY H3HETOT OJUTyHYCHO j€ Kao y JUCIIO3UTHBY.

Onanyka Ondopa qupexkTopa
»Cpouja Kapro” a.n.
(ox 25.10.2016. romuue)
Bpoj: 4/2016-206-89

Ha ocHoBy unana 24. CratyTa AKIMOHApCKOr APYLITBA 3a
JKEJIE3HUYKH MpeBo3 pobe ,,Cpouja Kapro®, beorpan (,,Ciyx-
6enu miacauk PC*, 6poj 60/15), Onbop nupekropa AKIHOHAp-

CKOT' JIPYIITBA 3a JKEIIE3HUYKH peBo3 pode ,,Cpdbuja Kapro®,
beorpan je Ha cennunm onpxanoj 25.10.2016. rogune, 10HEO

ONJAVKY

1. YeBaja ce Komeprujaana nonuTrka 3a npeso3 pode 3a 2017.
TOANHY AKIHOHAPCKOT APYIITBA 33 XKEIC3HHYKH MPEBO3
pobe ,,Cpbuja Kapro*, beorpas.

2. ,,Cpbuja Kapro* a.n. he xomepumjanHe yroBope ca MHO-
CTpaHUM U JoMalinM KOPHCHHUIIMMa yCIIyra mpeBo3a pode
3aKJbYYMBATH y CKJIaJy ca KomepuujaqHOM NOTUTHKOM U3
tauke 1. oBe Omyke.

3. 3a peanu3zaijy oBe Omiyke 3aayxyje ce nupekrop Cexro-
pa 3a mpoaajy.

4. OBa OmiyKa cTyma Ha CHary JaHOM JOHOIICHA.

5. Ommyky o0jaBuTH y Ciy»)kOCHOM TIIaCHUKY ,,)Kenesrurie Cp-
omje”.

Onayka Oaoopa nupekropa
»Cpouja Kapro” a.n.
(ox 25.10.2016. ronune)
Bpoj: 4/2016-208-89

Ha ocHoBy unana 24. 3akoHa o pany (,,Ciry)kOeHH TIIaCHUK
PC*, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 n 75/14) n unana 24. Cra-
TyTa AKIHMOHApPCKOT JIPYIITBA 3a JKEJIE3HUYKU ITPEBO3 pode
,,Cpbuja Kapro®, beorpax (,,Cayx6enn macauk PC“, 6poj
60/15), On6op nupekropa ,,Cpbuja Kapro®, a.x. je, Ha cenHu-
i ozprkaHoj 25.10.2016. ronuse, 10HEO

ONNJAVKY

1. Tonocu ce [IpaBmiHuk o u3mMeHnama u jgornyHama IlpaBui-
HUKa O OpraHM3alMju M CHCTEMaTH3allMju IMOcioBa AK-
[IMOHAPCKOT JPYINTBA 33 JKEJIE3HUUKH TpeBo3 pode ,,Cp-
6uja Kapro®“, beorpan (,,CmyxOern macHuk JKenmezHure
Cpowuje*, 6p.15/15,20/15,25/15,28/15,31/15, 32/15, 3/16,
10/1623/16, 24/16, 26/16, 30/16,34/16, 40/16 1 47/16)

2. IlpaBuiHUK U3 Tauke 1. je cacTaBHM JI€0 OBE OJUTyKE.

. OmutyKka cTyrna Ha CHary JaHoM JIOHOUICHA.

4. Onmnyky objaButn y CioyOCHOM TIIACHHKY ,,0KenesHwuiie
Cpobuje.

w




Ha ocHoBy wiana 11. craB 1. anuneja 7. 3akona o npuBpenauM komopama ("CiryxO0eHu
rinacauk PC', 6poj 65/01, 36/09 1 99/11), unana 35. ctaB 1. tauka 10. Craryra [IpuBpenne
komope Cpowuje ("Cnyx6enn rimacuuk PC", 6poj 45/02, 107/03, 44/05, 29/09, 35/11, 46/11
u 103/11),

Ckymmtuna [lpuBpenne komope CpOuje Ha cemHunm oapkaHoj 17. cemtemOpa 2012.
TOJUHE, TOHOCU

KOJIEKC
KOPIIOPATAUBHOT YIIPABJbATHA

YBOJI

Cepxa Kooekca

Kogekc kopnopaTtuBHor ympaibama [Ipuspenne komope CpOuje uma 3a b Ja
nocraHe e(UKacHO CpEICTBO 3a yHampeheme cucremMa KOpPIOpPATHBHOT YIpaBibamba Y
apymTBUMa Kanutana y Permyonunu CpOuju.

KopniopatuBHo yrpaBibamkbe oMoryhaBa mpuBpeIHOM JIPYIITBY Ja MPUBYYIE JbYIACKU
U (QUHAHCH]CKM KamuTajl, Aa edUKACHO BOJIU MOCIOBamke U 00e30equ IyropouyHd H
OJIP’)KUBH Pa3Boj, y3uMmajyhu y o03up M MHTEpece BIACHHKA W MHTEpEce NPYruX CTpaHa
KOje HMajy JISTHTHMHE WHTEpece Yy TOCIoBamy JApymTBa. JIUPEeKTHE KOPHUCTH
KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbarha 3a MPUBPEIHO JPYIITBO CY:

1. Bomu yuunax - KBanuTeTHO KOPIIOPATUBHO YIIPABJbAE PALIMOHAIN3Y]E CBE ITOCIOBHE
mporiece y MNPUBPEIHOM JApPYIITBY W 00e30ehyje: jacHy moneny HaIJeKHOCTH H
MOCJTICIMYHO jacHUjy OJITOBOPHOCT YHYTap MPHUBPEIHOT IPYIITBA; KBAIUTETHH]E
OJUTyYHBaK-E jep Cy KaHaJl KOMyHMKaluje 100po neduHrcanu; 60py yckiaheHocT ca
MPONHMCHMA, T eEKTHBAH HA/I30D.

2. Jlakwu npucmyn mpaicuwmuma kanumana - J1Io6po KOpopaTUBHO YIPaBJbabe yIUBA
MOBEpeHEe MHBECTUTOPHMa oMoryhaBajyhu akmy npuctyn TpkumTuMa kanuraia. C
003MpOM Ja ce 3acHMBAa Ha NPUHIMIIKMA TPAHCIAPEHTHOCTH, OJaroBPeMEHOCTH,
MOTIYHOCTH W TAYHOCTH HWH(OpMaIyja Ha CBUM HHBOMMA, MHBECTHTOP Ha OCHOBY
TakBUX HH(pOpMaIIMja MOXKe J1a UICHTH(PHUKY]e CBOj HHTEPEC U JIOHECE MPaBy OJUIYKY O
WHBECTUPAY.

3. ITlosomnuju ycnosu 3a npuxkynmware Hogoe kanumana - lleHa xanuTanga 3aBUCH O]l
pHU3MKa KOJU MHBECTUTOPH MPUIKCY]y MPUBPEIHOM JIPYLITBY: ITO je BehU pU3HK, TO
je Beha nena kanurtana. Pusuum o0yxBarajy CHCTEMCKM PHM3MK KOjU moraha cBa
MPUBpE/IHA JAPYIITBA HA HEKOM TPXKHUINTY W PHU3HKE CIEHU(PHIHE 32 HEKO KOHKPETHO
ApywTBo. Pajx Ha KOpIOpaTUBHOM yIpaBjbakby OMOryhaBa mpuUBpeIHUM ApPYIITBHUMA
7la Ha MUKPO HHMBOY CMam€ YKYIaH M3HOC PU3UKa U TPOIIKOBe (puHaHCcupama. Benuke
MehyHapoaHe (QUHAHCHjCKE HHCTUTYILHMje Kao BaXHU HMHBECTHTOPU HA TPXKUILTY
Cpb6uje (EBporcka ©Oanka 3a 00HOBY U pa3Boj, MehyHaponna ¢duHaHCH|CKA
KOpIopaiuja HWTA.) OLEHY KBaJluTeTa IPakCH KOPIIOPAaTUBHOI YyIpaBbama Y
[PUBPEIHUM JpPYIITBUMA TPETHpPaJy Kao OO0aBe3HH €0 aHajiu3e  MPUIUKOM
OJUTy4MBama O MHBeCTHpamy. OBe MHCTUTYLMjE JUPEKTHO Be3yjy LIEHY KamuTaja 3a
OLIEHY KBaJIMTETa IPAKCH KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbamba.



4. boma penymayuja - Y IaHAIIKBEM IOCIOBHOM OKPYXKEHY, pelyTaldja je mocrajia
KJby4HH eneMeHT goodwill-a cBakor mpuBpenHor npymrea. Pemyraruja npuBpemHor
ApYIITBA TPAKTUYHO TpEACTaB/ba WHTETPAIHH JIe0 HeroBe mMoBuHE. [IpuBpenHa
JpYyLITBa KOja MOILUTY]jy MpaBa BJIaCHUKA M MOBEpHJIAIA, OHAIIA]y C€ TPAHCIIAPEHTHO
U OJrOBOPHO, YXHBajy Behe moBepeme jaBHOCTH W jaun goodwill, mro moBoam 10
Beher noBepema y MpUBpEIHO IPYIITBO M H-ETOBE TIPOU3BOJIC.

Kome je Kooekc namersen?

Konekxc kopnopatuBHOr ympaBibama [IpuBpenHe komope CpOuje HamemeH je
CBUM JpymTBUMa KanuTaia. Komekc mma mmpu oOyxBaT MpHMEHE O] JAPYIHX KOJeKca
KopriopaTUBHOT yrpaBibatba y Cpouju (Kogexkc beorpancke Oep3e, KOJEKCH JpyIITBa
KamuTala 4YdjUM c€ akiujama Tpryje Ha beorpanckoj 6ep3u, Komekc TIKC uz 2006.
TOIMHE), KOjU Cy MocBeheH! jaBHUM aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBUMA.

Hajopojamja npymTBa kanmurtama y CpOuju cy ApymTBa ca OTPaHUYCHOM
onroBoprotmthy. 3ajeHO ca jaBHUM Tpemy3ehnma, oBa APYIITBAa TeHEPUITY Jajieko Behu
JIe0 CPIICKOT OpYTO IPYIITBEHOT MPOW3BOJA HETO jaBHA aKIMOHapcka npymrTea. Crora je
[TpuBpenna xomopa CpOuje omryumna aa pasBuje Kogekc KOpPIOpaTUBHOT YIpaBibama
Koju Ou jompuHeo yHampehewmy KOpHOpaTHBHOT yIpaBjbatkha Yy CBUM JIPYIITBAMA
KaluTajaa, a MPBEHCTBEHO Yy OHMM KoOja Cy 10 caja Ouia HeompaBJaHO 3aHEMapeHa —
MOpOJUYHA JAPYNITBA, Mayia W cpelma npeny3eha m mpemyseha y kojuma je npxasa
BJIacHUK. Pax Ha KopmopaTWBHOM ympaBibamkby omoryhuhe oBMM KommaHujama [1a
YHaIIpeJie CBOj€ MOCIIOBAkE U JIa C€ MIPUIIPEME 32 €KCTEPHE WHBECTHTOPE U MPE HETO IITO
JOCTUTHY KPUTHYHY BEIIMYMHY W/WIH ce ompezene aa u3ah)y Ha Oep3y. Kana je peu o
jaBauM npenysehuma, Kogekc ce o6paha u wuMa umajyhu y By IiiaHUpaHe Mpoliece
pecTpyKTyHpama U OTBapama 3a HHBECTUTOPE, Ka0 U MOTpedy /a UM ce mpyxu nomoh y
nporiecy npodecuoHaNIn3aluje MeHaIMEHTa.

Konexe mma tpu nena. IlpBu neo Kopekca "[lpymrBa kamurana" je mojes/beH Ha
Tpu rinase. [IpBa riasa "l[IpuHnunm u npenopyke 3a cBa IpyHITBa KamuTala" MPUMEHIbUBH
Cy, Kako caMo UMe Kake, M Ha MaJIo rpeny3ehe y BIaCHUIITBY jeTHOT JIMLA, ¥ HA XOJIHHT
y MOPOJIMYHOM BIIACHUIITBY, U Ha jJaBHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO U Ha JPXKaBHO mpeay3ehe.
Kozpekc nma quHAMHAYKY MPHUCTYII U HACTOJH Jia MPATH NPUBPETHO APYIITBO KPO3 HErOB
KHUBOTHH LIUKITYC.

Y Tom cmucny npyra rminaBa mpBor naena Kopekca “lomaTHu npuHOMNM U
npenopyke 3a Beha qpyiiTBa Kanurana ¥ jaBHa aKIIMOHApPCKa IPYIITBA" MpUMEBYje ce Ha
cBa ApymTBa KamuTana (6e3 o03upa Ha m3abpaHy mpaBHY (GopMy) KoOja Cy IOCTHIIA
KPUTUYHY BEIMYHMHY KOja 3axTeBa (OPMAJHHjH MPHUCTYN KOPIOPATUBHOM YIIPaBJbamby.
OBa npymTBa TpeOa a mpUMEwY]y KyMyJIaTMBHO INPUHLUIIE U IPENOPYKE caJpiKaHe Y
IPBOj ¥ Ipyroj riasu npsor aena Kogekca.

Tpeha rmaBa mpBor aena Koxmexca "/lomaTHu TpHHIMNN W MPENOPYyKE 3a jaBHA
aKIMoHapcka JapymrTea” 0aBu ce 10OpUM IpakcamMa KOPIIOPAaTHBHOI YIpPaBJbamba y
JIpyIITBUMA KamuTajla YUjUM C€ XapTHjamMa OJi BPEAHOCTH M JAPYruM (PUHAHCH]CKUM
MHCTPYMEHTHMa aKTHUBHO Tpryje. Y TOM CMUCIY, jJaBHO aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO Tpeda Ja
pUMenyje MpUHIUNe U npernopyke koje Kogekc naje y oBoM, anu U y MNPETXOAHUM
nornasibuMa. IlpernocraBiba ce Ja je jaBHO akIMOHApCKO JPYIITBO Beh mpomuuio
npeTxogHe (asze JKMBOTHOT IMKIyca KOMIIAHW]e W Ja j€ TPHUHIUIE HaBEACHE Y
IPETXOAHUM THoryaB/buMa Beh ycBojwiio. 3aTO HMPUHLUUIM M IPENOpyKe CaapKaHU Yy
Tpehoj r1aBu mpeacTaBsbajy HoAaTHE 3aXTeBe J0OpE MpaKce.



Hpyru neo "JlogaTHU MPUHLIKIKA W TPETIOPYKE 3a MOPOAMYHA JPYIITBA KaruTaga"
06aBM ce M3a30BMMa KOPIOPATHBHOT YIpPaBJbaka KOjU Cy CHeuu(UYHM 3a TpUBperHa
APYIITBA Y MOPOJIUYHOM BIACHUIITBY. OBO IOTJIaBJbE C€ OJHOCH CaMO Ha Ta MPHUBPEIHA
apymTBa. MehyTum, y 3aBUCHOCTH OJ CBOj€ BEIMYMHE U CIIOKEHOCTH IOCJIOBamba,
MPUBPEIHO JPYIITBO y IMOPOJAUYHOM BJIACHUIITBY he BaKHE NMPUHIIMIIC U MPEIOpPYyKe 3a
U3rpajilby CUCTEMa KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBibama Hahu 1 y mpBoMm aeny Koxekca.

Tpehu neo Koaekca xopropaTuBHOT yrnpaBibama "Jl0aTHU TPUHIIUITN | TIPETOPYKE
3a JpyIITBa KaluTana y KojuMa je qprkasa wiaH" nocseheH je cneunpuyHuM npodiemMuma
ca KojuMa ce cycpehy mpuBpeaHa APYIITBA y KOjUMa j€ JprKaBa BIACHUK. Y 3aBUCHOCTH
Ol BEJIMYMHE M CTPYKTYpE BIIACHUILNTBA, OBa JAPYIITBA NPUMEHY]y NPUHIMIE H
npenopyke u3 npBor u tpeher aena Koaekca. ¥V okBupy opor nena Koaekca, moce6HO cy
paspah)eHu MPUHIUMIHN U MPENOpYyKe 3a ApKaBy, a MOCEOHO MPHUHIMIHA U MPETopyKe 3a
came KOMITaHHje.

Komekc KoOprmopaTHBHOT yIpaBJbathba CaApPKH MPHUHIUIIE W TPEHOPYKe 3a CBa
APYIITBA KamuTajga, KaTerOpU30BaHE TIpeMa CIOXKEHOCTH CHCTEMa KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbama M CTENCHY pa3Boja Ha Majia M BelMKa JApyIITBa Kanurtana. CBako IPYIITBO
KamuTana Tpeba CaMOCTAIHO Ja MPOICHH KOjOj KaTerOpHjH APYINTBA KAalUTala MPHUIaja.
ITpu ToM Tpeba na WMa y BUAY Ja y BeJHMKa JIPYIITBA KamuTaja IO MPaBUIIY CHaaajy
KOMIUICKCHHja JpYyIITBa, APYIITBA KOja CE JOMHUHAHTHO (DUHAHCUPAjy W3 EKCTEPHHX
M3BOpa, aKIMOHAPCKA JIPYIITBA KOja TUIAHUPA]y Ja TIOCTaHy jaBHA W jaBHA aKIMOHApCKa

JPYIITBA.

Ilpumena

[MpuHiunu u mpernopyke caapkanu y oBoM Kojekcy Hucy oGaBesyjyhu, amu ce
MPEropydyjy CBUM JPYIITBUMA KalWTala, a HAPOUMUTO WwiaHoBUMa [IpuBpemHe komope
Cpbuje, kao HajOOJBa MpaKca KOPIOPATUBHOT YIIPABIbAbA.

JpymTBa Kanmuraja MOTYy IpUHLMIIE W Ipenopyke oBor Kojekca IHPEKTHO
IPUMEHUTH JOHOUIEHEM OJUIyKE HAJUIeKHOI OpraHa JApYLITBAa, WIM HX YKOJIHKO je
HOTPEOHO MOTY pa3pauTH YCBajalkeM COIICTBEHOT KOAEKCa KOPIOPATHBHOT YIIOPaBJbama,
OJIHOCHO JIOHOILLIEHEM JIPYTrUX UHTEPHUX aKaTa JpYyLITBa.

Ooasemumerve 0 npumenu Kooexca

JpymTBo KanuTana, koje je uinal [Ipupeane komope Cpbuje, n1yKHO je 1a o0aBecTu
Komopy na imm npumemyje oBaj Koneke kopropaTUBHOT yIpaBibamba.

JpymTBo KamuTana Koje He mpuMemyje Kopekc KopmopaTHBHOT YyIpaBibama
[IpuBpenne komope CpOuje, myxHo je ma obaBectu Komopy o KOAEKCY KOPIOpPAaTUBHOT
yIipaBjbamba KOjU MPUMEYje, Ka0 U MECTY I'/Ie je Taj KOJEKC JaBHO JOCTYIaH.

Obasemrerse Komopu smoctaBiba ce Ha oOpacily KOjU je JOCTyMaH Ha HWHTEPHET
crpanunu [Ipuspenne komope Cpbuje.

Bpcme npaeuna caopycanux y Kooexcy

[IpaBuna oBor Koaekca cy nomyHa Baxkehoj 3aKOHCKOj perylaTHBH, TaKO J1a HUjeAHA
onpenda Koaekca He ykuaa 3aKOHCKO NMPABHIO KOje MCTO NUTame ypehyje apyrauwmje.
Taxohe, Komekcom ce HM Ha KOjU HAYMH HE MEHa CMHCA0 HUTH MPABUIHO TyMauCHe
3aKkoHCKHX onpenabda. Koaekce ce kpehe y rpanniiama 3akoHa, jep MOKpHUBA MaTepHjy Koja



Huje ypehena 3akoHOM (T3B. TpaBHE IIpa3HMHE) WU je ypeheHa IHUCIIO3UTHBHUM
3aKOHCKMM HOpMaMma.

Kopekc campxu qBe BpCcTe IpaBHIIa:

1) mpenopyke - mpaBuiIa Koja JPYIITBO KamuTala Tpeba Ja MpuUXBaTH U MO HUMa
MOCTYIH, a Koja ce y Kogekcy Mory npero3Haru 1o ynorpeou peuu "tpeda”; u

2) mpemiore - TpaBWia KOja €€ CMaTpajy IOKEJbHOM IPakcoM Yy O0JIacTH
KOPHOPAaTUBHOT YIIpaBJbama, a Koja ce y Kogekcy Mory mpeno3HaTH 1o yrnoTpedu pedu
"Moxke", "Tpebarno 6u", u c.

[Ipenopyke caapkane y oBoMm Kozjekcy mpejicraBibajy MUHIUMATHE CTaHAAPIE KOje
jaBHa akipoHapcka apymTsa (wianosu [IpuBpenne komope Cpbuje) Tpeba na mpuxsare U
o BHUMa MOCTyNe, a aK0 TO HE YYMHE WM HE YYMHE HA HAYWH TpeABUheH OBUM
Konekcom, moTpeOHO je aa mpyxke 00pa3iokKeme 3a YIUHCHO OJICTYIIAkhe Y OKBUPY U3jaBe
0 TIPUMEHH KOJIeKCa KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbakha y CKIAAy ca 3aKOHOM O TMPUBPEIHHM
JPYIITBUMA.

PEYHUK ITOJMOBA

VY Kopekcy KOpnopaTUBHOT yrpaBibamba KOPUCTE CE Mpe CBEra MOjMOBU KOjU CY
ypehenn 3akoHOM O PUBPEIHUM JPYLITBUMA U JPYTHM ITO3UTUBHOIPABHUM MPOMUCHMA.
Tu nojmMoBu HuCy yHeTH y peuHuK. [lopex THX mojmMoBa KopumrheHu Cy ¥ IpyTu KOjH ce
KOpPHUCTE Y TEOPHjH U MPAKCH KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbama. tbuxoso 3Haueme y Kozmekcy je
onmmxke ypel)eHO OBUM PEYHHKOM.

KopnopatuBHo ynpaB/bame je CKYI MpaBWIa U MOHaIIama Koja oapel)yjy Kako ce
yIpaBjba JAPYIITBAMA KalUTajla W Kako C€ OHAa KOHTPOJIMIIY, cTparemiku ypehyjyhu
onHoce wu3Mely MeHayepa, uJIaHOBa HAJI30pHOr oa0opa © oadopa AHPEKTOpA,
YJIaHOBA/aKIIMOHAPA U OCTAIUX 3aWHTEPECOBAHUX CTPaHA.

YiianoBu ApymITBa cy ¢u3Myka WIM MpaBHA JHIA KOja Cy UMaouu (BIACHUIIN)
ylena y KaluTally JpyIITBa ca OrpaHUYCHOM OATOBOpHOIINY M (PU3MYKA WU MPaBHA JIHIA
KOja Cy MMaoIy (BIAaCHUIIM) aKIMja (aKIMOHApH) y aKIMOHAPCKUM JIpYIITBHMA, U TO 0e3
0031pa Ha YMIECHUILY Ja JIU CY TO CBOjCTBO CTEKJIM MPUIMKOM OCHHBAaa JPYIITBA WIIH
HakHaaHO. Y oBoM Kozekcy u apxaBa ce cMaTpa 4WiaHOM JIpYIITBA.

Hocuonu uHTepeca 3a mociaoBame apymrBa (euri. Stakeholders) cy ¢usuuka
WIKM NpaBHA JIMLA, Tpyle JHIa WIM OpraHu3alyje Koje yTUdy MM MOTry YTHIAaTH Ha
aKTUBHOCTH JAPYILITBA WM KOje MOTy OUTH mMoroheHe akTuBHOcTUMa JpymiTBa. Ilocroje
pa3nuyuTe KaTeropuje HOCWiIala MHTepeca W TO HIp. OaHKe M JIpyru (uHaHCHjepH,
no0aBjbayl M JAPYrd I[OCIOBHU NApTHEPH, MOTpomiayu (KJIMjeHTH), IOBEPUOIIH,
3aIl0CIICHH, CIIOJbHU CapaJHUIM (CaBETHUIIN), JIOKAJIHA 3aj€IHULIA, Ip’KaBa Kao MapTHEP U

Aap.

JIpylITBEHO OATrOBOPHO MOCJ0BAaH€ j€ KOHLENT MO0 KOME IPYIITBA MHTETPHUILY
€KOHOMCKE, INpaBHE, (PUIAHTPOICKE, APYIITBEHE M EKOJIOIIKE TeME M NHUTama Yy CBOje
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, Ka0 U y MHTEPAKIM]y ca HOCHOLIMMAa MHTEpeca Ha JOOpPOBOJHHO]
OCHOBH.

IlopoauyHo APYWITBO je IMPUBPEIHO APYHITBO y KOM BehMHa riiacoBa mpumnana
MOPOAMLIA TIOJI 4YMJOM KOHTPOJIOM j€ MPHUBPEIHO IPYIITBO, YKJbY4dyjyhu OCHHBaua
JpyLITBa KOjU HaMepaBa Ja MpeHece IPYIUTBO HA CBOj€ NMOTOMKE M YUYHMHHU IOCIOBAHE
JPYIITBA OJIPKUBUM KPO3 FeHepalije Te MOPOIHIIE.



HacnehuBame (unu cykiecuja) je MNPEHOC yhpaBjbakba W BIACHUINTBA Y
MOPOJUYHOM JIPYIITBY, OJHOCHO KOHTpPOJIE MOPOAWYHOI JAPYIITBA, Ca jeHE Ha JAPYTY
TeHepaIujy.

JIpymITBO KamUTaJa Yy KOMe je Ap:KaBa YiaH je IPUBPEIHO APYUITBO y KOME
JpKaBa UMa 3Ha4ajHy KOHTPOIy. Ty KOHTPOJY ApaBa MOXKE OCTBAPHBATH KPO3 MOTITYHO
BiacHUIITBO (100% BiacHUK ApymITBa KanuTaua je Ap>KaBa HIIP. Y jaBHUM Ipeny3ehuma),
Kpo3 BehuHCcko ydenihe y OCHOBHOM KallWTaly JPYINTBA, WIM Kao 3HAYajHH MambHHCKU
YJIaH.

He3aBuCHM THPEKTOP je HEW3BPIIHU TUPEKTOP OJf KOra Ce MOXKE OYCKHBATH J1a
00jeKTHBHO U HEMPUCTPACHO MPOCyhyje MPUINKOM JOHOIMICHA OJITyKa, H TO 3aXBasbyjyhu
HETOCTOjarby TIOCIOBHHX, MOPOJMYHUX M JPYTHX Be3a ca APYIITBOM, HW3BPIIHUM
TUPEKTOPHMa, KOHTPOJIHUM YJaHOBHMA (aKIMOHApUMA), KA0 W TOBE3aHWM JPYIITBHMA,
YJIaHOBMMA YIpaBa MOBE3aHHWX JPYIITBA W KOHTPOJIHMM YJaHOBUMA (aKIMOHAPHMA)
MOBE3aHMX JIPYIITABA.

JpxaBa je Penybmuka CpOuja, TepuTOpHjajlHa ayTOHOMHja | JIOKQJIHA
caMoyIIpaBa.

WHTepHN HAA30p je OMIITH TOjaM 3a MperyieAame, UCIUTHBAME U OlCHHUBABE
NPaBUIIHOCTH paja, Mpoleca W MOCTylaka KOju YKJbydyje CBE BpCTe U OOJIMKE
KOHTPOJIHUX Mepa U aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbEHE U CIPOBEJCHE OJ1 CTPAaHE PYKOBOJCTBA Y
UJbY NMPpHOaBIbakba CUTYPHOCTH Y TIOCJIOBHU CHCTEM, Y MOY3/IaHOCT OCHOBA 32 JIOHOIICHE
OJUTyKa, Y MOTYNHOCT paHOr Mperno3HaBama OMACHOCTH O] MOTCHIMjaTHUX T'yOMTaKa W
OllarOBpeMEeHOI TIpeAy3uMama Mepa 3a IHUXOBO OJ0alMBamke WM yOIakaBame.
Hajuenihn o0nuI MHTEPHOT HAA30pa y MPUMEHH Cy: HHTEPHA KOHTpOJA, CHUCTEM
HHTEPHUX KOHTPOJIA, YIPaB/baibe PH3UKOM, KOHTPOJMHI, KOHTpOJa yCKialjeHOCTH
[OCJIOBaMa, MPOBEPE IO 3aXTEBUMa pPa3IMYMTHX CHCTEMa MEHAUMEHTAa, WHCIEKIIH]e,
yIpaBJbarke JUKBUAHOIINY 1 MNMOBHHOM, MHTEpHA PEBH3H]ja, TOCEOHE KOHTPOJIE U IPYTO.

Pusuk je moryhHoct HacTanka gorahaja unja Ou ce mociueauiia MOriia oJpa3uTH Ha
MOCTH3amke MUJbEBA IPYIITBA. PU3MK ce ucKaszyje U MepH y KaTeropujaMa rmocjieuIe, Koja
Cce KOHAYHO YBEK MOXKE H3pa3uTH HOBUYAHMM HM3HOCOM, U BepoBaTHohe HacTaHKa TOT
norahaja.

YnpaBbame PH3MKOM je TIpolec UIACHTHU(HKAIMje U OIEHE pU3uKa U
neuHHCama OAroBapajyhnx KOHTpONAa Kao OArOBOpa Ha PU3HMK Yy IMJbY YIpPaBJbamka
norahajuma u cutyanujama u obOe3dehema yBepaBama na he 1uspeBU ApYyIITBA OUTH
OCTBapeHHU.

HNHTepHa KOHTpPOJIA je CBaka pajma Ipeay3eTa Off CTpaHe HAJIeKHOI OpraHa
u/unmi  (QyHKIMje JpYyIITBa y CBPXY YIpaB/bakba PHU3UKOM M ToBehama W3BECHOCTH
JO0CTH3amba MOCTaBJbEHUX IIJIAHOBA M LIWJbeBa ApylITBa. CBaka HHTEpHA KOHTPOJIA CaCTOjU
ce O]l MeT KOMIIOHEHAaTa: KOHTPOJIHOI OKpYKela Kao 0a3e Koja omnpesiesbyje KBAIUTET U
YCIIEIIHOCT CBUX JPYTUX aKTUBHOCTH M3 JIOMEHAa HHTEPHE KOHTPOJIE; OLIEHE PHU3HKA;
KOHTPOJIHMX AaKTUBHOCTH (CaMUX KOHTPOJHHUX IIOCTymaka); HHpopmanuja ¢
KOMYyHHKaI#ja (Kao HauuH KOjUM ce TpeHoce nHpopmaiiije o KoHTpoiaama u 00e30ehyjy
MoBpaTHe HMH(OpMalMje O BUXOBOM (YHKIIMOHHCAKY); U MOHMTOpHUHTa (Haa3opa Haj
(YHKIIMOHHCAKEM YCIIOCTABJbEHUX KOHTPOJIA UM CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA).

KoHTpo/iHO OKpy:Keme je OCHOB 3a H3rpajJilby CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpoOjia a
OIpelIeJbeHO j€ CTaBOBMMA, BpEIHOCTMMA M TOHAIIAkEeM oa0opa M PYKOBOJCTBA.
KoHTpoiHO OKpykeme ocurypaBa AUCUUILIMHY U CTPYKTYPY 3@ MOCTHU3aHkE NMPUMApHUX
UJbeBa CHCTeMa HUHTepHE KoHTpose. KOHTpOIHO OKpykemwe YyKibyuyje cuexaehe



€JIEMEHTE: UHTETPUTET U €TUUKE BPEIHOCTH; (pusio30pujy U CTHI pyKOBOhEwa; CTPYKTYpPY
OpraHu3zaiyje; HauuH Jojene oBjamhema M OArOBOPHOCTH, TOJUTHUKE M MpaKce
yipaBJjbamka, 1 KOMIICTCHTHOCT 3alIOCJICHUX.

CucreM HMHTEPHHX KOHTPOJIA je jeIMHCTBEHHM KOHIENT HACTa0 00jeqUEbaBaHEeM
CBHX KOHTPOJIHHX IOCTYIaKa M Mpoleca KOji Ce MPUMEYjy Y HOCIOBakY U YIPaBIbamby
IPYIITBOM, HHTErpHIlyhHM NOjeMHAaYHEe KOHTPOJIE M TOCTYNKe, YMHehH HOpPMAaTUBHU
OKBHpP KOJUM C€ pETyJIMIIIe TOCIOBalkbe W YIpaBbalke APYIITBOM H 00e30ehyjyhu
PYKOBOJICTBY M YIIPaBU CUTYPHOCT Y OCTBapUBamby LUJbEBA IPYIITBA.

YckaaheHoct mociioBama je TOIITOBAKE HWHTEPHUX W EKCTEPHHX 3axTeBa:
MOJIUTHKA, TJIAHOBA, MPOLEAYpa, 3aKOHA, MIPOIKCa, YTOBOpa U JAPYIHX 3aXTeBa KOjuMa ce
pEeryIuiie MocioBame APYIITBA.

HNHTepHa peBH3Mja je HE3aBUCHO, OOJEKTMBHO YyBepaBambe M CaBETOAABHA
aKTMBHOCT OCMHIIJBEHA J1a JI0a BPEIHOCT W MOOOJBIIA MOCIOBame opranuzanuje. OHa
MOMake OpraHW3alMju Ja OCTBapu CBOje LWJbeBe YyBojaehM cucTeMaTH4aH,
JIMCHUIIMHOBAHU TIPHCTYI TPOLCHUBABY M MOOOJbIIAKY E(PUKACHOCTH YIpaBJbamba
PU3UKOM, KOHTPOJIHUX M YOpaBjbaukux mpoteca. (OmmrenpuxBahena neduHuIMja
Hucruryra nHTEpHUX peBu3opa - The Institute of Internal Auditors).

VYBepaBame (cHII. ASSUranCe), y KOHTEKCTy YJIOre HWHTEPHE pEBU3HjE, j€
00jEeKTUBHO MCITUTHBAKE MOCTYIIAaKa, AaKTUBHOCTH U MPOIECA YCIIOCTABJbEHUX Yy JIPYIITBY
y Wby JlaBama HE3aBHCHE olleHe W o0e30ehema mokaza na he Ha WwHUMa 3aCHOBAaHU
IIUJBCBH U TUIAHOBHU JPYINTBA OMTH OCTBAPEHHU.

ExcrepHa peBu3Mja je TOCTyIak MpoBepe W oleHe (PMHAHCH]CKHX HM3BEIITaja U
KOHCOJIMJIOBAaHUX H3BEIlTaja OOBE3HMKA pEBU3Mje, KA0 U MojaTaka U MeTofa KOju Cy
MIPUMEHEHU TPU CacTaBJbatkhy (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, a Y IWJbY U3pakaBamkba CTPYUHOT
U HE3aBHCHOT MHIUbEHAa O MCTUHUTOCTH U OOjeKTUBHOCTU HCKa3aHOT (DPUHAHCH]CKOT
CTama, pe3yJiTaTa IOCIOBakba M HOBYAHMX TOKOBAa JpyLITBA, Kao M Ja Cy HCTU
MPUIPEMIbEHU Yy CKIaAy ca OKBUPOM (DMHAHCHJCKOT H3BEIITaBalkba KOJjU APYIITBO
npuMemyje.

JIEO TIPBU

APYIITBA KAIIUTAJIA (APYIITBO CA OIT'PAHUYEHOM
OJAI'OBOPHOLI'RY U AKIHUOHAPCKO APYUITBO)

Ogaj neo Konekca caapku MpUHIUIE M TIPENIOPYKE J0Ope MpaKkce KOPIOPATHBHOT
ylipaBJbakha KOjU Ce NpUME’Yje Ha CBa APYLITBA Ca OIPAaHUYEHOM OJrOBOpHOLINY U
aKIMOHApCKa JIpyIuTBa (ApymTBa Kamurtaia). JpymTBa KamuTanza MpeacTaBibajy BEIUKY
rpyIy NpUBpPEAHUX cyOjekaTa, Koju ce MelycoOHO pa3iukyjy, He camo 1o ¢opmu, Beh u
0 BEJTMYMHH, BPETHOCTH OCHOBHOT KallWTalIa, IeTaTHOCTUMA, OTBOPEHOCTH, EMUTOBAHUM
XapTHjamMa oOJ] BPEAHOCTH, OpoOjy WIaHOBa, CTPYKTYpU OpraHa, npodecHoHaIu3aluju
opraHa ymnpasJpama, u ci. OBaj Komekc yBakaBa oBe pasiuke Ha Tpu HauuHa. [IpBo,
Behuna npaBuna y Kogekcy cy ¢uexcubunna, jep najy cinoboay ApyWITBUMA Ja HX
npuiarohasajy concTtBeHuM motpedama. J[pyro, mocroje IpUHIIMIHN U TIPENOPYKE Koje ce
IpUMEBY]y CaMO Ha JpYyIITaBa KamuTajla Koja UCIyHaBajy oapeleHe kapakTepucTuke (Ha
npuMep, APYIITBA ca MaJluM OpojeM UWIaHOBa, APYINTBA ca HEMPO(pECHOHATH30BaHOM
yIIpaBoOM, JIpYIITBa y MOoYeTHUM ¢a3ama pas3Boja, u ci.). Tpehe, Kogekc nmpumemyje T3B.



CTeneHacTu (TPOCTENEeHH) MPHUCTYN ypehuBamy MarepHuje KOPIOPATHBHOT YIpaBJbarba
JpylITaBa KanuTaiga. Y MpBOj IVIABH C€ Haja3e MPHUHIMIA U MPENOPYKEe KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbamka Koja ce MpUMERY]y Ha CBa APYIITBA KamuTaua. Y Apyroj riaBu cy ypehena
IpaBUjIa Koja ce MpHUMEmYjy camo Ha Beha napymTBa kamutana. CTEmeHacTH NMPHUCTYII
Mojipa3ymMeBa Jia ceé Ha OBa APYILITBA MOpe] MpaBuiia Koja ce MpUMEYjy Ha CBa JPYIITBA
KanuTajna MpUMemyjy U nocebHa mpasmuia caapxana y I'masu Il. Tpeha rnaBa campxu
NPUHLMIIE U TPErnopyKe KapaKTepUCTUYHE CaMO 3a jaBHA aKI[MOHapcKa JApYIITBA.
CremneHacTy MPUCTYI OBJIe 3HAYM Jla CE HA jaBHA aKIMOHApPCKA OPYIITBA MOpE] MpaBUiia
KOja ce MPUMEY]y Ha CBa APYIITBA KamuTajda W MpaBWiIa Koja ce MPUMEHY]y camMoO Ha
Beha pyImTBa KanuTalla IpUMEeYjy U moceOHa mpaBuia caapkana y ['masu lI.

[lpuHIMNIE W TIpenopyKe Cy y CBaKoj IJIaBH TMpeMa CIMYHOCTH TPYIMUCAHH Y
crenehux mer KaTeropuja: CKyMIUTHHA YjJaHOBA, 0J00p JUpeKTopa (HaJ30pHU 0J00p H
W3BPIIHA TUPEKTOPH ), UHTEPHU HAI30pP, 00jaBJbUBAKE M OJTHOC Ca HOCHOIIMMA MHTEpeca
3a IOCJIOBAmkE JPYILITBA.

I''TABA1

IHPUHIUIIA U ITPEITIOPYKE 3A CBA IPYHITBA
KAIIMTAJIA

YJIAHOBU U CKVYIIITHHA YIAHOBA

Ipunyun 1:
IIpaBuia KOpHMOPaTHMBHOI yNpaB/bamka Tpeda aa 00e30eqe paBHONPABaH U
jelHaK TpeTMaH CBHX Y/JAHOBa JPYIITBA Yy CKJAAYy ca 3aKOHOM, umajyhu y
BU/Y clIeU(HUYHOCT yJIOore M HHTEepeca WIAHOBA Y Pa3JIMYMTUM JAPYIITBUMA.

Ilpenopyxe:

1) JpymrBo Tpeba ma o0e30equ paBHONpaBaH M jeIHAK TPETMAH CBUX YIAHOBA
apymtBa. OBaj NPUHIMII j€ HApOYMTO 3HAYajaH y OAHOCY JpYIITBA Ipema
MAambUHCKUM U CTPaHUM YJIaHOBUMA.

2) OcHOBHa mpaBa 4JIaHOBA JPYILITBA KOja Cy MPOMKCaHa 3aKOHOM Tpeba aa Oymy
3amrTuheHa y MHTEPHHM aKTHMa JApPYINTBA Ha aJeKBaTaH M eQHUKacaH HaYHH.
JpymTBo Tpeba y MHTEpHUM aKTUMa Ja ypeAu CBa MHTama Koja ce OJHOCe Ha
M0JI0Kaj, MpaBa M OJATOBOPHOCTH WIAHOBA, /Ja YCTAaHOBM HAuMHE KOHTPOJIE
[IpaBUJIHE NPUMEHE MHTEpHUX akaTa, Kao M Ja ce€ KOHTHHYHpPAHO cTapa o
MMIUIEMEHTALM]U YCIIOCTaB/bEHUX MTPaBUIIa.

3) Mama npymTBa KamuTajda, NPWIMKOM MPONKCHBAaKA IpaBHiIa Yy HHTEPHUM
aKTuMa, Tpeba Ja BOJE payyHa O PaBHOTEXH u3Mely nomroBama (GpOpMaIHUX
3axTeBa U MOTpede 3a OUyBambeM e(PUKACHOCTH CaMOT MOCIOBamba.

4) Y 3aBHCHOCTH OJi BEJIMYMHE M CJIOKEHOCTH IIOCIIOBama, JApyIITBa Tpeba na
IPENo3Hajy U ypene crneuu(puyHy yjaory U MHTEpeC CBOjUX YJIaHOBA. Y MambuUM
JIPYIITBAMA TO C€ OrJie/ia y moceOHOM OoAHOCY u3Mel)y diaHoBa JApYyIITBa, 0A00pa
JIUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOr 0700pa M U3BPIIHUX JAUPEKTOpa, KOjU
noapaszymeBa Behy mel)ycoOHy moBe3aHOCT y Kpeupamy nocioBama. Ko Behux u
CIIO)KEHMJUX JPYILTaBa jaBJba C€ MUTAKHE PA3/ABOJEHOCTH HA peNlallijy BIACHUUKE
yJIore U yJore yIlpaBjbamka MOCIOBakbEeM IPYIITBA. UNaHOBH MPEKO CKYMIITHHE
Tpeba 1a Kpewpajy CTPYKTypy OCTaluX oOpraHa koju he BpmwuTH (QyHKIH]E



yIpaBjbamba, Haa30pa U Bolema mociaoBa JapymTBa. Ha Taj HaumH Tpeba na ce
M3BPIIN Pa3/iBajam-e BIACHUIITBA OJ1 YIIPABJbaha IPYIITBOM.

Ipunyun 2:

JApymrBo Tpebda aa yCnoCTaBH aJeKBATHO pPeEryJiaTOpHO M YIPaB/baykKo
OKpYy:Keme y ApywmITBy Kkoje he omoryhutu nepuHucame M OCTBapuBame
HHTEpeca M yJIore 4aHoBa ApyIITBa.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

JpymTBO Tpeba y CBOjUM MHTEPHHUM aKTHMa Jla YCBOjU TpaBUjia KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbamba IyTeM KOjuxX he yCIOCTaBUTH PErylIaTOpHO M YIPABIbAYKO OKPYKEHE
koje he Ha HajOOPM HaUYMH OMOTYhUTH OCTBapHBamkHEe WHTEpPECA WIAHOBA JPYIITBA,
Kao 1 moTpede o0aBbamka caMor IMOCIOBAKbA.

WuTtepHuM akTMa Tpebda npennsHo AeGUHUCATH YIOTY U Ha UIS)KHOCT CKYIIITHHE
ApymTBa AepUHUCAmHEM MUTalka KOja Cy Y HEeHO] UCKIbYYHBO] HAJUIEKHOCTH, Kao
U TIHTakba Koja CKYNIITHHA MOXE JeNeTUpaTH IPYTUM OpraHuMa JpyIITBa Y
CKJIQJly Ca 3aKOHOM.

VY WHTepHUM aKTUMa JApymTBa Tpeba aa ce AedUHHINE yiIora, OATOBOPHOCT H
nojienia Ha/UIeKHOCTH u3Mel)y ckymmThHe, oa0opa JIUPEKTOpa, OTHOCHO
HAJI30pHOT 0100pa U U3BPIIHUX TUPEKTOpa y ApymTBy. [loceOHa naxma Tpeda na
ce mocBeTH JaeUHHUCAY HAJICKHOCTH CBAKOI OpraHa y JPYIITBY ca jaCHUM
NpeIM3upameM T0CIOBa Koje 00aBiba, MpaBMMa W oOaBe3aMa Koje MMma, Kao H
mpoleaypaMa Koje y pagay Mopa Jia ToIITyje U IPUME’hYje.

[Mpunukom onpehuBama HAAIEKHOCTH 3a yCBajara CBAaKOT WHTEPHOT aKTa y
JpYIITBY NOTPEOHO j€ Jja ce BOJU payyHa O TOME KOjy MaTepHjy aKkT peryiuiie, Ha
Kora ce oxHocH W ko he ce crapatm o meroBoj npuMeHH. [Ipuiarkom ycBajama
WHTEPHUX aKaTa JPYIMTBO Tpeda J1a BOAM padyHa o yckiaheHoctn n MelycoOHOj
MOBE3aHOCTH CaMHUX aKara, Kako Ou ce m30eryo paznuuuro ypehuBame ucTux
NuTaka WM ypehuBame HMCTUX WIM TOBE3aHUX INHTamka HA KOHTPAIUKTOPAH
HauuH. [[pymTBo Tpeba peloBHO J1a BPIIM €Bayallljy CBOjUX HHTEPHHUX aKara, 1a
UX Mema U yckialyje ca pacToM U CII0XKEHOIIhy CBOT MOC/IOBama. 1o je HapOunuTO
BaXHO Yy (hazama KaJa ce APYWITBO yOp3aHO pasBHja, Kako OM Taj pacT OHO
MOJIpKaH U ypel)eHNMM MOCIOBHUM MPOLIECMMAa U OPTaHU3aIMjOM ITOCIIOBAbA.

VY MamuM JpyIITBUMA j€ HAPOUUTO BAXKHO Jla C€ MPEro3Ha MPUHLKI IIpeMa KoMe
JPYIITBO HUjE MPOAYKETaK JTUYHE UMOBUHE YIAHOBA.

[TpunukoM neduHUCama HAUISKHOCTH Y UHTEPHUM aKTUMa JPYIITBA MOTPEOHO je
7la ce BOJM padyHa O TOME Jia ce He Cy3Hu MOryhHoCT of0opa JupeKTopa, OJHOCHO
HAJ30pHOT 0J100pa, Jia BPIIHM CBOjy yMpaBJbayKy YJIOTY, KaO0 U Jla CE€ yCIIOCTaBU
OJIHOC U KOMYHHKaIrja u3Mely ogdbopa qupexTopa, 0OTHOCHO HaA30pHOT oa00pa U
YJIaHOBA KOjH j€ 3aCHOBaH Ha 00OCTPaHOM pa3yMeBamy IMOCTaBLEHUX 1IUJbEBA.

HpymtBo TpeGa CBOJUM MHTEPHHUM aKTHMa Jia Je(pUHUIIE U YCBOjJU MpaBHiia U
IpoIelype 3a pellaBame €BEeHTYAIHUX CyKoOa uHTepeca u3Mel)y wiaHoBa U

JIpYLITBA.

Ipunyun 3:

JIpylITBO KoOje HUje jJaBHO aKIIHOHAPCKO APYIITBO Tpeda y CBOjUM HHTEPHHUM
aKkTuMa Ja AeduHHIIE pa3jore, MOCTYNAK M MOCJIeAMIE HCTYNIAaba YiaHa U3
APYLITBA.



Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

UnaHoBM JpyIITBA MOTY Yy IOj€AMHUM CHUTYyallMjaMa W/WIM APYMITBUMA OUTH
OTpaHWYCHHU y TOTJIey MOTYNHOCTH Na Tponajy cBoj yaeo. OBa orpaHuyema
HEKaJa MOTy Jla yCTAaHOBE M CaMM WIAHOBH. Y TaKBO] CHUTYalldjU HEMOCTOjame
JMKBUIHOCTH y IPOMETY yJella Cyo4yaBa WIAHOBE Ca 3HAYajHUM MHBECTHUIIMOHHM
PHU3UKOM.

JpymTBO Tpeba CBOjUM HHTEPHUM aKTHMa Ja MPOIUINE ONpaBlIaHE pas3jore 3a
HCTyIIalkhe 4YlaHa W3 JAPYIITBA, Ka0 U Ja AETa/bHO ypeau IIOCTYIaK HUCTYIama,
HauyuH ofpehuBama HaKHAIE YWiIaHy KOjU MCTYIa U3 IPYIITBA U CPEJICTBA U3 KOJUX
ce BpIIHY Ta UCIUIATA.

HpymtBo Tpeba ga ce cTapa Ja y CBaKOM TPEHYTKY MMa JI0BOJBHO CpeACTaBa 3a
UCIUIATy HAaKHAJE WIaHY KOjU UCTyNa U3 APYIITBA. Y Ty CBPXY JPYIITBO MOXeE /a
(dbopMupa HaMEHCKe pe3epBe.

EdukacHo perynmucame cTpaTterrje u3jJacka W3 JIPYIITBA  IpaBUIMMAa
KOPIIOPaTUBHOT YIPaBJbatha MPEICTaBIba YT yMambUBakha HHBECTHIIMOHOT PU3UKA
3a WIAHOBE ¥ MOTEHIMjaIHEe WIaHOBe. YlaHOBMMaA ApyIITBa Tpeba DaTH yBepeme
na he y ciy4ajy McTynama HBHXOBH HMHTEPECH OWTH IMOIMITOBAaHW M OCTBAPCHU Y
CKJIQ/Iy ca 3aKOHOM M MHTEPHUM aKTUMA.

JlonatHuMm  ypehuBameM WUCTymama 4YiaHOBa W3 JpymTBa, mochaBa ce
BepoBaTHOha na he ce MHBECTUTOPH JaKIe OJUTYYMBATH 3a ylarame y TakBa
npymTBa, MoK he ce mocrtojehm wmanoBu ocehatm komdopHH]E y CBOjOj] YIO3H
OYyrOpOYHUX TapTHEpa W Kao TakBU Owhe W3BOP KOHTHHYHpAHE IMOJPIIKE

JIPyIITBY.

Ipunyun 4:

UYnaHoBd JpymiTBa CBOje MNpPaBoO [Ja JJA0HOCe OJYyKe, Ja jJAo0ujajy
uHdopmanmje, Kao u 1a 1ePUHUINLY HHbeBe APYIITBA, OCTBAPYjy M0 MPABHILY
HA pe10BHUM (TOAUIIBLUM) CeTHUIIAMA CKYNIITHHE, 0 YHanpea yrBphenum u
MPONMUCAHUM NMPABUINMA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

PenoBHe cepHule CKyNIUTHHE, KOje CE Ca3UBajy jeIHOM T'OAUIIbE, CYy MEXaHU3aM
MIpOBEpEe aKTUBHOCTH M OCTBapema pe3ysiTtaTa y MPOTEKJIOj TOAWHHU, Ka0 U MECTO
rze ce AMCKyTyje o Oyayhum riaHoBMMa IOCIOBamba IPYyIITBA.

Ha penoBaum (rogumimuM) ceJHUIIAMa CKYTIIIITHHE YIAHOBH J00HM]ja]y HajBOXKHH]E
nH(popMaIrje 0 TOCTOBakY APYIITBA, YIECTBY]Y Y paclpaBy, IOCTABIba]y MUTAkA
¥ JIOHOCE OJITyKE, U Ha Ta] HAYMH aKTUBHO YYECTBY]Y M OCTBApY]y CBOJY YJIOTY H
nepuHUCcaHe HaIe)kHOCTU. OI00p TUPEKTOpa OJHOCHO HAI30pHU 000D Tpebda na
ce CTapa Jia ce Ha JHEBHOM ey peloBHE (TOIUIIKE) CEAHUIE CKYIIITHHE Haly
MUTamka Koja ce y CKIaAy ca 3aKOHOM pa3MaTpajy Ha TOj CeIHULIH.

Hopeﬂ PEAOBHUX CE€AHHIA CKYHNIITUHE, APYIITBO MOXKE Oa Ca3MBa W BAaHPECOHC
CCOHUILIC YBCK KaJa HOCTOjC pas3jiodn u HOTpe6a OoUTyunBama O IHUTamkbUMa U3
HAAJICKHOCTHU CKYIIIITUHE.

HpymtBo ca Behum 6pojem unaHoBa TpeOa, a aKIIMOHAPCKO APYLITBO je 00aBE3HO
Jla YCBOJU MOCJIOBHUK O Pajy CKYMILUTHHE, KOjUM OU ce OJMKe ypeauo HauuH paja
U O/y4YMBamka Ha CKYMIITUHCKUM ceAHuUama. [Ipenopy4/buBo je a ce y OBOM
JOKYMEHTY 00je/lnHe cBa MpaBujia Koja ce OJJHOCE Ha paJl OBOT Teja.



OJIBOP INPEKTOPA U HAJ30PHU OJ1BOP *

Ilpunyun 5:

CBako apymrBo Tpeb6a na mMa edukacaH ondop aupekropa (y cucreMy
jeHOOMHOT yIPaB/baka), OJHOCHO HAA30PHU 0100p (Y CHCTEMY JABOJIOMHOT
yIpPaB/baka) KOjH je KOJEKTHBHO OJATOBOPAH 32 AYTOPOYHM yclexX JAPYylITBa,
ykJbyuyjyhu u Hagzop u nepunucame NoCJI0BHe CTPaTeruje Apyurna.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

Y moueTHHM (a3zamMa HaKOH OCHHBaWka JPYIITBA, JHIA KOja Cy Y HCTO BpeMe
YJIAHOBU M JUPEKTOpU he uYecTo OKiIeBaTH Ja y oAOOp IHPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ30pHU 0JI00p MMEHYJy JIMIla KOja HHCY WIAHOBH WM KOja HHCY ca HHUMa
O0mucko moBe3aHa. 300T Tora ce MOKE JIGCUTH Ja 0J00py AMPEKTOpa HEJA0CTajy
UCKYyCTBa W 3Haka W3 MHOTUX KJbYYHHX CTPATETHjCKHX 00JacTH, TOMyT
MapkKeTHHra, (QUHAHCHja, yIpaB/bamka JbYIACKUM pecypcuMma, wmehyHapomne
TProOBHHE, U CII., IITO MOXE HEraTHBHO YTHIIATH HA JaJjbe IOCIOBAC JAPYIITBA.
OBakBUM JApyHmITBHMa c€ Tpenopydyje aa (opMmupajy caBeTOlaBHY KOMHUCH]Y.
CapeToaBHa KOMHCH]ja je camo TpuBpeMeHa ¢asa, kojy y cnenehoj dasu pazpoja
IpymTBa Tpeba Ja 3aMEHHM WMCHOBAmkE HEHM3BPIIHUX ITUPEKTOpa y 0100p
JTUPEKTOpa, OJTHOCHO HAJA30PHH 0J100D.

v CaBeToJlaBHa KOMHKCHja C€ TOCEOHO MPENopydyje MOPOJUIHHM JIPYIITBHMA,
Ka0o ¥ CBUM OHHM JpPYyIITBHMAa y KOjUMa HE IIOCTOJH jacHO IEPCOHAIHO
pasrpaHnueme u3Mely wiaHOBa JpyIITBA, WIAHOBA 0100pa IUPEKTOPA,
OJJTHOCHO HAJ30pHOT 0a00pa M UWIaHOBAa M3BPIIHOT PYKOBOACTBa. Takohe,
CaBeTO/laBHA KOMHCHja C€ Mpernopydyje ¥ APYMITBHUMA KOja Cy IpUXBaTHIA
JEHOZOMaH CHCTEM YyIpaBibama, NMpU deMy (¢yHKIMje ondopa TupeKTopa
BpILIE jeJIaH WJIH 1B TUPEKTOpA.

UnanoBu on0opa AMPEKTOpa, OJAHOCHO HAI30PHOT 0O00pa TOCIOBHE OJUIyKe
JIOHOCE y MHTEpECY APYIITBA HA OCHOBY HE3aBHCHOT U 00jeKTUBHOT MpocylhuBama.
YBoheme He3aBHCHHUX YJIaHOBA y OJ00p AMPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pHU 0A00p
MOXE€ HMMAaTH T0BOJbaH edekar Ha ¢GoKycupame oadopa IUPEKTOpa, OJHOCHO
HA/I30PHOT 0100pa Ha MHTEPEC IPYIITBA.

UnanoBu onbopa AMpeKTopa, OJHOCHO HaA30pHOT on0opa u3Mmehy cebe Oupajy
npencenuuka. [Ipeaceanuk ogdopa IMPEKTOpa, OTHOCHO HAA30pHOT 0a00pa Tpeda
na Oyzne JuIle KOjé MMa OpraHu3allMoHe W JIMAEPCKE CIMOCOOHOCTH, HM3y3eTaH
npodecroHalHu YIIie] U JIUYHU UHTETPUTET, Kao U JIa Y)KHBa IMOBEPEHE YWIaHOBA
JpYIITBA U JIPYTUX WIaHOBa 0A00pa AUPEKTOpa, OAHOCHO HaA30pHOT oadopa. OH
Tpeba /1a mpeay3uMa CBE HEONMXOJHE Mepe y LMJbY: pa3Boja OJHOCA TMOBEpEHa
n3Melyy wiaHnoBa og00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30PHOT 000pa, ClipevyaBama 1
MpeBa3uIakKekha eBeHTYATHNX KOH(uMKaTta u3Mel)y dimaHoBa ox0opa IUPEKTopa,
OJTHOCHO HAQ/I30PHOT 0100pa, TOJICTHUIIAhba OTBOPEHE AUCKYCH]€ U KOHCTPYKTUBHHUX
KpUTHKAa y BE3W ca NPEJIOKEHUM OJUTykaMa, MPOMOBHUCama e(PUKacHE
MHTEpAKIMje ca M3BPIIHUM PYKOBOJCTBOM, OpraHMMa Haj30pa y JAPYLUITBY U
MpeICTaBHUIIMMA 3aTIOCTICHHX.

! Hpunrumm 1 nperopyke Koju ce 0IHOCE Ha 0AG0p AUPEKTOPAa CXOIHO e MPUMEHY]y H Ha AMPEKTOpPa Kao
MHOKOCHHM OpTraH yNpaBjbamka, OCHM Y CIy4ajy KaJa ce IpaBHiia OJHOCE UCKJbYUIHNBO Ha KOJIETHjaTHN OpTaH
yIpaBJbama.
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4)

5)

6)

7)

Onbop mupekTopa, OJHOCHO HAJ30PHH OJ0OpP BPIIU HAIA30p M MPOICHY yYWHKA
W3BPIIHUX JUPEKTOpA.

Onbop mupekTopa, OJHOCHO HAA30pHU OJ00p Tpeba Ja HACTOJU Ja APYIITBO
nociyje ocrBapyjyhu nobut, momryjyhu nmpu TOM HMHTEpece 4iIaHOBa, ylaraya,
3al0CJICHNX, MTOBEpHJIala, MOTpoIIaya, APYruX MManala WHTepeca 3a IOCIOBAbEe
ApYILITBA U jaBHE UHTEpeECE.

Onb6op mupekTopa, OJHOCHO HAI30pHH OA00p Tpeba Na ce Ha paBHONpaBaH M
NpaBUYaH HAYMH OJHOCH IIpeMa CBUM WIAaHOBMMa JApYyHITBa, 0e3 003upa Ha
BEJIMYMHY HUXOBOT y4enha y OCHOBHOM KaluTaly M IIpaBa Koja uMajy, Kao u 0e3
o03Wpa HAa TO KOjU j€ WIaH JpYyIITBA HMMao MpecyldaH YTHIA] Ha HHHXOBO
UMECHOBAME.

Onbop nupekTopa, OJHOCHO HAJ30pHU 000p NMPHIMKOM YIpaBJbamba pa3BojeM U
MIOCJIOBHOM CTPATETHjOM IPYIITBA Tpeba a YTBPAM CTEIIEH U BPCTE PU3HKA KOje je
JPYIITBO CIIPEMHO JIa TIOJHECE OCTBapyjyhu cBOje MUIbEBeE.

Ipunyun 6:

BeanunHa 1 cactaB 0100pa JTUPEKTOPA, OHOCHO HAJA30PHOT oa00pa Tpeda na
0JIroBapa BeJIMYUHHU JPYIITBA U 1eJIATHOCTHUMA KOje IPYyIITBO 00aBJ/ba.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

WuTepHrM akTMMa JApymITBa Tpebda OApeauTH Opoj WiIaHOBa 0100pa IUPEKTOpa,
OJTHOCHO HAJI30pHOT 0/100pa.

bpoj wranoBa oxbopa aupekTopa, OJHOCHO HAI30pHOT 0a00pa Tpeba ma Oyme
HeTapaH.

[Tpunukom onpehuBama Opoja uinaHoBa 000pa AMPEKTOPA, OJHOCHO HAI30PHOT
onbopa moceOHO Tpebda BOOUTH payyHa O HEOMXOIHOCTH Op30or U edukacHor
JIOHOIICHha OJJIyKa, ali M O TOTpedHu na ce y oa0opy AMPEKTOpa, OJHOCHO
HQJ30pHOM oa00py Hal)y nMIa ca pa3IMYUTUM TIOCIOBHHUM U JKUBOTHUM
MCKYCTBHMMA, Ka0 M 3HambMMa W3 PA3IMYUTHX OOJIACTH OJ 3Hayaja 3a YIpaBJbambe
MpUBpEeIHUM IpyIITBoM. [[pymTBa ca Behum OpojeM uinaHOBa WM pa3rpaHaTHjUM
AenaTHOCTHMA he 1o mpaBUiTly UMaTh 000p JUPEKTOpa, OAHOCHO HAaJI30pHU 000D
ca BehuM OpojeM wiaHOBA. JeHOWIAHUM JpPYIITBUMA KOja HEMajy pasrpaHare
akTuBHOCTH he y HajBehem Opojy ciydajeBa jegaH TUPEKTOP M €BEHTYAIHO jellaH
3aMEHUK OWUTH JIOBOJHHHU.

Cako npymTBO TpeOa ONIITHM aKTOM Ja OJpPEedu YcioBe 3a M300p wiaHOBa
onbopa IUpeKTopa, OAHOCHO HAJI30pHOr oj00pa uMajyhu y BUAY HApOYUTO
MIPUPOAY JAETATHOCTH KOje APYIITBO 00aBJba, Ka0 U IUJBEBE KOj€ APYIITBO KEJU
Ja ocTBapH. TH YCIIOBM MOTY J1a Oyay OIINTH, aKO C€ OJHOCE Ha CBE WIAHOBE, U
nmoce0HH, ako C€ OJJHOCE caMmo Ha IMOje/IMHE YWIaHOBE 0J00pa AUPEKTOpPa, OJTHOCHO
Ha/I30pHOT 0J100Da.

Ha moyetky mangaTa, cBaku 4jaH 0100pa TUPEKTOPA, OJJHOCHO HAI30PHOT 0700pa
MoOpa JIa UCITyHkhaBa yCIOBE 32 MIMEHOBAE MPOMKUCAHE 3aKOHOM U OMIITUM aKTHUMa
ApymTBa. AKO 3a BpeMe Tpajama MaHAaTa WiaH oJ00pa JUPEKTOpa, OTHOCHO
HAJ30pHOT 0/100pa MpecTaHe Ja UCIymhaBa yCiIoBe 3a U300p, AyXKaH je Aa O TOME
0e3 orarama 00aBecTd O00p AUPEKTOpPA, OJHOCHO HAA30pHU 01100p, Koju he o
OBOj YHEHCHUIIM HH()OPMUCATU CKYMIITHHY.
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6) MmeHOBame jemHOr JHIA 3a WiaHa oa00pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOT
on6opa Tpeba aa ce 3aCHUBA Ha 00JE€KTUBHUM KPUTEPUjyMUMA.

v TlpwiukoM mpeiarama 4iaHoBa 0J00pa JUPEKTOpPa, OIHOCHO Haa30pHOT
onbopa Tpeba BOIUTH payyHa O TOME Ja CBAaKH TUPEKTOP MMa JOBOJHHO
BpPEMEHA J1a CE MTOCBETH M3BPILaBaby CBOjUX 3a/laTaKa.

v' V3 mpemior 3a u30op oapeheHor KaHaupara 3a wiaHa og0opa JMPEKTOpa,
OJIHOCHO HaJ30pHOT o700pa Tpebda Ja ce mpuioxke 0uorpadcku U CBU APYTH
MoJaly KOju MOTry OWTH OJ 3Hauaja 3a YiIaHOBE NMPHIMKOM OIIyYHBaHa O
BEroBoM u300py (mpodecuoHasiHe KBanuUKaIMje ¥ HCKYCTBO, OICHA
KaHJ#1aTa HaKOH 00aBJbEHOT Pa3roBOpa Ca MM, IMOCIOBH KOj€ TPEHYTHO
00aBJba, MOJIOXKAJU KOj€ 3ay3WMa, MOJAIM O MPETXOJHOM PAJTHOM HCKYCTBY,
MOJald HEOMXOJHU 3a MPOIEHY HE3aBUCHOCTH, EBEHTYAIHE MPEIopyKe,
nmojay O KakmaBamky KOJU ra YMHE HEJAOCTOJHUM 3a oOaBibarbe (YHKIIH]jE
qjiaHa oa0opa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT oa00pa M ci.). AKO ce
npeJyiake ITOHOBHU M300p MCTOT JIMIIA 33 WiaHa 0J00pa AUPEKTOpa, OAHOCHO
HaJ30pHOT of00opa OHAa Tpeba Ja ce MPUIIOKU M U3BEIITaj O MPOICHU
HBErOBOI JIOTA/IAlIFber pajia y oa00py IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOM
omoopy. Ombop aupekTopa OJHOCHO HAA30pPHU OX0Op MPOIHCYje
KPUTEPHjyMe 3a MPOIICHY pajia CBOJUX YIAHOBA U MPOIEIYPY U3BEIITABAbA.

7) Y cBakOoM MOMEHTY 3a BpeMe Tpajama MaHjara, 0J00p JUPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ30pHU OJ00p Tpeba 1a ce cacToju Ojf 4YiaHOBa KOjU Kao IelIMHA HMajy
noTpeOHO 3Hame, CIOCOOHOCTHM M CTPy4YHAa HMCKYCTBA HEONXOJ]HA 33 YCIICHIHO
o0aBJbarme MOCIOBA U3 HHETOBOT JICIIOKPYTa.

8) MpymTBo Tpeba moceOHY Makmy Ja MOCBETH ojpehuBamy MaHaaTa dYiaHOBa
on0bopa AMpeKTopa, OJHOCHO HAA30pHOr onxdopa. Y TOM morieny Tpeda na ce
yCIIOCTaBH paBHOTeXa wu3Mel)y Mangara Ha HeonpeleHO Bpeme, Kama je TO
JONYIITEHO 3aKOHOM, Koju omoryhaBa ampekropuma na ce (okycupajy Ha
IYropodyHe HHTEpece IpYIITBa, M MaHaara Ha onapeheHo Bpeme, Kojum ce
3aJ]0BOJbaBa MOTpeda 3a MEepHUOAMYHOM IPOMEHOM WIAHCTBA y 0A0OpYy M OpkKHUM
MIOCTU3akEM JI0OpUX pe3yiTaTa.

9) V mouerHuM (hazama pa3Boja jeAHOWIAHKX JAPYIITaBa (CBEHTYAIHO U JPYIITaBa ca
MaiiM OpojeM 4YJIaHOBa) jeAUHH wWiaH Hajuemhe BpIM (yHKIHjE U MPEACETHUKA
0100pa AUPEKTOPa, OJJHOCHO HAI30PHOT 0J100pa U TIIABHOT M3BPIIHOT JTUPEKTOPa
(reHepayHOT AMPEKTOpaA), IITO CE MOKa3yje Ka0 SKOHOMCKHU OINPABIAHO PEIICH:E.
Mebhytum, To nmure Tpeba aa BOAM pauyyHa O TOME Jia j& pa3IHuuT IPABHU MOJI0XKA]
MpeJceTHIKa O0a00pa IUPEKTOopa, OMHOCHO HAI30pHOT 0a00pa H TJIABHOT
M3BPIIHOT AUPEKTOPA.

10) V npymTBuMa y KojuUMa Cy HW3BPIIHH JUPEKTOPU Y HCTO BpPEME U WIAHOBH
JpYyLITBa NOCEOHO 3HAYAJHO je MHUTAmkE IJIaHUpama cyKiecuje. YiaHoBH ApyIITBaA
Tpeba /1a ouTyde /1a JiU je KOHAYHU IIWJb MPEHOIIeHe npeay3eha Ha mial)e wianoBe
MOPOJUIIE MJIM HANYIITAKkEe MOCIOBamka MPOAajoM WIM M3JIACKOM Ha PEryIHCAaHO
TPXKUILITE, OJHOCHO MYJITHJIATEpaliHy TProBadky IuiarGopMmy, y KOM cllydajy je
notpebHa npodecuoHanuzamnmja 0a00pa AMPEKTOpa, OMHOCHO HAI30PHOT 000pa.

Hpunyun 7:

Opd6op aupexropa, 0JHOCHO HAJ30PHHM 0100p Tpeda 1a ce cacraje J0BO/bHO
4ecTo KaKo 0M Morao euKkacHO /1a H3BPIIABa CBOje 3a/1aTKe.
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Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Onbop aupekTopa, OTHOCHO HA30PHH 0J00p Tpeda Ja TOHEece MOCIOBHUK KOjUM
ce O6mmke ypelyje HauuH paga oa00pa, YnMe OW ce JONMyHHIa U KOHKPETH30Baja
MpaBWJIa CaipKaHa y MPaBHUM Tpornucuma u oBoM Konekcy, ocum ako To Beh Huje
YUUEEHO Y OCHUBAYKOM aKTy WJIM CTAaTyTy JPYIITBA.

Bbpoj ceanuia koje ogd60p qUpEeKTOpa, OMHOCHO HAA30pHU 0A00p Tpeba ma oapKu
y jJE€IIHO] TIOCIIOBHO] TOJWHM Tpeba /a 3aBHCH O] MOoTpeda KOHKPETHOT JIPYIITBA.
Manu Opoj cemHuUIa MO MpPaBUIY BOJAM HEAJEKBAaTHOM H3BpIIaBamky 00aBe3a O]
CTpaHe o00pa AUPEKTOpa, OJTHOCHO HA30PHOT 0700pa, T0K BEIMKU OpOj CEAHUIIA
CTBapa MPEKOMEpPHE TPOIIKOBE M BOJM MHKPO-MCHAHUMEHTY U Mellamy ¥y
HA/IJISKHOCTH JIPYTHX OpraHa.

Jlatym opapikaBama CEIHUIIE Oa00pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0a0opa
Tpeba na Oynme yHampen mTo je Moryhe mperusnuje oapehen. Ilpakca HakHamHe
MIPOMEHE 3aKa3aHOT JaTymMa CeIHHUIle WJIM HENpeUu3upame JaTyMa CeIHHIS
JOBOJBHO BpEMEHA YHAmpea, 1O MpaBWiy BOAM mNoBehaBamy Opoja OJICYTHHX
HEU3BPITHUX JUPEKTOPA.

[Mucanu mo3WB 3a CEMHUIY 000pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pPHOT omdopa ce
J0CTaBJba CBAKOM WIAHY y POKOBHMMA MPOMHCAHUM 3aKOHOM, OCHUBAYKHUM aKTOM,
CTaTyTOM WU TIOCIOBHUKOM O paixy oabopa IMPEKTOpa, OJHOCHO HaJI30PHOT
onoopa.

[Ipeacennuk ogdopa TUPEKTOPa, OJHOCHO HAI30pHOT oA00pa Tpeba aa ce crapa o
cazMBamy CEJIHMIIA KaJ TOJI CE 3a BhbUMa yKaxe norpeoda.

Onbop AMpEeKTOpa, OMHOCHO HAA30pHU OJ00p Tpeba Ja MOJHOCH CKYMIITHHU
W3BEIITaj 0 OpOjy OAp)KAHUX CEIHUIIA 0JI00pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pPHOT
02100pa, Kao M M3BEIITAj O MPUCYCTBY CBAKOT 4WiaHa 0J00pa AUPEKTOPA, OJHOCHO
HaJ30pHOT 0JI00pa ceTHUIlaMa OBOT OopraHa. Y ciyd4ajy Aa je wiaH Ouo mpucyraH
Ha Mame O] IMojia CeIHUIAa 0J00pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOr oabopa y
JjeIIHOj MTOCIOBHO] TOJIMHU, Ta] IMoAaTaK Tpeda moceOHo ncrahm.

Ipunyun 8:

YuaanoBu oa0opa AUPEKTOpa, OJAHOCHO HAA30PHOr oa0Opa Tpeda aa Oyny
aJleKBATHO HH(POPMUCAHH MpPe TOHOIIEeHA OUIYKA U3 lbUX0Be HAJIESKHOCTH.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)

4)

Caaku unaH og0opa AUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0A00pa MMa MpaBo Ha TayHE,
MOTITYHE, MPAaBOBPEMEHE U jacHe MH(OPMAIIHje HEOTIXOAHE 3a U3BPIIIABAKHE CBOJUX
3aJjaTaKa.

[Ipencennuk ondopa AUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOI 0A0Opa je OArOBOpaH 3a
nH(pOpMHCaE YIaHOBA.

[To3uB 3a cegnuiy oxbopa TUPEKTOpPa, OAHOCHO HAJI30pHOr oa0opa 00aBe3HO
CaJIpKM JTaTyM, BpeMe W MECTO OJIp’KaBama CEAHUIIC, Ka0 U MPEIOKESHN JTHCBHH
pen, palrdiameH Mo TaykaMa, y3 Ha3HaKy O K0joj Ta4yKd ce caMO BOJAM paclipana a
0 K0jOj c€ TOHOCH U OJTyKa.

VY3 mo3uB 3a CEIHHUIly CBAKOM WIaHy oA0Opa IUPEKTOpa, OJAHOCHO HAA30pPHOT
o100pa ce 00aBe3HO J0CTaBJbajy CBHM MaTepHjalid MOTPEOHH 3a YYECTBOBAE Y
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5)

6)

7)

8)

pacnpaBd U JOHOIIEHE OJUIyKE O CBAaKO] TauyKd JHEBHOI peaa (Ha mpumep,
MIPEUIO3H OJTyKa, U3BEIITAjU, YTOBOPH, U CIL.).

Onb6op aupeKkTopa, OJHOCHO HAA30pHU O00p Tpeda Aa KOPUCTH WH(OpMaImoHe
TEXHOJIOTHje KOJ JOCTaBJbalha MaTepHjalia 3a CEAHMILY U ca3uBama CeAHHIE (Ha
IpUMEp, JIOCTaBJbakhe NPEKO EJIEKTPOHCKE IIOIITE), OCHUM aKo WiaH o0100pa
JTUPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pHOT OJ00pa HE 3axTeBa Ja My Ce€ IO3MB ca
MarepHujajuMa JOCTaBU Ha Japyrauuju HaunH. CBakoM WiaHy 0a00pa JAUPEKTOpa,
OJTHOCHO Ha/I30pHOT 07100pa Tpeda JO3BOIUTH UCTe MOTYNHOCTH TOCTaBIbambA.

W3BpmiHM mupekTopu IpyluTBa cy y obaBe3u na oa0opy AMPEKTOpa, OJHOCHO
HAJ30pHOM 0J00py Aajy cBe MH(pOpMAaIlMje O]l 3Hadaja 3a JOHOIICHE OJUTyKa U
pacrmpaBJbalkbe O TaykaMa JHEBHOT pena. AKO je TO MOTpeOHO ofadop TUPEKTOpa,
OJTHOCHO HAJI30PHH 0JI00P MOKE O] U3BPIIHUX TUPEKTOPA Ja TPAXKH MOjallmhCHha
WU AojaTHe nHdopmalmje.

JlpymiTBo MOKe Ja M3BOjU ToceOHa CpeicTBa Kako Ou ce oMoryhmio oadoopy
IMPEKTOpa, OJHOCHO HAA30PHOM 0A00pYy, Ja KOPUCTH NpodecHOHATHE CaBeTe
HE3aBHCHHUX CTPYYhaKa, y CKJIQAy ca MPETXOJHO YCTAHOBJBCHUM IpPaBUIIMMA O]
CTpaHe 0100pa AMPEKTOpa, OJHOCHO HAI30PHOT 0A00pa, Kaja Toj je TO MOTPeOHO
3a yCIEIIHO M3BpIIaBamke oOaBe3a. TuM mpaBuianMa OU ce MOrao ypeIuTH HadHH
Kopuinhema  CpelncTaBa, MaKCHUMalHa  HaKHaJa,  OrPaHHYCHE  BPCTE
npoeCHOHATHUX CaBeTa, v Jp.

YnanoBu o700pa AMPEKTOpA, OJHOCHO HAJ30pHOT 0100pa HE CMEjy a KOPHCTE
nH(pOpMaIIHje KOje Cy Ca3HaJIM y TOM CBOjCTBY, Y OMJIO KOje Jpyre CBpXE OCHUM 3a
U3BpIIaBabE 33aTaka 000pa JUPEKTOpa, OTHOCHO HAA30PHOT 0100pa.

Ipunyun 9:

Bpcra, BUcHHA M CTPYKTYypa HaKHa/le 4JaHOBa 000pa IMPeKTOpPa, OTHOCHO
HAJA30PHOr o0A00pa, Kao W APYrHX M3BPIIHUX JAUpPeKTOopa Tpeda na Oyae
AOBO/bHA [a NpUBYYEe W 3a/P:KU YJAHOBe 0100pa JUPEKTOpPa, OJHOCHO
HA/JA30PHOr 0400pa W M3BpPIIHE JHPEKTOPe KOjU €y NMOTPeOHH APYLITBY 3a
yclelmHo 00aB/bame MOCJ0BA, KA0 M /1a UX CTUMYJIMIIE /1a paje y HHTepecy
ApPYLITBA.

Ilpenopyxe:

1)
2)

3)

4)

Haknana w3BpmIHUM JupekTopuMa Tpeba Ja ce cactoju ox (UKCHOT U
BapHjaObUIIHOT Jena.

Haknana Hem3BpIIHUM TupekTopuMma Tpeba na Oyne ¢uxcHa, a BucuHa Tpeba na
3aBUCH OJI 33/1aTaka Koje To Julle o0aBJba.

[MpunukoM oapehuBama BUCHMHE HAKHAAEC HEM3BPIIHUM JUPEKTOpPUMA, APYIITBA
Tpeba la uMajy y BUIY Jla BUCOKA HaKHaAa y ofpehennM ciydajeBuma HapyliaBa
HE3aBHCHOCT, a HHCKAa HaKHaJa [OJpa3yMeBa HEMOCTOjalhbe EKOHOMCKHX
MOCTHIAja.

Bapujabuine HakHaze Tpeba Ja 3aBHCE OJ MCHYHEHOCTH KpUTEpHjyMa YUHHKA.
Kpurepujymn yumnka tpeba na Oyny yHampen yTBpheHHM, MEpJbUBH U Ja
IIPOMOBHIIY JIyTOPOYHY OJP>KUBOCT JPYIITBA, TaKO IITO he HUXOBO HCIYHCHE
3HaYUTU CTBapamke BPEAHOCTH 3a JpPYIUTBO M merose wiaHose. Ilopen
(¢uHAHCHjCKUX KpUTEpHjyMa Y4YMHKa (Ha NpUMEp, FOJUIIBU MPUXO0X, Npodur,
MPUXOJ IO aKUMjHU, U CJ.), Y BapujaOuiHe HakHaje Tpeba MHTErpucatu U T3B.
He(UHAHCHjCKE KPUTEpUjyMe yYMHKa (Ha MpUMeEp, MMOKa3aTeJbU WHAWBUIYAIHOT
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5)

6)
7)

8)

9)

10)

11)

YUHMHKa, 3a/I0BOJbCTBO IMOTpoOIlaya, yBoheme cucreMa 3a 3alUTUTY IKUBOTHE
CpeAMHe, U CI1.), IOTOTOBY aKO OHU MMajy 3a LIWJb CTBApamE JYyrOPOYHE BPETHOCTH
3a IPYyILITBO.

Bapujabminu neo HakHaze Tpeba na oMoryhu moBe3uBame MHTEpEca M3BPIIHUX
JIMPEKTOpa ca TyrOPOYHUM MHTEPECHMa JIPYIITBA U HETOBUX YJIAHOBA.

HpyuTBa Tpeba fa yTBp/e OrpaHUYeHa BapujaOMIIHUX KOMIIOHEHTH HaKHAJE.

JpymTBa Tpeba Aa BeXY 3HaudajaH Je0 BapujaOuUiIHE HAKHANEe 3a KOHTUHYHpPAHE
MO3UTHUBHE PE3yJITaTe APYLITBA Yy MEPUOIY OJf HEKOJIUKO Y3aCTONHUX TroauHa (Ha
puMep, TPH A0 TET TOJUHA).

[Tpunukom yTBphuBama BpcTe, BUCHUHE M CTPYKTYpe HaKHaJE WiaHOBUMa oadopa
IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOI 0J00pa M M3BPIIHUM AMPEKTOPHMA IMOCEOHO
Tpeba BOAUTH payyHa O KPUTEPHjyMHMa KOjU CE€ OJHOCE Ha: JTUYHOCT AMPEKTOpa
(cnerupuyHo 00pa3oBame, UCKYCTBO, KBaTU(HUKaILUje, TOIUHE CTAPOCTH, PAHH]E
HAKHAJIe Y TOM WIK y IPYTHM JPYIITBUMA, U CI1.), TIOJ0XKa] TUPEKTOpa y IPYIITBY
(mpaBa m o0aBe3e, XHjEpapXHjCKy MO3UIH]Y IAUPEKTOpa y HPYIITBY WIH Y
MOBE3aHUM JPYIITBUMA, YKyNaH Opoj digaHoOBa 0100pa TUPEKTOpa, OJHOCHO
Ha/30pHOI 0J00pa M M3BPLIHMX JUPEKTOpa, AYKHHY MaHJaTa, U Cci.), YYHHaK
aupeKTopa (MHIAMBUAYATHU YYWHAK, YIMHAK OpraHa, IpOIEeHYy JOTaJallkber paa,
3aCITy’)KHOCT 3a yCIIeX WJIM OJTrOBOPHOCT 3a HEyCIleX JIPYILTBA, BPEME YJIO0XKEHO Y
o0aBJpame TOCIOBA, W CJ.), OPYIITBO (BEIMYMHY APYIITBA, MPOPUTAOMIHOCT
JpYLITBa, KOMIUIEKCHOCT IOCJIOBamba, MOJUTHKY HaKHAJAA Yy JIPYIITBY, MOCIOBHE
MOryhHOCTH IpYIITBa, TpaHy MpHUBPEAE KOjoj APYIITBO MPUIIAAA, Be3y HAKHA/IE ca
IYrOpOYHUM HMHTEpecHMa APYIITBA, HAUUH U BpEMe JJOHOIIEHa OAJTYKEe O HaKHAAU
IUPEKTOPY, HCTOpHjy Tutahama JMBHICHIW Yy JAPYUITBY, INPOCEYHY HAKHAITY
wiaheHy 4WiaHOBUMA JUPEKTOpUMa Yy NPETXOAHMM TOAMHaMma, IOCJIOBHE
MOryhHOCTHM M NEpPCHEKTUBE APYILTBA, U CI.) U OMILUTE TPXKUIIHE YCJIOBE (OIIITE
€KOHOMCKE YCJIOBE y JAp:KaBHM, EKOHOMCKE YCJIOBE y oapeheHoj rpaHu mpuBpese,
yoOWYajeHy HaKHaAy y CIMYHHUM JIPYINITBUMA 32 00aBJbalkbe CIMYHUX TIOCIOBA,
ycJoBe KHMBOTa y onpeheHoj 3ajennunm, u ci.). majyhu y Bugy cBe HaBezeHe
KpUTEpHjyMe, HaKHaIa Tpeba na Oy/ae mpuMepeHa.

Axo ce mocine yTBphHuBama HakHaJe 4YJaHOBUMa oA0Opa JUPEKTOPa, OJHOCHO
HQ/I30PHOT 0J00pa W M3BPUIHUM JUPEKTOPHMAa 3HAYajHO IOTOpIIA ITOJIOXKA]
ApyLITBa, Tako Aa OM Jasbe uciiahuBame HaKHAAE NPEICTaB/bANI0 OUMIVIETHY
HemnpaBAy 3a JpPYIUTBO, HajJekaH oOpraH Tpeba Ja CHU3M paHuje YyTBpheHy
HaKHa/y Ha IIpUMEpPEH HUBO.

VY yroBope ca U3BPIIHUM JAUPEKTOpUMa Tpeba YKIJbYUUTH OJpen0y Koja APYIITBY
Jlaje mpaBo Jia 3axTeBa nospahaj OOHyca M APYrUX MOJACTHIIAJHUX HAKHAJA KOje Cy
no0UIM y Mepruoy Of TOANHY JlaHa HAaKOH JlaHa 00jaBJbUBa-a MOaTaka 3a Koje ce
KaCHHUje MCIOCTaBHJIO Ja Cy OWJIM OYMIJIEHO HETauyHHU, Kao W OWJIO KOjy J0OUT
KOjy Cy OCTBapHJIM Y HCTOM MIEPUO.TY OJ IPO/Iaje aKIlyja, OJHOCHO y/ela.

W3BpiiHu aupekTop Ou Tpebano Ja mpey3Me YyroBOopHY o0aBe3y Jla HajMame Tpu
TOJIMHE HE PacTojiaXe akijaMa, OJHOCHO YenanMa Koje je o APYIITBa 10010 Ha
uMe HakHaje. [IpaBo cmoOomHOT pacmoiarama akifjama, OJHOCHO yAelrnMa Ha
uMe HakHajae Tpeba na Oylie YCIOBJbEHO MPETXOAHO YTBphEHUM U MepJbUBUM
KpUTepUjyMUMa Y4WHKA. HakoH cTumama mpaBa Ha pacmojiaramkbe HU3BPIIHU
TUpeKTOpu Tpeba 1a 3aapke A0 akirja, OJHOCHO yjelia CBe J0 Kpaja CBOT
MaHJaTa, Ipu YeMy YKymaH Opoj akiiMja, OJHOCHO BEJIMYMHE yJena Koje Tpeda
3aapxkaTu Tpeba faa Oyae pukcupas.
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12)

13)

14)

15)

[IpunukoM yroBapama 3JaTHUX MagoOpaHa (HaKHaga 3a CiIy4aj MPEBPEMEHOT
IpecTaHKa YrOBOPHOI' OJHOCA) Tpeba mpeaBUAeTH oApealdy KOjoM ce HCIUIaTe 1o
OCHOBY 3JIaTHUX Majo0paHa Hehe BPIIUTH aKo je Pa3jior MPEeBPEeMEHOT MpecTaHKa
YrOBOPHOT OJIHOCA HeaJeKBaTaH YYMHAK WiaHa oa0opa AUPEKTOpa, OJHOCHO
Ha/I30pHOT 0700pa W W3BPIIHOT AMpeKTopa. Takolhe, mpemopydyje ce yroBapame
UCIUTaTe 3MIaTHUX MaJo0paHa y parama.

BucuHa HakHaze 3a cirydaj peBpEMEHOT MpecTaHka YrOBOPHOT ogHOoca Tpeba ia
Oyzne TakBa Ja NMPOMOBHILE BPLICHE pajlbU y HHTEPECY JPYIITBA, JOK y HCTO
BpeMe Tpeba OWTH OIpaBgaHa M ca EKOHOMCKOT CTaHOBHWINTA. [Ipuimkom
yroBapama 3JIaTHHX MMajo0paHa yBeK Tpeba uMmatu y BUAY Jia pasjor 3a ruiahame
HUje paj, Beh mpecTaHak IOTagallker YTOBOPHOT OJHOCA, KAa0 U Ja C€ BUCOKOM
HAKHAJOM KOMIICH3Yje TyOWTaK 3amociemha OJHOCHO IMpEecTaHaK aHTaKMaHa.
[Ipenopydyje ce orpaHuYaBamk€ BUCHHE 3JaTHUX MaJo0paHa, ¥ TO HA jelaH Off
cieneha 1gBa HayMHA: TPONUCHBAKREM MAKCUMAIHOT WM3HOCA HAKHANE WIIH
BE3MBameM 3a ojjpeheH Opoj roauIIkbuX HaKHAIa. Y CBAaKOM CIy4ajy, HaKHaja 1o
OCHOBY TIPEBPEMEHOT TpecTaHKa yroBopa He Tpeba ma Oyae Beha ox rogumme
HeBapWjaOMITHE KOMIIOHCHTHE HAKHA/IE.

AKO JIpYIITBO OJUTY4YH J1a aHTaXyje CIIOJbHE CapaJHHKE 3a HAaKHAIY, MOTPEOHO je
BPLIUTH CTaIHY MPOLCHY HE3aBUCHOCTH M CTPYYHOCTH OBHUX JIHIIA, KaKo OU ce
OCUTypaja HEyTPATHOCT, KBAJIUTET U 00j€KTUBHOCT IbMXOBHX MPEHOPYKA.

HpymtBo Tpeba ga BOAM pauyHa O TOME Ja HIMpPEHE TMOCIOBHE capalme ca
CIIOJPHUM CapaJHUKOM BaH MaTepHje HaKHaJa MOKE HETaTHMBHO Ja C€ OJpa3H Ha
HErOBY HEMPUCTPACHOCT U 00jJEKTUBHOCT.

Ipunyun 10:

CBaku 4jiaH 0100pa IMPEKTOPa, OTHOCHO HAI30PHOTI 0100pa, M0 UMEHOBAILY
Tpebda 1a Oyae yBeJdeH y MOCJOBam-€ APylITBa. 3a BpeMe Tpajamkba MaHIATa,
WIAHOBH  000pa JAHPEKTOPa, OJAHOCHO HAA30pHOr oaA0Opa Tpeda
KOHTHMHYHPaHO 12 yHanpelyjy cBoje cnoco0HOCTH M 3HamA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

HpymtBo Tpeba na ob6e30enu HOBOM3aOpaHMM WIaHOBUMA 0J00pa IUPEKTOpa,
OJTHOCHO HaJ[30pHOT 0J100pa oAroBapajyhe yBoheme y MmocioBame APYyIITBA, YUME
O0u ce omoryhusio BHHXOBO IITO Op)Ke aKTUBHO YKJbY4YHMBame€ Yy paj oadopa
JTUPEKTOPA, OAHOCHO HAJA30pHOT 0/100pa. OBa obOaBe3a 00yxBara JlaBamke OCHOBHHUX
noJiaTaka o JIPYIITBY, YIPaBJbaky JAPYIITBOM, ITOCIOBHO] CTPATETHjH, TOCTIOBHOM
IUTaHy, IJbeBHMA, U CiI. DOPMANTHOCT M CTPUKTHOCT TporpaMa yBohema y pan
Tpeba J1a oAroBapa BEIMUYNHU U KOMIUIEKCHOCTH JIPYILITBA.

[Ipeacennuk oxdopa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT oAbopa Tpeba da ce crapa
Jla 4JIaHOBH 0J00pa AUPEKTOpa, OMHOCHO HAI30pHOT ofbopa cramHo yHampelhyjy
CBOj€ CIIOCOOHOCTH W 3Hama Koja Cy MOTpeOHa 3a YCIENmHO 00aBJbamke 3aJaTaka
0160pa AUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOT 0/100pa. Y TOM LUJbY MPEACETHUK 0100pa
JTUPEKTOPA, OJHOCHO HAJI30PHOT 07100pa MOKE JIa OpraHu3yje mocebaH mporpam 3a
ycaBplllaBamke 4jIaHOBa 0A00pa AMPEKTOpa, OJHOCHO HaazopHoOr ondopa. Ilopen
OMINTUX TPABHUX M EKOHOMCKHX THTama O]l 3Hauaja 3a YINpaBJbamkbe APYIITBOM
(momyT  OCHOBHUX  TpHUHIHMINA  (QYHKIMOHUCAma  TPXKUIIHE  TPHUBPEE,
(UHAHCU]CKUX M3BEIITaja APYILITBA, I€JIOKPyra U OJrOBOPHOCTH 4JIaHOBa 000pa
JIUPEKTOpa, WUTH.), IporpaMm Ou Morao aa oOyxBaTH M MoceOHa MUTama Koja Cy
cnenu(UIHOCT TMOCIOBHUX aKTHMBHOCTH  JpymTBa. [Ipencemnuk  ombopa
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JTUPEKTOPA, OJTHOCHO HAJ30PHOT 0,100pa Ou Tpebaso HajMame jeJaHIyT TOIUIIHE
Ja YTBpIM CBa IMUTama y BE3UW ca KOjUMa je WiIaHOBUMa 0J00pa IHPEKTOpa,
OJTHOCHO HAJ30pHOT 000pa MOTPEeOHO JOJATHO YCaBpIIaBamke 3a BPEME Tpajama
MaHJaTa, U Jla OpraHu3yje HEroBo crpoBoheme. [pymrTBo Tpeba na obezbenn
noceOHa Cpe/ICTBa 3a HaBeJIEHE ITPOrpaMe yCaBpIlIaBamba.

Ipunyun 11:

Y napymrTBy Tpefa ga ce yCHOCTaBM aKTHBaH aujajgor usmely oxndopa
AMPEKTOPA, OJJTHOCHO HAJ30PHOI 0J00pa U YJIAHOBA JAPYLITBA, KOju Tpebda aa
ce 3aCHHBA HA 3ajeJHMYKOM CXBaTamby LHH/beBAa KOjUMA JPYLITBO Tpeda aa
TEKH.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

Onbop auMpekTopa, OIXHOCHO HAA30pHM 0J00p Tpeba yBEK Ja BOJAM padyHa o
MUILJbEHY M CTaBOBMMA WJIAHOBA, M TO HAa HAUYMH KOJU j€ HAJIPAKTHYHHJH U
Haje(UKaCHHU]H 3a APYIITBO.

VY npymtBMa ca MamHM OpojeM 4IaHOBa, MPEACETHUK O0a00pa IMPEKTOPA,
OTHOCHO HAJ30pHOI 0700pa je TMOceOHO OArOBOpaH 3a OCTBAPHBAME
KOMyHHKaIje wu3Mel)y wiaHoBa IpymTBa W oA0Opa JIHUPEKTOpa, OJHOCHO
Hag3opHOr oxabopa. OH Tpeba HajMame jeJaHNyT TOAMIILE Ja OpraHusyje
cacTaHak ca 4iaHOBUMa JAPYIITBA (T3B. TOAMIIBY cacTaHak). Ha cactaniuma he ce
HapOYUTO JHMCKYTOBaTH O TMHTakUMa I[IOCJIOBHE CTpareruje ApymTBa U
yHanpehewa KOpInopaTuBHOT YIIPaBibakba.

Panu oapikaBara CTajqHe KOMYHUKAIIH]E ca WIAHOBHUMA JPYIITBA H BaH TOTUIIBHX
cacTaHaka, IpeJICeIHUK 0/100pa JTUPEKTOpa, OHOCHO HAI30PHOT 0J00pa MOXe Ja
uzabepe yuie uuja OM OY)KHOCT OWila yIO3HABamke Ca CTaBOBMMA YJIAHOBA,
BUXOBUM IIUTAalkUMA, IIPEAIO3UMA, Ka0 U MPYXKAke OAr0BOpPa, OAHOCHO TPAXKECHUX
uHdopmarmja. To nuie Tpeba na ce cTapa Ja CBH WIAHOBH 0100pa TUPEKTOPA,
OJTHOCHO HAaJ30pHOT oj00pa Oyay OJIaroBpeMEHO YIO3HATH Ca H3PAKCHHM
MUIILJbEHUMA WiaHOBa. MIMe Tor jnia, Kao U HEeroB KOHTAKT Telne(oH u ajpecy,
IpymTBo Tpeba 1a 00jaBu Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHMIIM, OJHOCHO Ja Ha APYTH
HAYMH YYMHU JOCTYITHHM CBUM WIAHOBMMA JIPYIITBA. Y CIly4ajy Aa JPYIITBO HE
n3abepe Jymie ynju Ou 3a1aTtak OMO OApKaBamkEe CTATHOT KOHTAKTa Ca YWIAHOBHUMA,
Ty IyXHOCT Tpeba ma o0aBjba PYKOBOAWJIAI[ HEHM3BPIIHHUX YIaHOBa oj00pa
JUPEKTOpa, a ako JAPYLITBO HEMa PYKOBOAMOLA HEW3BPIIHUX WIAHOBA OHJA
npeICceIHUK 0A00pa AUPEKTOpa.

MHTEPHU HAJI30P

Hpunyun 12:

JApywmreBo Tpeda na AepuHHIIE K/byYHe LU/beBe U cTpaTerujy kojom he onm
OMTH OCTBAPUBAHM.

Ilpenopyxe:

1)

HpymTBo Tpeba na aeduHHUINE TOCIOBHY CTpaTerwjy HAEHTU(UKYjyhu Home
CBOj€ LIMJbEBE, KAO M OIpe/ieJbeHe HAauMHE W JWHAMHMKY HBHXOBOI OCTBApPHUBAbHA.
Tume ce omoryhyje na ApymTBO NEPUOJUYHO WM KajJa roJl uMa norpedy, Moxe

17



2)

3)

4)

5)

Ja W3MEpU U OLEHH YCHEIIHOCT CBOI JOCTUTHYTOI HHBOAa pa3Boja Kao u
MOTYhHOCT HacTaBKa YCHEIIHOT MOCIOBabaA.

v' Kpurepujymu 3amaté cTparerdjom oMmoryhasajy Mepema yclexa ApyLITBa Y
cpoBohemy cTpareruje, Kao U KOHTPOIY BbEHOT CIIPOBOhemA.

Crparernja apymrsa Tpebda na Oyzae neduHucaHa MPHIMKOM OCHHBAMbA, 3 CBAKAKO
y paHoj (a3u pa3Boja qpyIITBa.

Crpareruja Tpeba ma Oyae nedunucana y nucanoj ¢hopMu U ga Oyae TOCTyIMHA U
jacHa, 006e30elyjyhu 3anHTepecoBaHMM CTpaHaMa OCHOB 3a pa3yMeBambe KJbYUHUX
[IUJbEBA, OINpPENC/HEHNX HAauyMHA FUXOBOT OCTBAapHBama, Kao W Pa3yMeBame
COIICTBEHE YJIOT'€ Y TOM IIPOLIECY.

[TocnoBHe akTMBHOCTH Tpeba ma Oyay moBe3aHe W Oa3upaHe Ha CTpaTeTHju
JpYIITBA, a FHUXOBAa YCIENTHOCT MEpPeHa W OIEHhUBaHA Yy OJHOCY Ha CTEIEH
JONIPUHOCA OCTBAPUBAKY CTpATETH]e.

Onbop mupexTopa, OMHOCHO HAA30pHU 0A00p Tpeba PeIOBHO, a CBAKAKO jSITHOM
TOJIUIIIbE, J1a OICHYje MO3UIU]y APYIITBA Yy OAHOCY Ha TMOCTAaBJbEHE CTPATEIIKE
IUJbEBE, aZeKBaTHOCT roctojehe cTpykrype um morpeOy meHoOr mnpuiarolaBama,
Kako Ou ce 00e30equia CTAOMIIHOCT, YCHEHIHOCT W OJAPKHBOCT TIOCIOBaba
IpYLITBA Ha AY>KU POK.

Ipunyun 13:

ApywrBo Tpeda 1a ycnocraBu 00JiMKe HHTEPHOT HA30Pa KOjU Cy PUMeEPEHHU
BeJIMYMHM, JAeJATHOCTH, CJI0KEHOCTH npoileca, pa3u pa3Boja ApylITBa, KA0 H
0YeKUBAKHUMA 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

BenuuuHa apymTBa, IIENaTHOCT, CIIOXKEHOCT IMpolieca W JOCTHUTHYTH CTEICH
3peNOCTH Yy Pa3Bojy APYIITBA ONpelnesbyjy OOJHMKE Haa30pa, HHTECH3HTET,
y4EeCTaJOCT M BpeMe HUXOBOT crpoBohema. [loTpeOHO je na aApymTBO carjiena
cBOje obaBe3e M moTpeOe HAa OCHOBY KOJUX OHM OIPENEIHIIO YCIIOCTABJhAhE
oaronapajyhux o0n1ka HHTEPHOT HaA30pa.

VHTepHe KOHTpOJIE NPEACTaBJbajy €IEMEHTapHH OOIMK HaaA30pa KOjH CBAKO
IpyIITBO Tpeba J1a ycrocTaBy, 0e3 003upa Ha CBOjy BEIMYUHY U Apyre dakTope.

YcnocTaBibamke BUIIMX OOJIMKAa HAA30pa Kao MITO CY YIPaBJbamkbe PHU3UKOM U
yCKJIal)eHOCT MOC/IOBamkba NPENOpYWHHBH Cy 3a CBako APYIITBO, JOK HAYUH U
WHTEH3UTET BHHUXOBOT CIPOBOhEHma W cTenmeH mpodecruoHanusamuje oOaBibarmba
oBHUX (DyHKIIMja 3aBUCH O]l BEJIMUMHE U 3pEJIOCTU JpyluTBa. Beoma je BaxHO 1a
JPYIITBO, YaK M KaJia pa3MOTPHU U OIIEHU Ja Y ofpel)eHOM TpEeHYTKY Hema 1moTpede
3a yBohemeM BHIIMX OOJMKa Haa30pa, OJAp)KaBa M TEXKU pa3Bojy CHUCTeMa
MHTEPHUX KOHTpOJa Koju he ojlakiiaTH MpUMEHY BUIIMX OOJIMKa Kaja ce 3a TO
ykaxke mnorpeba. Y CynpoTHOM, IIOCTOjU 030MJbHA OIACHOCT Ja He3pee,
HeoAroBapajyhe W HEMmoBE3aHE KOHTPOJIE IMOCTaHy Y3pOK Op3or ciiomMa ycien
HeMOryhHOCTH ApymTBa Jla MpaTH COICTBEHH pacT W OJrOBOPH Ha PU3HKE Y
OKOJJHOCTHMAa yOp3aHOT pacTa.

Kanma ce ompenesmpyje 3a onrorapajyhe o0irMke WHTEPHOT HAA30pa M WHTEH3UTET
KojuM he ce OHM TPUMEHUTH, IPYIITBO Tpeba Ja carjiesia He caMo TpeHyTHe, Beh u
cBoje Oynyhe moTpebe TmOCIOBama, CTpaTerwje M OYEKHBamba KJbYUYHUX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. Y CIOCTaBJ/balkbe Ha/I30pa He Ou Tpedaso mga Oyae camo
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ucnymaBame (popme koja Hehe mompuHOCTH mMoBehamy YKyNHE e(hHKacHOCTH
npymrtea. JIobpo ocMuUlbEHE U IPUMEHEHE KOHTpoIIe Tpeba na Oyny yrpahene y
MOCJIOBHE TPOIECe TaKo Ja JONPUHOCE CTAaOWIIHOCTH IOCIIOBama, yOlIakaBamy
pU3HKa U Ja MPYKajy CUTYPHOCT PYKOBOJACTBY U YIIPaBU y OCTBapHUBAE IMJbEBA U
TUTAHOBA JIPYIITBA.

OBJABJBMBAKBE

Ipunyun 14:

Jo0pa mpakca KOpPHOPATHBHOI YNPaB/balkba 3aXTeBa MOY3/1AHO W TOTIIYHO
uHopmMucame 01 CTPpaHe JAPYIUTBA MNMyTeM 00jaB/bUBAKA PeIEBAHTHUX
uHdopmanuja unMme ce 00e3delyje TpaHCIIAPEHTHOCT NMOCJI0BAHA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

JloGpa mpakca KOpPIOPAaTUBHOI YyIpaBibamba Tpeba ga o00e30equ npa ce
OIaroBpeMEHO W Ta4yHO 00jaBJbyjy CBE€ OWTHE UYMILCHUIIE BE3aHE 3a JPYIITBO,
yKJbyuyjyhu (UHAHCH]CKY CHUTyamujy, pe3yJTare IOCIIOBamka, BIACHUIITBO U
yIIpaBJbakbe JPYIITBOM.

bnaroBpemeHo u TauHO o0jaBJbMBamke HHQPOpPMAIMja KOje Cce€ OJIHOCE Ha
penieBaHTHE acHeKTe MOCIOBamka OMOryhaBajy WiaHOBHMA JPYIITBA M OCTAIHM
3aMHTEPECOBAaHMM JIMIMMa Ja J00Wjy CBEOOYXBAaTHY CIHKYy O IIOCIOBambY

JPYIITBA.

[Tyrem noBehama TpaHcmapeHTHOCTH Moryha je W HM3rpaama KOpIOpaTHBHOT
yrileaa y cKiaay ca O4eKMBamHMa JIPYIITBEHE 3ajeAHulle, Bogaehu pauyHa o Tome
na  o0jaBjbMBame  M3abpaHux  MH(popMmalMja  3aucta M JONPUHOCH
TPaHCHIAPEHTHOCTH.

I'NTIABA 11

JOJATHMU ITPUHIUIIN U ITPEITIOPYKE 3A BEJIUKA IPYHITBA

KAIIMTAJIA 1 JABHA AKITUOHAPCKA JIPYHITBA

YJIAHOBU U CKVYIIIUTHUHA YJIAHOBA

Ipunyun 15:

JpymIreo Tpeda Aa moACTHYE CBOje YWIAHOBE /1a YUYECTBYjy Y paAy CKyNIUTHHE
APYUITBA.

Ilpenopyxe:

1)
2)

3)

VY unTepecy je apymTea aa mrto Behu Opoj WiaHOBa y4eCTBYj€ Y paly CKYIIITHHE.

JpymTBo Tpeba Ja MOJACTHYE WIAHOBE Ja OCTBapyjy CBOja MpaBa y JIPYIITBY, a
HapoOuYuTO Ja NMPHUCYCTBY]y cenHunama apymrsa. OBa oapeaba ce OAHOCH Ipe
CBEra Ha IPUMEHY IpaBWja O: Ca3UBamy CEAHMIA, JHEBHOM peay, BPEMEHY
ca3uBamba, MECTY U BPEMEHY O/Ip>KaBama CEJHMIA, 3aXTeBUMa y morieay ydeuntha
y paay CKyNIUTHMHE, OCTBapuUBamy IIpaBa IJlaca, paclpaBjbalby Ha CEIHULAMA,
npaBy UH(pOpMHUCaBA, U CII.

JpymTBo Tpeba aa ofjalimemna 0 NpaBuMa WiaHOBAa M HAaYMHY HUXOBOT BpLICHA
BUJJbMBO HCTAaKHE Ha CBOjO] MHTEPHET CTPaHUIM WJM J1a UX Ha APYrd HaAuuH
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

YYMHHU JOCTYITHUM YjaHOBMMa (Ha MpUMeEp, Ja UX HCTAKHE Ha OrjacHo] Tabiu
APYIITBA WM UX YYUHU JTOCTYITHUM aKI[MOHapUMa y TI0BOJbHOM Opojy OecruiaTHHX
puMepaKa y mpocToprjama JIpyITBa, 1 CIl.).

UnanoBuma Tpeba yHaIpe JOCTaBUTH MOTIYHE U OnaroBpeMeHe uHdopMmalmje o
JIaTyMy, BpEeMEHY, MECTy M IHEBHOM pely CKYIIITHHE, Ka0 U O HHTamHMa O
KojuMa he ce omsryuyuBaTH.

CenHuile cKynmTuHEe Tpeba Ja ce 3aKa3yjy y MecTy Koje omoryhyje HajopojHHje
MIPUCYCTBO WIAHOBA, U Y POKOBUMA KOJU 4]y WIAHOBHMA JOBOJHHO BpEMEHa J1a ce
YIIO3HAjy ca TayKaMa JIHEBHOT pefia, Kako Ou Moriu aa ¢opMHpajy CTaB O CBOM
HAUMHY TJlacama Mo opeheHuM NuTambuMa M Kako OM MMalii JI0BOJbHO BpEMEHa
J1a ce T0AaTHO MH(POPMHUIITY YKOJUKO j€ TO MOTPEOHO.

Marepwujan Koju ce JI0CTaBJba WJIM CTaBJba Ha paclojiarame WiaHOBUMa Tpeda 1a
caapXH TOTIyHe MH(pOpManuje u o0pas3iiokema NMPEeUIOKEHUX OJTyKa, Kao M
nparehy JOKyMeHTaIujy.

[IpaBuia o casuBamy W OJpXKaBamby CEIHHIA CKYIIITHHE MOTY Jia MPOIMHUIILY U
noceOHy IpoLeaypy 3a IJlacambe y OJCYCTBY (TJlacame MUCAaHUM ITyTeM) WIH
OJIp’KaBamE CEIHUIIC CKYIMIITHHE SIICKTPOHCKUM IyTeM, KaKo OM aKIMOHAPU KOjH
He Mory Aa Oyny (pU3MUYKH MPUCYTHU MOTJIM JIa OCTBApe CBOj€ MPABO Ja yYECTBYjY
U IJ1acajy Ha CEJHUIU CKYILITHHE.

Cea gpymTBa Tpeba Ja KOpPHCTE M CBOjJy HMHTEPHET CTpPaHHIY Y IHJbY
KOMYHHUKAII}je ca WIAaHOBUMA, ITyTeM Koje OM ce YJIaHOBH YIO3HAIIM Ca BPEMEHOM
U MECTOM OJIp)KaBama CETHHIIC CKYMNIITHHE, CaIpKUHOM U 00pa3iIokKemeM
NpPEATIOKEHUX OJUTyKa, 3aTHM MpaBHIMMa U GOPMOM Tjacama y OJICYCTBY, Kao U
ca ImpaBWJIMMa O JaBamy MyHOMOhja.

Csa gpymtBa Tpeba, a jaBHa akI[MOHapcKa JApyIITBa cy obaBe3Ha na o0jaBe Ha
CBOjO] HMHTEPHETCTPAHUIIM YCBOJEHE CKYIMINTHHCKE OJJIyKEe, Ca pe3ysraTuma
rjlacama O CBaKOM I10jeIMHOM IMUTaky WM Ja OBe HH(opMaIje 10CTaBe CBAKOM
YJIaHy Ha HErOB MTUCaHM 3aXTEB.

OAbOP INPEKTOPA 1 HAJI3OPHU OJJbOP

Ipunyun 16:

JApymrBa Tpeb6a ga yCTaHOBe jaCHO pa3rpaHu4Yerme OAroBopHocTH H3Mmely
NnpeAceHUKAa o0A00pa aMpPeKTOpa MW TreHepajHor aupexkropa. Hwujeman
nojexnHal He Tpeda 1a MMa HeorpaHuYeHa oBJjamhema y norJieqy J10HOIIEHa
OUIyKAa y IPYLUTBY.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

Y Behum gpymTBMMa ca JETHOJAOMHHMM YIPaBJbakbeM NPEICETHUK Oa00pa
JTUPEKTOpa U TeHEPATHH JUPEKTOp Tpeda na Oyay pa3nuyuTa Jula.

Kana cy npencennuk ondopa AMPEKTOpa U T€HEPAIHU JUPEKTOP Pa3IMuuTa JINIIA,
oHH Tpeba ma capal)yjy ¥ peJOBHO KOMYHHMIIMpAjy, HapOYUTO O HUTamUMa
MIOCJIOBHE CTpaTeryje, IIaHa M0CI0Bakba U CBUM JIPYTUM IHUTambUMa O] 3Hadaja 3a
yIIpaBJbambe APYLITBOM.

Onbop nmupekTtopa Tpeba TOCEOHHMM aKTOM Jla pasrpaHudYdl OJrOBOPHOCT
MpelceHNKa 0a00pa TUPEeKTopa U TeHepanHor aupekrtopa. OBaj akT Tpeba
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4)

MePUONYHO UCIIUTUBATH U AopahuBaTH, Kako O ce 00e30e1uiio ga CBaKo pasyme
CBOJy YJIOTY Y JIpYIITBY M Jia He 1oh)e 10 mpekianama HaJIeKHOCTH.

Haj0ospa mpakca Hamake 1ga IPYyIITBO MMa HE3aBHCHOT MpEICEAHHKA 0100pa
JTUPEKTOpA.

Ipunyun 17:

Ondop naupexkTOpa, OJHOCHO HAA30PHU O0A00pP Tpeda MNEPUOAUYHO 1A
npouemyje CONCTBeHN YYHHAK M YYHHAK CBAKOI MOjeHHOT YJIAHA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

@OopMaTHOCT M CTPUKTHOCT MOCTYIIKA MPOIIEHE pasa 0400pa AUPEKTOPa, OJHOCHO
HAQ/I30PHOT 0J00pa y BEJIWKOj MEPH 3aBHCH Off BEIHMYMHE W KOMIUIEKCHOCTH
IpymTBa. Y CIOXKmbaBameM U moBehaBameM 00MMa JENaTHOCTH APYIITBA Tpeba na
YBOJIC PUTOPO3HHUjE€ W CTPUKTHHUjE TIOCTYMKE IMpOIeHEe paaa oxdopa AUPEKTopa,
OJTHOCHO HA/I30PHOT 02100pa.

[Ipenceanuk onbopa AUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOT 0/100pa Tpeba 1a opraHusyje
MOCTYMaK TPOILIEHE COINCTBEHOr paja, paaa oadoopa AUPEKTOpa, OIHOCHO
HAJ30pHOT 0100pa Kao LeJMHe, Kao M paJa CBAaKOr MOjeJUHOr ujaHa oadopa
JTUPEKTOPa, OJTHOCHO HAJ30pHOT 0J100pa.

3a Beha apymTBa ce mpenopydyje Aa MpOLEHY paja Bplle CTPydYmald BaH
JPYIITBA.

[Tporiena 6u Tpebano na ce mocedHO (okycupa Ha cieneha nurama: 1a Jd je y
0I0Opy JHUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOM OI0OpPY W3BpIICHA ojarosapajyha
pacrioziena osiamhema (0roBOPHOCTH); J1a JIH CE€ Y JJOBOJbHO] MEPH KOHTPOJIHIITY
U TPEUCHUTY]y OAJTYKE M3BPIIHUX TUPEKTOpa; Ja JU je y oa00py AUPEKTOpa,
OJTHOCHO HAaJ[30PHOM OJI0OPY YCIOCTaBJbCHA paBHOTEXa W3Mel)y CTpydyHOCTH U
HE3aBUCHOCTH; JIa JIU JINYHU (PAKTOPH MOTY J1a OHEMOryhe WHANBHyaTHE YWIAHOBE
ol0opa TUpeKTopa, OHOCHO HAJA30pHOT 000pa Ja U3BpILaBajy cBOje o0aBe3e Ha
00jeKTMBaH W HE3aBHCAaH HAYMH; JIa JIM WIAHOBH OJ00pa JUPEKTOPa, OJHOCHO
Ha/130pHOT 0100pa nocBehyjy 10BOJFHO BpEMEHa M3BpIIaBalky CBOjUX 00aBe3a; a
J¥ YJIAHOBU 0100pa AMPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pPHOT 0A00Opa MMajy aJeKBaTaH
NpUCTYI WHpOpMaIKjaMa; Ja Ju 0A00p JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30pPHH 0A00p y
JI0BOJBHO] MepH capal)yje ca WwiaHOBHUMa JIPYIITBA U IPYTUM HOCHOLIMMA WHTEpeca
3a TIOCJIOBAE PYIITBA?

Onbop nupekropa, OJHOCHO HAA30pHU OJ0Op J€ OATrOBOPAaH 3a BPIICHE
eBalyalje pajga TeHEePAIHOT IUPEKTOpa, a MO MOTpeOM M APYTUX H3BPIIHHUX
THAPEKTOpA.

[Tpenopyuyje ce na oa0op AUPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pHH OA00Op HajMame
JENaHNyT TOOUIIEKbE CKYMIUTHHU JAPYIITBAa IOJAHOCH U3BEIITaj] O H3BPIICHO]
nporeHd. Y wu3BemTajy Tpeba moceOHO na Oyay moOpojaHu cBH KopultheHH
KPUTEPHjyMH, Ka0 ¥ HAYWH HIXOBOT TyMadyema y CBPXY MPOIEHE.

Ipunyun 18:

Ondop nupexkTOpa, 0OJHOCHO HAJ30PHH 0A0Op Tpeda Aa MMa 3Ha4vajaH Opoj
He3aBHCHUX wiaHoBa. Omiyke oa0opa IHPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOT
ox0opa He Tpeda 1a ce JOHOCE MO JOMMHAHTHUM YTHIAjeM jeHOT JIUIAa HJIH
rpyne Juua.
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Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Opaoc w3mel)y M3BpPIIHMX W HEW3BPIIHUX YIAHOBA, a TMOCEOHO HE3aBUCHUX
YJIaHOBa, Tpeba ja Oyae TakaB ga oHEeMOTyhu OMIIO KOM MOjeIMHITY WX TPYIH Ja
JOMUHHUPA OUTYyYHMBakBEM Y 0100pY AUPEKTOPa, OJJTHOCHO HAI30PHOM 0J100DY.

Pact nmpymtBa Ou Tpebano na Boau IpoleHTyanHo Behem ydemnihy He3aBUCHHX
nupekTopa. CBako JpyIITBO 3aBUCHO O] CBOjux morpeba yTBphyje Opoj
HEM3BPIIHMX M HE3aBUCHHUX WIAHOBAa y CBOM on0opy. 3a HajBeha apymiTaa,
BehMHCKM He3aBHCaH 0A0Op IUPEKTOpa, OAHOCHO HAA30pHH OI0Op ce JaHac
cMaTpa Haj00JbOM MTPaKCOM KOPIOPATUBHOT yIPaBJhakba.

JpymTBa Tpeba na uMajy y BUAY Ja mocToje OpojHa orpaHuyema eQpUKacHOCTU
HE3aBHCHUX WIAHOBA OJI00pa IHUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT oabopa, Mmehy
KOjUMa  ce€  HapoyuTO  U3/Bajajy:  Ipe3ay3eTocT,  HEKOMIIETEHTHOCT,
HEMH(OPMHCAHOCT, HEMOCTOjarhe aJIeKBaTHUX IOJCTUIAja 3a pajJ Y HHTEpeCcy
ApymTBa, (UIyHIAaH KOHLENT HE3aBUCHOCTH, NUPEKTaH M HHIUPEKTAaH YTHUIA]
W3BPIIHUX AUPEKTOPA U I0jadyaHa OJrOBOPHOCT. 300T TOTra CBaKO JAPYIITBO Tpeba
Jla HACTOjW Ja mTO je Moryhe BUIIE CMamU OBa OTpaHHYCHA, Kako Ou ydemrhe
HE3aBUCHHX JIMPEKTOpa JaBajo 00Jbe pe3yiTare.

On cBakor ApymITBa Ce€ OYEKYje Jla MPETXOAHO OPHjEHTALMOHO YCTAHOBH KOJIUKO
je BpeMeHa MoTpeOHO HE3aBUCHOM WIAHY 3a YCIIEUIHO M3BplLIaBame obaBe3a. Y
TOM TIOTJIEAY j€ MOTPEOHO MPAaBUTH PA3IMKy U3Mel)y OHMX HE3aBUCHHX WIAHOBA
KOjH MMajy caMO TO CBOjCTBO M OHHUX KOjU Cy y HCTO BpeME€ M IPEICETHHIN
o0opa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT 0J00pa, PYKOBOJIMOLM HEU3BPIIHUX
YJJAHOBA WJIM WIAHOBU KOMHCH]ja 0100pa AMPEKTOpa, OTHOCHO HAA30PHOT 0a0opa.

VY npeasiory 3a MMEHOBame oJpel)eHOr KaHIuIaTa 3a HE3aBUCHOT wiaHa 0J00pa
JMPEKTOPa, OAHOCHO HAI30pPHOT 0/100pa Tpeba /1a ce HaBeay CBH IMOCIOBH KOje TO
JIUIIE TPEHYTHO 00aBJba M MOJIOXKAJH KOj€ 3ay3uMa.

[lpe wm30opa 3a HE3aBUCHOT wiIaHAa OAOOpPa ITUPEKTOPa, OJHOCHO HAJ30pHOT
on6opa, kKaHaAuaaT Tpeda J1a MOTHHINE H3jaBy KOjoM MOTBphyje na, umajyhu y Bumy
cBOje Japyre mnpodecuoHanHe obaBe3e, pacroyiake ca JIOBOJbHO CI00OHOT
BpPEMECHA 32 M3BPIIABAE 33J]aTaKa KOjU CE OJI Iera O4eKyjy.

Onbop AupexTopa MOXE jeJHOT HE3aBHCHOT WilaHa Jla UMEHYje 3a PYKOBOAMOIA
HEU3BPITHUX WIaHOBA. PyKoBOIMIIAIl HEM3BPIIHUX WIaHOBA Tpeba na O6ap jeaHoM
TOJIMIIIELE OPraHM3Yje CacTaHaK HEW3BPIIHMX WiaHoBa. [[uib cacranka Tpeba na
Oyne anaims3a W yHampeheme capaime HEM3BPIIHUX Ca U3BPIIHUM WIAHOBHMA
on0opa AMPEKTOpa Kao M CIpOBOhEeHE AKTUBHOCTH KOj€ MM 3aKOH CTaBJba y
HAJIEKHOCT. AKO JpYyIITBO HEMa pPYKOBOAMOLA HEM3BPIIHMUX YJIaHOBA, OHJA
MpeICeAHUK 0A00pa AUPEKTOPa, aKO YCTAHOBHU JIa 32 TUM TOCTOjH MOTpeda, MOoxKe
Jla OpraHu3yje cacTaHaK caMO Ca HEM3BPIIHUM YJIaHOBUMA.

HeusBpiiHn ¥ HE3aBUCHH WIAHOBU 0A00pa AUPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pPHOT
onbopa Tpeba ma Oyay NMpUMapHO OATOBOPHH 3a YTBphHMBame WHIWBHIYATHE
HaKHaJe U3BPIIHUM JuUpekTopuMa. Takohe, oHU Tpeba Aa MMajy KIbYy4HY yJIOry y
npejyiaralby u300pa HW3BPIIHMX JUPEKTOpa W HHUXOBOT pa3peliewma, Kao |
OJUTy4HBaBky 0 00pa30Bamy KOMHCH]ja U TIpejiaraky HhUXOBUX YJIaHOBA.

IHpunyun 19:

Onoop aupekTopa, OJHOCHO HAA30PHU 0A00p Tpeda na obpa3lyje CTpyuHe
KoOMHUcCHje paau noBehama epUKACHOCTH U pellIaBamkba CJI0KEHUX NpodJaemMa u3
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CBOI' JIeJIOKPYra, a Hapo4YMTO Yy o0JacTuMa y KOjUMAa je M3paxeH
NOTEeHIUjaJTHN KOH(IUKT MHTepeca WIaHOBa 000pa JAUPEKTOPa, OXHOCHO
Ha/30PHOT 000pa U APYUITBA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Bpoj, BpcTe u cactaB cTpy4HUX KOMHCHja 0JJ00pa JUPEKTOPa, OJJHOCHO HAJA30PHOT
oxbopa 3aBuce o1 noTpeda npymTBa. Bennka apymrea he mo npaBuily UMaTé Tpu
KOMHCH]E: KOMHUCH]Y 3a HMCHOBamkE€, KOMHCH]y 3a HaKHaJe W KOMHCH]Yy 3a
pPEBU3H]Y, & aKO TO OMpPaBIaBajy MOCEOHE OKOJHOCTH, 0JI00p TUPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ30pHU 0J00p MOKEe 00pa3oBaTH M JApPyre KOMHUCH]je (Ha MpuUMep, KOMUCH]Y 3a
CTpaTelIKO I[UJIAHWPAkEe, KOMHCH]Y 3a pa3BOj KOPIOPATHBHOT YIpaBJbarba,
KOMHCH]Y 3a pelllaBame CIopoBa YHyTap JAPYIITBA, U CII.).

[TpunukoM ojuTydrBama Aa M he oOpa3oBaTu KOMHCH]E, B Y KOM Opojy, o10op
IMPEKTOpa, OIHOCHO HAJ30pHH oa0op Tpeba nga carjena W MOTEHIH]aTHO
HETraTHBaH YTHIIA] KOju O HEMPUMEPEHO BEJIMKU OpOj KOMHCHja MOTao J1a UMa Ha
epUKaCHOCT pajza 000pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30PHOT 0100pa, KAa0 U HA CaMO
npymTBo. [Ipenopyuyje ce mocreneno yBoheme KOMUCHja, U TO TOYEB 0/ 00JIacTh
KOj€ CYy YCTaHOBJhCHE Ka0 HajKpUTHUYHH]EC.

VY npymTBuMa Koja UMajy 0J00p IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30pHU 0J00p ca MalluM
OpojeM unaHOBa, 3ajalll KOMHCHja MOTY OWTH HU3BpIIECHH OJ CTpaHe oj0opa
JTUPEKTOpa, OJHOCHO HAQJ30pHOT OI00pa Kao IeJIWHE, IOJ YCIOBOM Ja CY
HCIYECHU CBU OCTAJIM YCJIOBU KOjU CE 3aXTEBajy Y MOy cacTaBa KOMHUCH]a.

Onbop nmupexTopa, OTHOCHO HAI30pHH 000p Tpeba Ja 3a CBaKy KOMHCH]Y YCBOJH
noce0aH TpPaBWIHHMK. Y MpaBWIHHKY, m3Mmely ocramor, Tpebasio Ou ypemuTw
cieneha muTama: MUJBEBH, 3aal U OATOBOPHOCT KOMHCH]E U HHEHUX WIAHOBA,
cacra, Opoj ¥ MaHJAT 4WIAHOBA, HEONXOJHE KBaTU(UKAIMje U CTPyYHA 3HAMA,
MOCTYIAK M Pa3lIo3n 3a paspellehe YiaHa, HAaYMH paja KOMHCHje, Ka0 U HAYHH
U3BEIITaBaka 0/00pa JAMPEKTOpa, OJHOCHO Haa3opHOr oxbopa. IIpaBuiHuKe O
paay KoMHUCH]ja 0J00p TUPEKTOpa, OJHOCHO HAIA30pHU 0a00p Tpeda MepruoaudHO
Jia IPEUCIUTYje.

CBu unaHOBH KoMHCHja Ou Tpebamo ma Oyny HEW3BPIIHM YIAHOBH OJ00pa
IMPEKTOpa WM YIAHOBH HAI30PHOT 0100pa. AKO je TO y MHTEpecy IpyLITBa,
MIPUXBATJEUBO j€ U J1a BehrHa 4jaHOBa CBaKe KOMUCH]E Oy1y HEM3BPIIHU YWIAHOBU
on0opa ITUPEKTOpa WM YWIAHOBH HAJ30pHOT 0A00pa, a J1a OCTalHM WIAHOBU Oymy
CIOJbHU CTPY4YHALM U3 pelleBaHTHUX 00jacTH. YiaHOBM KOoMHcHja HE Tpeba Ja
OyIly N3BPIIHH AUPEKTOPH.

[loxxesbHO je na BehwHa wiaHOBa CBake KOMHcCHje Oyly HE3aBHCHHM YJIAHOBU
oa00opa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30pHOT 0700pa, a y Cilydajy Ja ce KOMHCHja
cactoju ol Maior Opoja wiaHoBa (Ha HMpHUMEp, TPU) CBU MOpAJy HCIyHaBaTH
yCJIOBE HE3aBHCHOCTU. Y CBaKOM Cilydajy, O6ap jeJjaH 4jiaH CBake KOMHCH)e Tpeba
71a NCTTyHaBa yCIOBE HE3aBUCHOCTH.

IIpencennuk cBake komucuje Ou Tpebano na Oyae u3aOpaH M3 pela HE3aBUCHUX
qJIlaHOBa 0/100pa ITUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 000pa, MPH YeMy TO JIUIIEC HE
Tpeba y ucto Bpeme aa OyJe NpeAceTHUK 0100pa TUPEKTOpa, OJTHOCHO HAaJ30pHOT
on0opa. Y cBakoM ciiy4ajy, MPeACeIHUK CBaKe KOMHUCH]€ HE CME J1a Oy/1e 3BPIIHH
4jiaH 0100pa TUpeKTopa.

[Ipenopy4wsHBoO je Ja MakcuMallaH Opoj 4iaHOBa KoMucHje He Oyne Behu ox mer.
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9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)

UiaHoBH KOMHCH]Ja MOpajy IocefoBaTH ojaroapajyha mpodecrnoHaiHa 3Hama U
JMYHA CBOjCTBa, Koja Tpeba J1a o0e30ene KBAJIUTET, HENPUCTPACHOCT U
HE3aBUCHOCT y HbUXOBOM pagy. 3a TMpeIceHWKa KOMHCHje je OIpaBIaHO
MIPOIHCATH CTPOXKE YCIIOBE.

JlykuHy MaHJaTa WiaHOBa KomucHja oxapelhyje oxdop aupexTopa, OIHOCHO
HA/I30pHU 0/100p MPABUIIHUKOM O PaJy KOMHCH]E, IIPU YEMY YWIAHOBH KOMHUCH]jE HE
Oou Tpebamo ga Oymy m3aOpaHu Ha MEpUOJ AYXKU OJf MaHJaTa 4wiaHOBa 0a00pa
JIUPEKTOpa, OJTHOCHO HAJA30PHOT 0100pa.

HpymTBo Tpeba na o6e36enu cBakoj KOMHUCH]H JIOBOJHHO CPE/ICTaBa Kako O OHa
MOTJIa 1a OJITOBOPH CBOjUM 33/1allUMa.

JpymTBo Tpeba na oOaBeke CBOje OpraHe M 3aIllOCIICHE Ja Ha 3aXTEB KOMHCH]ja
J0CTaBJbajy Y KpPaTKOM POKY CBE TpakeHe MH(OpMalgje Koje Cy oJ 3Hadaja 3a
YCIICIITHO OCTBapUBamkhe¢ HUXOBUX 3aaaraka. Takole, apymrTBo Tpeda a mpomuiie
Koje ce cBe nH(popMaImje 1 moIay ayTOMAaTCKH JIOCTAaBJha]y CBAKOj OJ] KOMHCH]A.

Panu ycmemHor octBapuBama 3ajlaTaka, CBaKO] KOMHCHUJU Tpeda TO3BOJNIUTU Ja
aHTaXyje CTPyYmake 3a pa3MaTpame CIOKEHUJUX THTama U3 HHXOBE
HAJJIEKHOCTH, a IPYIITBO Tpeda Ja CHOCH CBE TPOIIKOBE.

UnaHOBM CBaKe OJ] KOMUCHja UMajy MpaBo Ha (PUKCHY HAKHATY 3a CBOj Pal.

JpymtBo Tpeba na opraHusyje ABa HHBOA M3BEIITaBama O paay CBAaKe KOMHUCH]eE:
M3BEUITaBakE 0700pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOT 000pa OJf CTpaHE CBakKe
KOMHUCH]€ U H3BEIITaBale CKYIIITHHE APYHITBA OJ CTpaHEe 0a00pa JUPEKTOpa,
OJTHOCHO HA/I30PHOT 0J100pa.

Ipunyun 20:

Ondop nupexkTopa, 0IHOCHO HAI30PHHU 0100p Tpeda 1a HMEeHYje ceKpeTrapa
APYyUITBA.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

Cekperap apymrTBa Oum Tpebasio nma Oyne JIMIE KOje je CTaTHO 3aIlloCieHO Y
APYLITBY U KOj€ j€ UCKJbYUHBO MocBeheHo n3BpIaBamy CBOjUX 0OaBe3a.

Jpymtea Tpeba na 3abpaHe ceKkpeTapy APYIITBA Ja UCTOBPEMEHO BPIIH H JIPYTe
byHKIM]je y APYIITBY WM y IPYTHM MPABHUM JIMIIUMa (Ha IpUMep, a Oy/e 4iaH
CICIMjJIN30BaHUX KOMUCH]a). Y MamUM JIPYIITBUMA, JY)KHOCTH CEKpeTapa MOXKe
na 00aBJba MPAaBHU CaBETHUK WM JIMIIE HA CIIMYHO] (DYHKIIU]H.

Cekperap apymrBa Tpeba na Oynae He3aBHcaH y CBOM pany. pymrTBa Tpeba ma
3aIllITUTE CeKpeTapa OJf MPEKOMEPHOT YTHIlaja OpraHa yIpaBjbamba U APYTUX JUIA

Y ApYWITBY.

Benuka npymrea mMory na ¢gopMupajy cekperapujaT ApYIITBA, y KoMe OU mopen
CeKpeTapa IpYyIITBa paauia M Apyra JIMIa Kao HEeroBU MOMONHHUIIN. AHTaXOBamke
Beher Opoja momMohHuKa Mo)ke OWTHM KOPUCHO 3a JPYyIITBA Ca BEIUKUM OpojeM
aKIMOHApa, BEIUKUM OJ00pUMa JUPEKTOPa, OTHOCHO HAJ30PHUM OJ00pUMA U/UITH
OpOjHUM KOMHCH]jaMa.

WnTepHuMm aktuMa JpymrBa Tpeba JeTajbHO JAeQUHHMCATH  HAAJIEKHOCTH
cexperapa ApYyIITBA U IIPONMCATH AYKHOCTH CBUX OpraHa U Jula y ApPYIITBY Ja
IIOMaXy CEKpeTapy y BpLUIEHY HBETOBUX AYKHOCTH.

24



6)

Cekperap npymrTBa Tpeba aa caBeTyje Oa00p IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHHU
0100p 0 CBUM MUTambUMa U3 00JaCTH KOPIIOPATUBHOT yIIpaBibarba. Y TOM CMHCIY,
CBaKOM WIaHy 0J00pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30pHOT o00pa Tpedba omoryhutu
Jla KOPUCTH YCIIyTe CeKpeTapa APYINTBA.

MHTEPHU HAJI30P

Ipunyun 21:

JlpymiTBo Tpeda 1a ycnocraBu e(pMKACHHU NMpPoLeC YIPAB/balkba PU3HKOM.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

[uspeBu apymTa Tpeba aa Oyay mTo jacHUje AeUHUCAHU TPUIMKOM OCHHBAMbA
OJTHOCHO Ha TOYETKY O0aBJbama JEIaTHOCTH, Kako OW y cBakoj ¢a3m pa3Boja
MOTJIA Jla CIY’X€ Kao KPUTEPHjYMH 32 MEPEHE U OLEHY OCTBAPEHUX pe3yJiTara
MOCJIOBamka JIPYIITBA.

HcToBpeMeHO ca IMOCTaBJbakeM IUJbEBA OJ0OP IHPEKTOpa OJHOCHO HAJA30PHU
onbop Tpeba na maeHTU(HKYje M KIbydyHE pHU3UKE IMOJ YHjUM yTUIajeM he ce
OJIBUjaTH HETOBO IMOCIOBAE M OCTBAPUBATH ITOCTABJHEHH IIHJHCBH.

v" Kako Ou CBM 3HAYajHH PU3MILU KOjUMA j€ TIOCIOBaLE APYIITBA U3JI0KEHO OUIH
oOyxBahenn u nocnenHo npaheHu, MOTpeOHO je MCTE CHCTEMATH30BaTH IO
tunoBuMa. Cucrematusyjyhu KibyyHe pHU3HMKE KOjUMa j€ IOCIOBambe
M3JI0KEHO, JPYIITBO he CIpednTH a HeKU 3HA4ajHU PU3UK Oy/ie M30CTaBJbEH
WIN HENPUMEPEHO KOHTPOJIMCAH JOK 3a YINPaBJbakhe HEKHM JAPYTUM Mambe
3HaYaJHUM pHU3HUIIMMa Hee()UKACHO aHTaxyje pecypce.

Onbop AuMpeKkTopa OAHOCHO HAJI30pHU 0J00p Tpebda y3 CBakM KJbYYHHM IHJb Jia
Iperno3Ha W ca UM TOBEXKE PHU3MKE KOjU CE€ MOTY TPHINKOM HEroBor
OCTBapHBama MOjaBUTH U YIPO3UTH ra.

3a ApymTBO je OJ CTPATEIIKOT 3Havaja Ja Je(UHHUIIC CONCTBEHY CKJIOHOCT Ka
PHU3UKY, OJIHOCHO YTBPIU MEpy Y KO0jOj MOXE Ja NMPHUXBAaTH PH3UK Kao IEHY
OCTBapHBama 3aJIaTHX [IUJbEBA.

v' TIpuxBaT/bMBOCT pu3mka Tpeba na Oyae yrBpheHa Kao OAroBOp Ha MHUTAE:
KOJU je MaKCHUMaJHHU IyOuTaK KOju APYIITBO, OCTBapyjyhu Heku o Tekyhux
LIUJbEBA, MOKE J1a TIOJJHECE, a J1a IPU TOM OCTaHE Ha IyTYy OCTBAapHUBamba CBOJUX
CTPATEIIKUX I[HJbEBA U HE YIPO3H CONCTBEHO MOCIOBAKE?

v’ JlpymtBo Tpeba Ja KBaHTUTATUBHO M3Pa3d COIICTBEHY CKJIOHOCT Ka PU3HKY U
TUME Tekyhe IMocloBame W pe3yiraTe YUYMHH MEpPJbUBUM, YIIOPEIUBUM U
MOJUTOKHUM  KOHTpoJiM, o00e30ehyjyhu yBepaBame na Tekyhe mnocioBame
MOINTYje YTBPEHU CTETeH MPUXBAT/HHBOCTH PU3HKA M HETOBHUX IMOCIENNIA, a
THUME U yBepaBame Ja Ce CTPATEerujoM ONpPeesbeHU [IMJbEBU U J1aJbe OCTBAPY]Y.

be3 063upa Ha a3y pa3Boja, BEIUUUHY U CI0KEHOCT TOCIOBamka, IPYIITBO Tpeda
Jla YCIIOCTAaBH M CUCTEMAaTHYHO BOJM perucTap 3a npaheme Haj3HAuUajHUJUX pU3HKA
KOJHMa j€ HEer0BO MOCIOBAKE H3JI0KEHO.

v Perucrap pusuka Tpeba ga CaapKu: TOJATKE O BPCTH PH3HMKA KOJU HMAjy
3HayajaH yTUIa) Ha MOCJIOBAKE U HUXOB ONUC, OLEHY (PAaHTUpPaAkE) HUXOBOT
yTUIlaja ¥ BepoBaTHOhe HacTaHKa, pa3MaTpame MOryhHux oAroBopa JpyIITBA y
CIy4ajy HacTaHKa BHCOKOT pH3MKa M IIperjes Mepa, MOCTyIaka W akIHja

25



(Hajuemrhe MHTEPHUX KOHTPOJIA, alld HE CaMO HHUX) Koje Tpeda nmpeay3eT Kako
Ou ce ymamuo pu3uK (OMI0 BepoBaTHOhA HEroBOT HACTaHKA, OMII0O HHTEH3UTET
HETOBUX MOCIIEIUIA, WM 00€ OBE KOMIIOHEHTE PH3HKA HCTOBPEMEHO).

6) Haumn crnpoBohema mporieca yrnpaBibama PH3UKOM Tpeba jaa Oynae y ckiagy ca
yTBpheHuM norpedama ApymTBa u Tpeda aa Oyjae epukacaH.

vV panum ¢azama pas3Boja JApyliTBa (QYHKIHM]y yIpaB/baka PUSHKOM U
KOHCOJIMIOBam-a OBOT Iporieca 00aBJba U3BPIIHO PYKOBOJCTBO MO IOCIOBHUM
mporecuMa 3a Koje je HaUIeKHO, Ha HAuuH KOjU JAPYIITBO YTBPAM Kao
HajepukacHuju. Y 3penujoj ¢gasu pasBoja mMOTPEeOHO j€ YCIIOCTaBUTH MOCEOHY
GbyHKIHM]y 3a yrnpaBjbamke PU3UKOM Ha HHBOY LEJIOT APYIITBA YHUME CE OB3j
nmporec wHTEerpuiie o06e30ehyjyhu makcumanHy yKynHy eQHKacHOCT 3a
JPYIITRBO.

v’ Tlporec yrnpasibama PU3UKOM, Y CBakoj (hasu pasBoja Apymrsa, Tpeba na Oyue
edukacaH, a TPOIIKOBU HETOBOT CITPOBONEa HIKHU OJ1 yIITe[a U yHarpehema
KOj€ je IPYIITBO TUME OCTBAPUIIO.

7) VYmnpaibame pu3MKOM Tpeba ga 00e30eau MOTyhHOCT NMpeHCHHUTHBAmka M OICHE
NPUMEPEHOCTH MOCIOBHHUX IMpPOIleca KOjH YWHE FHbHXOB JICIOKPYT OATOBOPHOCTH,
Ka0 W Ja MpYyKH ylazHe UWHPOpMalMje 3a OTIOYHAlke HOBOT IMKIyca
yIpaBjbatba PU3MKOM, yHampeleme KOHTpoia Kao OAroBopa Ha UACHTU(UKOBAHE
pH3HKe U 000JbIIaKke epHOPMAHCH Y IPOLIECHMA.

Ipunyun 22:
JpymiTBo Tpeda 1a HHTEerpuile OKBUP 32 YNPaB/bamhe PH3NKOM H AKTHBHOCTH
y OBOM mpouecy.

Iipenopyxe:

1) HeomxoaHo je Aa APYIITBO WHTETPUILNE AKTUBHOCTH Yy MPOLECY YIpPaBbarbha
pusukoM, 00e30ehyjyhu Behy ykymHy epuKacHOCT U yBepaBame Ja Cy PHU3UIU
yOJla)KeHH U J]a IPYIITBO U J1aJbe OCTBAPYje CBOje ACKIapHCaHe IIHJBEBE.

2) WcroBpemeHO, M M3 UCTHX pasjiora, pyHKIHOHHCAKkEe U yHarnpehuBame cucrema
MHTEPHUX KOHTpoJa Tpeba na Oyae KOOPAMHUPAHO ca MPOIECOM YIpPaBJbamba
PHU3UKOM.

Ipunyun 23:
JpymiTBo Tpeda 1a yCroCTaBH /1eJI0TBOPHE U epUKACHE HHTEPHE KOHTPOJIE.

Ilpenopyxe:

1) HeomnxoaHo je na APYyIITBO YCMOCTaBH MHTEPHE KOHTPOJE Ka0 OCHOBHH OOJIHK
MHTEPHOT Ha/[30pa HaJl 00aBJbambeM KJbYUHHX MpoIieca, aKTUBHOCTH U MOCTYIIAKa,
ca IMJbEM J]a C€ KOHTPOJIMILY PU3UILHM MOJ KOjUMa Ce 0/IBHja KOHKPETHHU MpOIeC,
Jla C€ yMambe YKOJIUKO Cy BUCOKHU U CBEAY Ha IPUXBATIHUBH HUBO.

v' Be3 o003upa Ha TPEHYTHY BEJIUYMHY W CIOXKEHOCT JPYIITBA, WHTEPHE
KOHTpOJIe, Ka0 HAYMH Ha KOjU CE MOCIOBHE aKTUBHOCTH €(PUKACHO 00aBibajy,
Tpeba 1a Oyy ycrocTaBJheHE 32 CBaKH TTOCIOBHU ITPOIIEC.

v' UntepHe KoHTposne Tpeba ma Oyamy yrpalleHe y caM TIOCIOBHH MpOIIEC,
OCMUIIJbEHE Kao JIOTHYHU, Mel)yCOOHO MOBE3aHM M YPAaBHOTE)KEHU HAYMHU HA
KOju ce 00aBJbajy CaMu MOCIOBHU IPOLIECH.
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2)

3)

v VKOJMKO JIpYIITBO MMa pa3BUjeHE M JPyre CUCTEME MEHAUMEHTA, MCTe Tpeba
y3€TH Y 003Hp MPHUIUKOM YCIOCTaBJbakha U MPUMEHE MHTEPHUX KOHTpPOJIA, a
paau mocTu3ama yKymHo Behe eukacHocTH.

v UHTepHe KOHTpOJie Tpeba, CaMOCTAITHO HIIM 3ajeJHO ca JAPYTHM KOHTPOJama,
Jla yMame PU3MK KoJ 00aBJbarba aKTUBHOCTH WJIN TpoLieca Ha KOjU ce OJJHOCE.

v' UntepHa kKoHTpoia Tpeba na Oyle HCIUIATHBA TaKO Ja II€HAa HEHOT
yCIIOCTaBJbarba M MPUMEHE YBEK Oyie HIKa O] IPOLICHEHOT T'yONTKa HACTAJIOT
YTHLIAjeM NPEBUCOKOT HEKOHTPOJIUCAHOT PU3UKA.

VY cnpoBohewy HHTEPHUX KOHTPOJIA YUECTBY]Y CBH 3allOCICHH, 00aBJbajyhu cBOje
pElIOBHE MOCTIOBHE 33JaTKe. 3a yCIOCTaBJbakhe HHTEPHUX KOHTPOJA HAIJIEKHO je
M3BPIIHO PYKOBOJCTBO. 3a e(pUKacHO (PYHKIIMOHUCAEKE WHTEPHUX KOHTpOJA OJl
KJbYYHE j& BAXKHOCTH CTale¢ KOHTPOJHOT OKPYKEHa, Ka0 OCHOBE Ha K0joj ce rpaje
cBe KoHTposie. Kpenpame 3IpaBor KOHTPOIHOT OKpYXema Tpeda 1a Oyae nuib U
OJITOBOPHOCT HAjBUIIET PYKOBOACTBA M yIpaBe Koja naje ,,TOH ca Bpxa“ H
MaHH(ECTyje TPUBPIKEHOCT JCKIAPUCAaHUM ETHYKAM TPUHIMITAMA JIPYIITBA.

O ycnocTaBibarkby HHTEPHUX KOHTPOJIA, Ma M Yy (a3 Kaja Cy OHE MOjeAMHAYHE U
HEJIOBOJAHO pa3BHjeHEe, Tpeba BOIUTH MHCMEHY €BHJICHIIM]Y W 00e30eauTH
CUCTEeMAaTUYHOCT W TPETIEAHOCT KOjU Cy YCIOB 3a pa3Boj U yHampeheme
nocrojehux KoHTposia Ha O6e30eaH u jepTUHU]U HAYKH.

Ipunyun 24:

JeqHoM ycmocTraB/beHe MHTEpPHe KOHTpOJe, JPYWITBO Tpeda ga pa3BUja M
HHTerpHuile y CHCTeM HHTEPHUX KOHTPO.1a.

Ilpenopyxe:

1)

2)

[ToTpebHO je na ApyIITBO MHTErpUIE WHTEPHE KOHTPOJE Yy CUCTeM Koju he
06e30emuT Behy edukacHOCT MOCIOBHUX Tpoleca W ojarosapajyhe ympapibame
pusukom. [lapamenHo ca IUIaHMpameM U OCTBAPHBABEM IIOCIOBHOT pacTa,
ApyImTBO Tpeba Ja MiaHupa U pa3Buja HHTEpPHE KOHTPOJIE MoBe3yjyhu ux y cucrem
Koju he npezcTaB/baTH NPUMEPEHH OATOBOP HA PU3HKE MOCIOBAKA. Y CYPOTHOM,
ApyIITBO 4YHje pactyhe mocimoBame HHUje mpaheHo oaroapajyhoM HHTEpHOM
KOHTPOJIOM MOKE OWUTH M3JI0KEHO BEJIMKOM PH3HKY, I1a U OHOM Of HeMoryhHocTH
HacTaBKa paja.

v" Kaza ce KOHTpOJIE YCIIOCTaBJbajy M30J0BAHO 3a IOjeJMHAYHE TPOIECE, YECTO
ce JieliaBa J1a ’bUXoB edekaT Oy/ie 3HaTHO HUXKHU OJ1 OYEKHBAHOT 300T TOTA IITO
MPUJIMKOM YBOhema M MPHUMEHE HHUCY Y3eTHU y 003up e(peKkTH Koje OHE MOTy
MMaTH Ha JIpyTre TpoIiece.

v HemnoBe3aHOCT MHTEPHHUX KOHTPOJIA HOCH PU3MK BHUIIKMX TPOLIKOBA U CIa0UjUX
edekaTa yMamema pHU3MKA paddl KOJjuX Cy W ycrnoctaBijbeHe. CaMo ako cy
MHTETPUCAHEe y CHCTEM, HMHTEpHE KOHTpoJIe MOry Aa o0e3bene moBehame
yKynHe e(UKACHOCTH APYIITBA, a OLlEHA HUXOBOTI (DYHKLIHMOHHUCAKA 1A MPYKU
yBepaBame J1a Cy PU3HIM MTOCIOBaka YOJIa)KEHH U JIa Cy Y OKBUPY OIpe/ie/beHe
IMPpUXBATJbUBOCTHU, TC J1a he WJBCBU U IJIAHOBH APYILITBA outu OCTBapCHU.

3penuja ¢a3za pa3Boja JpYyIITBA, CIOKEHOCT HErOBUX MPOIieca, BETUUYUHA IPYIITBA
WIKM CBU OBH (PaKTOpU 3ajelHO MOJpa3yMeBajy M NOTPEOHM pa3BOj MHTEPHUX
KOHTpOJIa, HHUXOBO HHTEIPUCAE Y CHUCTEM U KOHCOJHMIOBaHO mpaheme
(hyHKIIMOHKCAka OBOT cucTteMa. Y Toj da3u pa3Boja, IpymITBO Tpeba jaa pa3MoTpu
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OTPAaBJaHOCT TMOTpede ycmocTaB/bamka MoceOHe (yHKIHMje Koja ob0jeaumyje
npaheme (QYHKIMOHHCAKa CHCTEMa UWHTEpHUX KOHTpona. be3 o03upa Ha
ompenesbeHH HauuH mpahema M HMHTETrpucama MHTEPHHUX KOHTPOJIA y CHCTEM,
OJITOBOPHOCT 32 IUXOBO €(UKacHO (YHKUMOHHCAEE OCTaje Ha H3BPLUIHOM
PYKOBOJICTBY.

Ipunyun 25:

JeaHoM ycmocTraB/beHY HHTEPHY KOHTPOJY WJIH CHCTeM MHTEPHHX KOHTPOJIa
Tpeba HemnpecTaHo, PpeJOBHO, Yy YTBpheHHM nepuoaMMa, HCIMTHBATH,
ouem-UBATH M YHanmpehuBaTm y (yHKUHjU oJpKaBaka PHU3MKA Y HUBOY
onpeJe/beHe NPUXBAT/bHBOCTH H Y3 IITO Mamhe YKYIIHe TPOLIKOBE.

Ilpenopyxe:

1)

OYHKIMOHUCAKE YCIOCTAaBJbeHE HWHTEPHE KOHTPOJIE WM CHUCTEMa WHTEPHUX
KOHTpPOJIa, TPEIMET je CTaTHOr mnepuoaudHor npahema u mporeHe. [Ipunmnkom
yTBphUBama qykuHe nepuoja usmely nse nporeHe, Tpeda yBaxkuTu Gaktope Kao
IITO Cy CJIOXKEHOCT IOCIOBamka, BEJIMKE HEJABHE MPOMEHE y CBUM HWJIM HEKUM
KJbYYHHM CETMEHTHMA U IIPETX0IHE HHPOpMaIlje 0 3HaYajHUM PU3ULIIMA.

Ipunyun 26:

JlpymiTBo Tpeda 1a 06e30e1u Haa30p yckiaaleHOCTH MOC/I0Bamba ca 3aKOHOM U
APYrUM NMO3UTHBHUM NPONHMCHMA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

VY mwpy 3amrTuTe O TMOCIeaUIa HeyckiIal)eHOCTH MocioBama JpyITBa ca
MO3UTHBHUM TPONHCHAMA M HMHTEPHUM aKTHMa, APYIMITBO Tpeba Ja yCIoCTaBU
Haa30p Haja yckiaheHomrhy cBora mocioBama, ykJpydyjyhu u yckiaheHoct ca
KOJIEKCOM KOPIIOPAaTUBHOT yIIPaBJbamba.

v Hamsop Han yckiaahenomthy mocnoBama Tpeba jga Oyjie MpuMEpeH BeTHYHHH,
CJIO’)KEHOCTH M JCNATHOCTH APYINTBA, I UCTOBPEMEHO Tpeba J1a y3me y 003up
IUTAHOBE pacTa M pa3Boja IPYyILTBA U OLIEHU MEpY Y K0joj Heycki1al)eHOCT MoKe
7la JIOBele y NMHUTamke OCTBAPHBAKE HE CaMO TEKyhHX, OlepaTUBHUX LNJbEBA,
Beh ¥ CcTaOMIIHOCT U TPajHO MOCIOBAKE APYIITBA.

v Ko pusnka HEYCKIal)eHOCTH MOC/IOBamba MOCceOHO Tpeda y3eTH y pa3sMaTpame
nocjenuIe U yTULAj Ha pelyTalujy U CIUYHE acHeKTe KOJU C€ HENaXJbUBOM
aHAJM30M ¥ TPOIICEHOM pHU3MKA MOTY TMPEBHICTH WJIM HENPUMEPEHO
KBaHTU(UKOBATH.

VY 3penujoj (a3um pasBoja, a moceOHO Kaja je ped O CIONKEHOCTH TOCIOBHHX
mpoleca Wi Kajaa TO 3axTeBa MPUpPOAa AETaTHOCTH, APYIITBO Tpebda 1a pa3MoTpu
OTPABIAHOCT YCIIOCTaBJbamha IMOCEOHE (yHKIMje 3a o00aBhbamke HAA30pa Ha
ycknalhenonrhy mocioBama.

Ipunyun 27:

JpyuirBo Tpeda, a jaBHO APYyMITBO je o0aBe3HO Ja ycmocTaBu (QyHKUUjy
HHTEPHE peBuU3Hje.

Ilpenopyxke:

1)

HpymTBo Tpeba na ycmoctaBu (YHKLHMJy HHTEPHE pEBU3HjE 3a MpPYKambe
HE3aBUCHOT, O0jeKTHBHOI yBepaBama y MPHUMEPEHOCT Mpolieca KOPHOPATHBHOT
yIIpaBJbamba, YIPaBJbaba PUZUKOM U HHTEPHUX KOHTPOJIA APYIITBA.
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2)

3)

4)

HpymTBo Tpeba nma ycnocTtaBu (DYHKIHM]y MHTEPHE PEBH3HjE€ KOja PYKOBOJICTBY,
mopeJl yBepaBama, MOXKE Ja TPYXKH U CaBETOJAaBHE YCIyre W O00jeKTUBHA,
HE3aBUCHA MUIIJbEHa y BE3W ca OpOJHMM TMHTamHMa MpoIeca KOPIMOPATUBHOT
yIpaBJbamka, YIPaBJbakha PU3UKOM UM MHTEPHHUX KOHTPOJA, A0Jajyhul BpEAHOCT U
nonpuHocehu nopehamy ykymnHe ehukacHOCTH U yHanpehemwy apymraa.

Jla 61 uHTEepHA peBU3Hja MOCTUTIIA TTYHH e(eKaT U mocTajga U3BOp HOBE BPEAHOCTH
3a IPYyIITBO, HEOMXOAHO j€ Jia ce OoBa (PyHKIMja yCIIOCTaBH HA MPUHIUITMMA KOJH
00e30el)yjy mWeH He3aBHCHM TOJO0XKa] y JAPYIITBY, OO0jeKTHBHOCT U
npodeCHOHATHOCT Y 00aBJbamy MOCIOBA, KaKO yBEpaBama TAaKO W CaBETOJABHUX
aktuBHOCTH. Om0Op IUpPEKTOpa OJHOCHO HAI30pHH OA00p Tpeba ga HUMEHyje
MHTEPHOT PEBH30pPa, 0100paBa HErOBE aKTUBHOCTH, pa3Marpa M OLEHYje HEroBe
u3Bemraje. Hamasu wu uwHpopmammje Koje Cy MpeaMeT H3BeIlTaja HHTEpHE
peBusmje, on0Opy MUPEKTOpa OJHOCHO HAI30pHOM OJ00py, Tpeba aa mpyxajy
yBEepaBame y CTame MOCIOBHOT CHUCTEMa M CIy)K€ Y JOHOIIEHY oryka. Omxdop
IMPEKTOpa OJHOCHO HAm30pHM oabop Tpeba ma Oyae W3BOp M TapaHT
HE3aBUCHOCTH M IIUpPUHE OBNAIhema JaTuX UHTEPHO) peBu3uju, 006e30ehyjyhu na
00yXBaT HHTEpHE PEBU3HjE YBEK Oyie TOBOJbAH 32 HCIYHHEHE IEHUX IHIJbEBA.

WNuTtepHa peBw3Wja IpyliTBa Jeiyje y cCkiaay ca MehyHapogHuM OKBHUPOM
npodecronante mpakce (Koju je pa3Buo U TpajHo yHamnpelyyje ['mobaniHu UHCTUTYT
MHTEPHUX PEBU30PA).

Ipunyun 28:

Onodop aupekTopa OIHOCHO HAA30pPHM 0A00pP ApPYyWITBA Tpebda, a y jaBHOM
aKINOHAPCKOM JIPYLITBY je 00aBe3aH, J1a o0pa3yje KOMHCHjY 32 peBH3H]Y.

Iipenopyxe:

1)

2)

Haunn Ha KOju je yCIOCTaBJbeH HWHTEPHH HAA30p JETCPMHUHHIIEC KBAJTUTET
yIpaBjbaba M pyKoBohema y jeqJHOM JpPYHITBY U JISKH Yy KOPEHHMa HErOBOT
KOHAUHOT yclieéXa WM Tajga. YCIOCTaBJbEHH CHCTEMH (MHTEpHE KOHTPOJIE,
yIpaBJbakba PU3UKOM, Ka0 U CBU JPYTH CUCTEMH YIIPaBJbamba) UMajy CMHCIIA CaMo
YKOJIMKO Cc€ MpuMepeHo Hamsupy. Kako Om ce murama Hag3opa OJaroBpeMeHO U
IITO NOTIIYHH]je HaluIa U eUKAcHO Jpkana y (oKycy APYIITBA, HOTPEOHO je na ce
mUMa 0aBM KOMHCH]a 32 PEBHU3Hjy CacTaBJbeHa OJ] KOMIIETEHTHUX WIaHOBa 0700pa
JIUPEKTOpa/HaI30pHOT 0A00pa, 01 KOjuX je Oap jeaH He3aBUCHH YJIaH.

VY HaJIe)KHOCTH KOMHCH]E 3a peBU3Hjy Tpeba ja Oyay mutama HaJl30pa Kao IITO

cy:

v’ yBepaBame y QYHKIMOHATHOCT U e(pUKACHOCT MHTEPHE KOHTPOJIE - TOLITO CE
JenerupameM oBnamhema Ha U3BPIIHO PYKOBOACTBO IPEHOCH M JI€0
OJITOBOPHOCTH, KOMHCH]ja 3a peBH3H]y Tpeba Ja ce yBepu Mia jeé OBO HAdYelo
OJIrOBOPHOCTH 100po cxBaheHO M Ja ce CIpoBOAM Ha CBUM HHMBOUMA Yy
ApYITBY, Kao W Ja H3BPIIHO PYKOBOJCTBO pacIojia)ke CBHM ajaTuMa
HEOIXOHUM 3a Mpey3uMarme OBe 0roBopHocTd. Komucuja 3a peBusmjy tpeda
na uMa nHpopMalirje o MoCTojarby 030MJbHUX KOHTPOJIHUX MpodiemMa;

v/ olleHa mpolieca yrpapbakba PU3HKOM — MIOTPEOHO je 1a KOMHCH]ja 3a PEBU3H]Y
HajMamke JeJHOM TOJIUIIBE PAa3MOTPHU U OLIEHH YIPaBJbamkhe IITABHUM PHU3HIIMA
APYLITBa, HAYUH HA KOJU KJbYYHU PU3HULM YTHYY HA YCHOCTaBJbEHHU MOCIOBHU
MOJIeNI, Ha ToBehame WM Ha yMameme MOTYNhHOCTH cTBapama BPEIHOCTH.
Komucuja 3a peBusujy Mopa umatu uHpopmaiyje o cnenuGuIHuM pu3nimuma
KOJH KOjH CE€ THUY pa3B0ja U CTpaTervje, Kao U CBUX MOCEOHUX PU3HKA BE3aHUX
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3a JenaTHOCT JpymTBa. Kao KpuTepwjym 3a OLeHy Ipoleca yIpaBibamba
pu3uKoM Tpeba Ja CIy)Kd NpPUXBATJBUBOCT pHU3UKAa KOjy je JPYIITBO
neduHUCAO pa3BUjajyhu CBOjy MOCIOBHY CTPATETH]Y;

v’ oneHa yckial)eHOCTH MOCIOBamka — KOMHCH]ja 3a PEBHU3Mjy Mopa MpHOaBUTH
nH(popMaIrje 0 TOCTOjalkby KPUTHIHUX HEYCKI1al)eHOCTH;

v’ nuTama (UHAHCHjCKOT W3BEIITABaKka W OLCHA aJEKBATHOCTH OAroBapajyhmx
PavyHOBOJICTBEHHUX IOJINTHKA, FbUXOBE MPHUMEHE M N3MEHA;

v aKTMBHOCTH MHTEPHE PEBUBH]E;

v\ IHTama y BE3W Ca AHIAKOBAKEM EKCTEPHE pEBU3Mje: M300p EKCTEPHOT
peBH3opa 3a 00aBJbalbe pPEBHU3Mje (PMHAHCHCKMX HW3BEIITAja, YTBphUBamE
HAKHAJ/IC 32 FHETOBO AHTAXKOBAWE, pa3MaTpame W OlEHAa IMOCTOjama YCIIoBa
KojuMa ce 00e30el)yje He3aBUCHOCT M HEMPUCTPACHOCT EKCTEPHOT PEBU30DA,
KOMYHHKAIIMja ca eKCTEPHUM PEBU30POM TOKOM aHTa)XOBama W Jpyra MUTamba
KOja Cy y BE3H ca paJioM eKCTEPHOT PEBH30Da.

3) O cBuM mHTamUMa Haa30pa KojuMa ce 0aBH, KOMHCHja 3a PEBU3H]y H3BENITaBa
0JI00p AMPEKTOPa/HAT30pHU 0100p, KOJU MX pa3MaTpa, OlewmYje, YKIbydyje Y CBOje

W3BEIITaje U y3UMa y 003Up NPUIMKOM JIOHOIICHA OJTyKa.

4) CBu ui1aHOBH 0j00pa MUPEKTOpa OJHOCHO HAI30pHOT o00pa Tpeba ma Oydy
CBECHH J1a, M KaJa Ce¢ MHUTama Haa30pa J0JAEbYjy Y HaUICKHOCT KOMHUCHjH 3a
PEBU3HjY Kao CICIUjaTM30BAaHOM Ty, Kpajia OJTOBOPHOCT 3a obe30eheme
aJICKBATHOT HAJ[30pa 0CTaje Ha 0J100py AUPEKTOPa OJHOCHO HaI30PHOM 0100pY.

OBJABJBUBAIBE

Ipunyun 29:
JApymTtBo Tpe6a na uMaeHTH(UKYje NMpaBHe NMOCJI0Be M NpPaBHe pajame ca
MOBE3aHMM JIMIHUMA, 1a 00e30e11 BHUX0BO 3aK/byYHBalkhe CAMO YKOJIUKO HUCY
IITETHU 32 MOCJI0Ba-e APYIITBA M 1a yBe/Ae CarjacHOCT HAAJIEKHOT OpraHa
APYWITBA KAa0 YCJI0B NYHOBA)KHOCTH OBHUX INPAaBHHUX MOCJ0BA W NPAaBHHUX
paamy, NpH 4YeMy OMIYKa KOjOM ce Jaje carjlacHOCT Tpeba Ja caap:Ku
oapeheHe yHanpe nponucaHe MUHMMAJIHE eJIeMeHTe.

Ilpenopyxe:

1) V uwby uaeHTH(HUKOBamba MPABHUX IOCIOBA Ca IMOBE3aHUM JIMIMMA, JPYIITBO
npBo Tpeba Ja CayMHM CHUCAK JIMIA TOBE3aHMX ca IpymTBoM. HakoH Tora,
JpYIITBO Tpeba CTAHO Jla MPOBEpaBa Ja JHU ce MPaBHU MOCa0 3aKJbydyje ca TUM
nunyMa (WId ca JUIMMa MOBE3aHUM ca HBhHMa), Ja JIM Mpeay3uMa MPaBHE Pambe
mpemMa THM JHIKUMa (WM ca JMIHMMa TOBE3aHHM Cca HhUMa), J1a U Ce 3aKJbydyje
MpaBHU TI0cao ca Tpehum nuImMa, OJHOCHO Tpeay3uMa pajilba npema Tpehum
mumuMa, ako je tpehe mure y (pUHAHCHJCKOM OJHOCY ca TMOBE3aHHM JIHMIMMa ca
cnucka (MM ca JUIMMa TOBE3aHWM Ca HhHUMa) W aKO CE MOXE OYEKHBATH Ja
MOCTOjarke TOT OJIHOCA YTUYE Ha HHErOBO MOCTYIame, Kao U Ja JIM ce 3aKJbyuyje
IpaBHU I10Ca0, OJHOCHO Npeay3uMa IpaBHA pajma U3 Koje Tpehe nuie nma
€KOHOMCKH MHTepec, ako je Tpehe nmuie y GUHAHCHjCKOM OJHOCY ca MOBE3aHUM
JUIMMa ca CHUCKa (MM ca JUIUMa IOBE3aHHM ca BHhHMa) U aKko Ce MOXe
OUYEKMBATH Ja MOCTOjabe TOT OJJHOCA YTUYE HA HEeTOBO MOCTYIAKkE.
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2)

3)

4)

HpymTBo Tpeba na 06e30eau 1a 3akbydeHU MPaBHU MOCIOBU U MPETy3eTe paBHE
paame ca MOBE3aHUM JIMIIMMA He OYyAy IITETHU IO HETrOBO MOCIOBAKE, Kao U Ja
Oyay 3aKJby4eHH TOJ TPXKUIIHUM YCJIOBUMA (HAPOUYUTO y TIOTJIEAY IIEHE, POKOBA,
KaMaTa M JPYT'MX Ba)XHHUX YCJIOBa). Y TOM LWJbY JPYIITBO MOXE J1a aHTaxyje
HE3aBUCHOT CIIOJFHOT capa/iHuKa (IIPOICHUTEIhA), KOjU he TaTh MHUIUBEHE O TOME
7la TU TIOCJIOBH U TIPAaBHE Pa/iibe HCIYHhaBajy HaBEICHE yCIIOBE.

VY ciydajy mpaBHHX IOCIIOBAa W NMPAaBHHUX PalibM Ca MOBE3aHUM JIMIIMMA KOjU Ce
3aKJbY4yjy YHyTap rpyle MoBe3aHuX ApyLITaBa (Ha MpUMEp, MAaTUYHO U 3aBUCHO
JIPYIITBO), 00a APYIITBA MOPajy Ja BOJE padyyHa O COIICTBEHUM HHTEpECUMa, alu
M O HUHTepecHMMa JpYyror ApyIITBa, HMajyhn y BHIY HBHXOBY EKOHOMCKY
MOBE3aHOCT U y3ajaMHOCT PU3HKA.

[IpaBHM mOCIOBE M TpaBHE paalkE Ca IMOBE3aHUM JHIMMA MOpajy aa Oymy
0oI0OpeHn Of CTpaHe oa00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOT 0100pa WM
CKYIIITHHE JpyIITBAa y CKJIaAy ca 3akoHOM. Opryka (Wiau oOaBemTeme) O
o00paBamy MPABHOT TIOCIA ca MOBE3aHUM JIMIIUMa Tpeda Jla caiapH MOJaTKe O:
CTpaHama KOje y4YEeCTBYjy Yy MPaBHOM TOCIY WJIHM MPABHO] Paambu ca HaBOhCHEM
npupoje W oOMMa MOBE3aHOCTH, APYIMM JIMIIMMa KOja WMajy KOPUCTH O]
3aKJby4CHOT TPABHOI IMOCTa WM IMpeIy3eTe MpaBHE pajime (YKOIMKO UX UMa),
BPEIHOCTH IPABHOI TI0CJIa MJIM TPAaBHE pajilbe, MMOBHHU M yCIyrama Koje cy
YKJbYYEHE Y Taj IPAaBHH [10CA0 WM TPABHY pajliby, KA0 ¥ CBUM JIPYT'UM 3HAYQjHUM
yCIIOBHMA M ofipeidamMa Koje ce OJJHOCE Ha IIPAaBHU 110Ca0 WIIU MPaBHY Pamby.

Ipuryun 30:

JApywurBo Tpeb6a na o0jaB/byje cBe NpaBHe IOCJI0Be W NpPaBHe paame ca
MOoBe3aHUM JUIMMa y oapelenom nepuony.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

JpymTBO Tpeba J1a y TOJUIIBU U3BEIITaj O MOCIIOBakY YKIbYYH U HHPOPMALIHjE O
3aKJbyYCHUM IMIPAaBHUM TIOCIOBUMAa W TMPEAY3E€TUM IPaBHUM pajmaMa IpemMa
MOBE3aHUM JIMIIUMA, KOj€ Ka0 MUHUMYM Tpeba J1a 00yxBare: CIIUCaK CBUX MPAaBHUX
MOCIIOBA W TPEAY3eTUX TPABHUX paIbH IMpeMa TOBE3aHUM JIMIUMA TOKOM
MPETXOHE MOCIOBHE TOJMHE, 3aTUM YCIIOBE O] KOjUMa Cy TH TPaBHU MOCIOBU
3aKJby4€HH, OJIHOCHO MPaBHE Palbe MPEeAay3eTe, Kao H O]l KOI OpraHa JPYIITBa Cy
0JI00pCHH.

JpymtBa Mory, paau Behe TpaHCIIApeHTHOCTH, /1a 00jaBibyjy U Jpyre MoJaTKe o
MpaBHUM IOCJIOBUMA M MpPaBHUM pajiibaMa ca MOBE3aHUM JIHMIMMA, Kao MITO CY:
OJITyKE WJIM KOIHje 3alMCHUKA ca CEAHHIIE OpraHa KOju je€ Ja0 0J00peme Ha
3aKJby4eH€ KOHKPETHUX TMpaBHHUX I[IOCJIOBA, OJHOCHO NPaBHUX paamu ca
MOBE3aHUM JIMIIMMa, YKJbYdyjyhu © pesynTaTe riacama, CIHCaK JHIa KOjU
UCIYHaBajy yCJIOBE J1a C€ €BeHTYaJHH MPaBHU MOCIOBU U MpPaBHE pajiibe Koje ou
APYIITBO ca lUMa 3aKJbYJMIIO WM TpeMa hruMa Tpeay3ero, CMaTpajy IMOoCIOBIMa
ca MOBE3aHMUM JIMLIUMA, U CII.

[Topen o6jaBiprBama OBUX MH(OpPMaIja Y TOJIUIIBLEM H3BEIITA]y O TOCIOBAKY,
JpylITBa MOTY OBe HMH(poOpManuje na yKbyde M y KBapTaJIHE M TOJYTOJUIIEE
U3BEILITaje O MOCIOBaY.

31



OJIHOC CA HOCUOLIUMA UHTEPECA
3A TIOCJIOBAIbA JIPYIITBA

Hpunyun 31:

Y nmuby oApkKakma KOHKYPEHTHOCTHM y TMOCIOBaKkbY M CTATHOM
npuiarohaBamy Ha M3MeHe y 3aXTeBHMa TPJKHUINTA, JPYWITBO Tpeda aa
UIEHTU(PHUKYje U YCIOCTABH 100ap OHOC €A K/bYYHUM HOCHOLMMA HHTepeca
3a MOCJOBame APYyLITBA, Tako WTO he yTBpANTH HHXOBEe HajBaKHHje
HHTepece y OJHOCY ca APYWITBOM, KAa0 M MHTepece caMor APyIITBA Y OHOCY
ca THM HOCHOLMMAa HHTepeca. Y TOM CMHCJIY APyWITBO Tpeda Ja NpU3HA U
o0e30e1M 3aIUTHTY NMpaBa HOCHJIALA HHTepeca Koja €y 3aCHOBAHA HA 3aKOHY
WM CIIOpa3yMy.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

Opranmu ynpaBjbama JPYLITBA 3ajeJHO Ca PEJIEBAHTHUM CTPYYHUM ClyxOama
apymTBa 0M Tpebaso na WACHTU(UKY]Y KJby4YHE, alldi M CBE OCTaje, HOCHOILE
MHTEpeca 3a TOCIIOBake IPYIITBA, Kao U Mel)ycoOHe nHTepece.

HpymtBo O6u Tpebano Aa yCcBOjH IMOJMTHUKY Koja OuM JeduHHCcaa capaimy ca
HOCHOI[IMa HWHTEpeca, a HapOYMTO HAYWH KOjUM ce omoryhiaBa IOIITOBaE
JICTUTUMHHX WHTEpeca M TpaBa HOCWIIAIlAa MHTEpeca 3a MOCIIOBake IPYIITBA Koja
Cy 3aCHOBaHa Ha 3aKOHY WJIM CIIOpa3yMy, Kao M CHEHH(DUYHOCTH OJHOCA ca
CBaKOM IpYyIOM HOCHJIAIa MHTEpeca MoceOHoO.

HpymtBo Tpeba Aa MoAcTUYe aKTUBHY capaiby ca HOCHOLIMMAa MHTepeca y HUJbY
yHanpehema nmociaoBama U OAPKUBOT pacta apymTea. On0op IupeKTopa, OJHOCHO
Ha/I30pHU 0100p JpyIITBa OM Tpebasio a BOJM MOCIOBAKE U YIPaBJba Pa3BojeM
ApymTBa y3uMajyhu y o03up M HOLITOBamkE M Pa3BHjabe OJHOCA Ca HOCHOIMMA
UHTepeca.

O0jaBsbuBame nH(pOpMaIMja MOXKEe OWTH BakKaH MHCTPYMEHT OIHOCA IPYIITBA
IpeMa HOCHOIIMMa MHTepeca 3a NocioBame apymTBa. Ca npyre crpaHe, ApYyLITBO
6u Tpebano na o6Ge30eau MOTYhHOCT M aJeKBaTHE KaHajleé 3a KOMYHUKALH]y
HOCHJIAIa MHTepeca ca APYIITBOM, 33 CIy4aj MOBpe/e BUXOBHX IpaBa MM HEKHUX
JIPYTUX HENpPaBWJIHOCTU y capajmbHU. 3a T€ MOTpede APYLITBO MOXKE Aa OJpeau
noce0aH OpraHu3aluoHM 1eo, uiu oapeheHy ocody, koja O6u Omia 3amgyskeHa 3a
KOMYHHKAIIH]y ca MpeICTaBHUIIMMA HOCHJIalla HHTepeca.

IHpunyun 32:

JpymiTBo Tpeda Aa BOAW padvyHa O cmenu(pUYHOCTHMA W Pa3Bojy oqHOCA ca
Pa3IMYUTHM HOCHOLIMMA MHTEPECa 3a HeroBo MocjaoBame, nMajyhu npu tom
Y BHIY CONCTBEHE MOTpede M KapaKTepHCTHKe MOCI0Bama, Kao W mocedHe
MHTepece U MOTpede cBaKe rpyne HOCHJIALA HHTepeca MocedHo.

Ilpenopyxe:

1)

2)

HpymTtBo Tpeba na, 3a morpebe yHampehema W pa3Boja OgHOCA ca APYTUM
HOCHOIIMMAa HHTEpeca, HamnpaBU AWCTUHKIH]Y H3Mel)y pasIuuuTUX KaTeropuja
HOCHWJIaIla MHTEpeca U Aa AehuHUIIE MPUHINIE YHaNpehema oHOca MOCeOHO 3a
CBaKy KaTeropujy Hocujala uHTepeca.

butHOo je na ce NpPUHIMIM KOJU PETyJIUIly OJIHOCE 3a HOCHOLIE HHTepeca
yCIIOCTaB/bajy M HOpUMEBYjy uMajyhum y Buay pasnuuute mnorpede u
KapaKTepUCTUKE CBAKOT JPYIITBA, Ka0 W Ja JAPYIITBO M3adepe OHa TpaBWia U
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3)

4)

MPUHIIAIIE KOje cMaTpa pelieBaHTHUM U edukacHuM 3a ypeheme omHOoca ca
onpeheHnM HOCHOIIMa HHTEpeca.

VY u3rpammu oHOCAa ca HOCHOLMMAa MHTepeca APYIITBO MOpPA Ja HACHTH(HKY)e
pa3IuyYnTe HHCTPYMEHTE KOjU Cy JOCTYITHU 3a yHarpeheme U pa3Boj THX OJHOCA,
KOJH TI0O CBOjOj NMPUPOIXW MOTy OWTH TIpaBHU, (DUHAHCHjCKH, JIOTHCTHYKH HWJIH
OpraHU3aIOHH.

CBaka oj] KaTeropvja HOCHIJIalla MHTEpeca 3aXTeBa MoceOHa MpaBuIIa, MPUHIUIE U
MHCTPYMEHTE y OCTBAPEHY Capalibe ca APYIITBOM.

IHpunyun 33:

Jlo6pa mpakca KOPHOPaTHBHOTI YNPaB/bamka 3aXTeBa APYIITBEHO OJATOBOPHO
NMOCJI0Bam€e [IPYLITBA, YCHOCTaB/bame crnenupuuyHux u odaBe3yjyhux
NPUHIUNA KOjH ce OJHOCe HA 3aIUTHTY KHBOTHE CpPeAMHE M eTHYKO
NoHalame, Kao U 00jaB/bUBamb-€ peJieBAHTHUX HH(opMannja Koje ce oHOCE
HA CBe JPYIITBEHO OITOBOPHE AKTHBHOCTH KOje IPYIITBO CIIPOBO/IH.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

[TocmoBHE aKTUBHOCTH JApymTBa Tpeba na Oydy Yy CKIagy ca E€KOHOMCKOM,
MIPaBHOM, €THYKOM M (WIAHTPOIICKOM JHUMEH3HjOM JPYIITBEHO OJTOBOPHOT
MOCJIOBAMA.

Onbop nupekTopa, OJHOCHO HAA30pHU On0Op Tpeda na aeuHHINE TPUHITUATIC
JIPYIITBEHO OATOBOPHOT TOCJIOBamka y MHTEPHUM aKTUMa JPYINTBA y CKIATy ca
CTaHfapauMa MW J100pOM TIpakcoM Yy 00JacTh KOPIOPATHBHO JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH.

[IpuHnnIie IpymTBEHO OATOBOPHOT TMOCJIOBama JAPYIITBO Tpeda Aa o0jaBibyje Ha
CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIIM KAKO OM OHHM OWJIM JIOCTYITHU CBHUM 3aMHTEPECOBAHUM
JIMOmMa.

HpymtBo, Takohe, Tpeba ma objaBibyje U cBe MH(pOpManMje Koje cy Be3aHe 3a
JPYIITBEHO OATOBOPHE AaKTMBHOCTH KOj€ CIIPOBOAM, Ka0 M HAuMHE Ha Koje ce
APYIITBO Y CBOM CBAaKOJHEBHOM IIOCJIOBambYy JPYIITBEHO OATOBOPHO MOHAIIA.
Kpo3 o0jaBipuBame peneBaHTHUX HH(pOpPManUja O JIPYIITBEHO OATOBOPHOM
MOCJIOBaKY APYLITBO JTOTMPUHOCH M3TPAIBbHA CONCTBEHOT YIJIeNa, ajlkl U MOAU3akY
CBECTH O BaKHOCTH OBOT ITUTama 3a OAP>KUBHU PACT U Pa3B0j CBAKOT MOjeANHAYHOT
JIPYIITBA, KAa0 W pa3B0Oj 3ajeAHUIIE Y KOjOj Ta ApyITBa nociyjy. CBe undpopmaiiuje
O JpPYLUITBEHO OATOBOPHOM IIOCIIOBalkY JPYLITBO Tpeda 1a CaOoIIITH IIUPO]
JaBHOCTH y BHJYy TOAMILIIET M3BEIITaja O JPYIITBEHO OJTOBOPHOM IOCIOBaBY Y
OKBHpY Kora he OUTH cyMHUpaHe CBE IPYIITBEHO OATOBOPHE aKTUBHOCTH JIPYIITBA,
Ka0 U HUBO CPEJCTaBa KOjU j€ YTPOILIEH 3a BUXOBY peallu3alijy U pe3yiTatu Koju
Cy TUM aKTMBHOCTMMA NOCTUTHYTH. MH}opMaimje o nojequHayHUM APYIITBEHO
OJITOBOPHUM AaKTHBHOCTHUMA JPYIITBO Tpeba aa 00jaBibyje KOHTHHYHPAHO Ha
CBOjOj MHTEPHET CTPAHHUIIH.
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I''TABA III

JTOJATHM MMPUHIIMIIN M MTPEMIOPYKE 3A JABHA
AKIIMOHAPCKA JIPYIITBA

OABbOP INMPEKTOPA (HAA30OPHU OJ5OP N N3BPIIHUA
JIUPEKTOPN)

Ipunyun 34:

IMpuaukom u300pa HAYMHA IJ1aCaKkHa 32 WIAHOBE 0100pa TUPEKTOPA, OTHOCHO
HAA30pHOr o0a0Opa, [PyWITBO Tpeda moceOHO ga BOAM PpayyHa o
OrpaHNYelbUMAa KYMYJATHBHOI IJacamka, Ka0 U 0 TOMe [a je JMPEKTHO
rjiacame NpaBuJIo0, a KyMYJATHBHO IJ1acambe U3y3eTak.

Ilpenopyxke:

1)

2)

AKO ce IpyIITBO OMpPEeNu 32 KyMYJIaTUBHO TJIacamke, 0100p AUPEKTOPa, OJTHOCHO
HaJI30pHU oa00p Tpeba ma cacTaBM YIYTCTBO ca O0jallllbeleM Kako ce Ha
ONTHMAaJIaH HA4WH KOPHUCTH MPABO TJlaca KOJ KyMYJIATUBHOT riacama. Y YIyTCTBY
he ce moceOHO HaBecTH MpaBa akIMOHApPA y CIIy4ajy KyMYJaTHBHOI TJacama,
pa3iuKe y OJHOCY Ha AMPEKTHO IJIacame, Ka0 U OCHOBHE HETAaTHUBHE TOCIICIMIIC
HEONITUMAITHOT Kopuinhewma mpaBa riaca. [[uib ymyTcTBa je 3amTHTa HEYKHX
aKIoHapa.

VY nuspy 3amTHTE MpaBa riaca MambHHCKUX aKIIMOHApa 10 OCHOBY KyMYJaTHBHOT
riacama, JPYIITBO Tpeba CBOjUM akTHMa Ja OHEMOryhum mako yKuaame
KyMYJIaTHBHOT TJlacama, Kao ¥ CMamHBamke Opoja wiaHoBa of0opa aupekTopa (Ha
puMep, oapeadamMa 0 KBOpyMy UM BEhHHHU 32 OTTyUHBaAE).

Ipunyun 35:

CKynmTHHa aKOHOHAPCKOIr JAPYLITBa Tpebda 1a BPIIM NOCPEAHY KOHTPOJY
HAKHA/Ja 4YWIAHOBHMAa oa00opa AMPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOr oa0opa M
U3BPIIHUM JHPEKTOPHMA M TO NPEBACXOJHO MPEKO MOJUTHKE HAKHAJAA H
rjacama o IJIAHOBHMA HAKHA/a 3aCHOBAHMM Ha aKuMjaMma.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)

4)

[TonuTuka HakHa/A YJIaHOBUMA yIpaBe W HEHA CBaka 3Ha4yajHH]ja MPOMEHa Tpeda
na Oyay oOJBOjeHE TauKe JHEBHOT pela Ha TOJUIIBO] CETHUIM CKYMIITHHE
aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA, KaKO0 OM C€ aKIHMOHApHMa MpY)XWJa peajHa IIaHca Ja
u3pa3e CBOja CTAHOBMILTA M YYECTBY]Y y paclpaBd O IOJUTHIM HAKHAJAa Ha
OCHOBY JleTaJbHUX HH(pOpMalLja.

Pa3smarpame monuTHKe HakHaAa y OpymTBy Tpeba ma Oyme oOaBe3Ha Tadka
JTHEBHOT peJia Ha CBAKO] TOJIUIIE0) CETHUITH.

[Ipenopyuyje ce axkIMOHApCKUM JPYIITBHMAa J@a WHTEPHUM aKTUMa OJKe
MpelU3upajy HauyMHE OCTBapHBamba IpaBa akLMOHApa Ja O INOJUTHUIM HaKHAJa
OJIBOJEHO paclpaBibajy Ha CKYMIUTHHCKUM CEIHUIIAMA.

Onb6op mupexTopa, OJHOCHO HAJA30PHHU OJI0Op MOCTaBJba CKYMIITHHHU W3BEIITA] O
MOJIMTUIM HAKHA/IA y IPYIITBY, O KOME CKYMIITHHA T7laca Ha TOIUIIKH0) CEIHUIIH.
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5) CkynmrrHa akIMOHAPCKOT APYINTBA Jlaje MPETXOHY CarjacHOCT Ha CBE IIAaHOBE
HAKHa/1a KOjH Cy 3aCHOBAaHHU Ha akKlyjama.

v

Hamnexxnoct ckymmTuHe oOyxBaTa o00aBe3HO Of00paBame TPH BPCTE
IUTAHOBA: IIJJAHOBE HAKHAJa 3a WIaHOBE 0ja00pa JIUPEKTOpa, OIHOCHO
HaJ30pHOT o700pa M U3BPLIHE IUPEKTOpE, aKo C€ HaKHaJga CacToju y
aKIyjama, akI{jCKUM ONIlMjaMa WIM APYIHMM IpaBHMa 3a CTHILAE aKIHja;
IUTAHOBE KO/ KOjUX BHCHHA HaKHAJE WIAHOBUMA 0A00pa TUPEKTOPa, OJHOCHO
HAQ/30pHOT 0A00pa M WU3BPILIHUM JAUPEKTOpPUMAa 3aBHCH OJ KpeTama IIeHa
aKuja; ¥ JApyre AYropodyHe MOJCTHUIIajHE IJIAHOBE HAMEHEHE TUPEKTOpUMa,
KOjU HHCY IO/ CIMYHUM YCIOBHUMA MOHYEHU CBUM JIPYTUM 3aMOCICHUMA Y

JIPYIITBY.

AxknmoHapuma ce Mopa 00e30eIuTH: IEeTOBHT TEKCT IUIaHA HaKHaa
3aCHOBAHUX Ha aKI[MjaMa MM OITUC BEerOBUX OCHOBHUX YCIIOBa; HH(pOpMaIuja
O TEpPCOHATTHOM JOMEHY NpHMEHE TIUIaHa, OMUC OJHOCa IUIaHa HaKHaJa
3aCHOBAaHWX Ha aKlljama ca MOJUTHKOM HaKHaJa y APYIITBY; HH(pOpMAIHja O
TOME Kako JpPYIITBO HamepaBa Ja o0e30enu akiuje HeonmxojaHe na Ou ce
OJIrOBOpWIJIO O0aBe3amMa M3 IUIaHA HAKHA/A, ca MOCEOHOM Ha3HAKOM Ja JIU
APYIITBO HAaMepaBa Ja KyIU HEONXOJHE aKl{je Ha TPXKHUIITY, Ja JH uMa
COIICTBEHE aKIvje Koje he MCKOPUCTHTH y T€ CBpXE WM he eMUTOBaTH HOBE
akyje; 1 uHdopMaIfja o TPOIIKOBUMA IJIaHA 3a IPYIITBO MMajyhu y BHIY
IETOBY HamepaBaHy mnpumeHy. CBe oBe uH(popmaiuje ce 00jaBibyjy Ha
WHTEPHET CTPAaHUIIM JPYIITBA.

CBaka 3Ha4ajHMja IIPOMEHA TJIaHA HAKHAJa 3aCHOBAHUX Ha aKIifjama Tpeda 1a
Oyze MPeTXOoAHO 0I00peHa Of CTpaHe CKYNIITHHE. AKIIMOHApU MOpajy OUTH
YIIO3HATH Ca IEJIOBUTUM TEKCTOM IPEIUIOKECHUX MMPOMEHA, a IPEJIOr MOpa Ja
paTé 00pa3IoKeHe MOCIEUIA TPEIIOKEHNX TIPOMEHA.

CkynmThHa akIMOHApCKOT JIpymTBa Tpeda Ja OoApeau Kpajibh POK 3a
MpUMEHY IJIaHa HaKHaJ[a 3aCHOBAaHUX HA aKIIMjaMa, y OKBHPY Kora HaJUIe)KaH
OpraH 3a HakKHaJay JUpPEKTOpa MOXE Ja YTBpAU OBE BpPCTE HAKHAJE
MOjeIMHAYHUM JTUPEKTOPUMA.

CkymntuHa 00aBe3HO Jaje MPETXOAHY carjiacHOCT 3a: oapehuBame Hajpeher
Opoja akmuja Koje ce MOTY JaTH WIAaHOBHMa OJ0Opa TUPEKTOpa, OJHOCHO
HAJ[30pHOT 0A0Opa M HW3BPIIHUM JUPEKTOpPUMa KOPHIIThEHmEeM aKINjCKHX
OMIMja; YTBphUBame OCHOBHMX yCJIOBA O] KOJUMa C€ MOXe JT00MTH HaKHa/1a
y aKIUjCKUM OmIfjama; ojpehuBame ycimoBa MOJ KOjUMa akIMjCKe OIIHje
MOTy OWTH HCKopulIheHe, o100paBame ycioBa 3a OWIIO KOjy HaKHAIHY
MPOMEHY IIeHE M0 KO0jOj C€ aKIMjCcKa OMIIMja MOKE MCKOPUCTUTH; OMIIH]CKU
CTIOpa3yM ca MOITyCTOM IpeMa KOMe Ce J1ajy mpaBa Ha yIUC aKIHja Mo HeHH
HUXKO] OJl HbHXOBE TPXKUIITHE BPEAHOCTH aKIHMja Ha JaH Kajaa ce yTBphyje
[IEHa, WM HIDKO] OJ MPOCEUHE TPXKHIIHE BPEIHOCTH ofipeheH Opoj maHa mpe
JlaHa Kaja je yTBpheHa 1ieHa rno Kojoj ce MOry MICKOPHCTUTH IIpaBa U3 OILHje.

CarnmacHOCT CKYININTHHE C€ HE TPaKH 3a: TUIAHOBE HAKHA/Ja 3aCHOBAaHUX Ha
aKIjamMa y KojuMa IoJi CJINYHUM YCJIOBHMA YYECTBY]Y M 3allOCJICHH JPYIITBA
WIA 3allOCIICHH OMJIO KOT' FhEeMYy 3aBHCHOT JPYINTBA; TUIAHOBE HAKHA/IA Y
aKIjamMa Wid oluyjama Koju ce Hyae oiapeheHuM IuinuMa kako Ou ce OHH
(bMHAHCH]CKH TIOJICTAKJIM Ja ca JIPYIITBOM 3aKJbyde YrOoBOp O pamy; €x Post
HaKHa/Ee y KOHTEKCTYy CTaTyCHHX IpPOMEHa; IUIAaHOBE HAaKHAa/Ja Ha Koje ce
MPUMEBY]y TOCEOHH MOPECKONPABHU MPOIHUCH; MJIAHOBE KOJU CYy T€HEpaIHO
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6)

JIOCTYIIHM aKIMOHApHMa JAPYIITBA;, M IUIAHOBE KOjU CaMoO Jajy IpaBo
3aMoCIeHNMa, WIAHOBHMA 0J100pa AMPEKTOPa, OJHOCHO HAA30PHOT 0100pa U
M3BPIIHUM JUPEKTOPHMAa W JAPYTUM MpY)KaoluMa yciIyra Ja Kymle akiuje
APYyLITBA 10 Baxkehoj TPIKUIIHO] LIEHU.

CKymnumThHa aKIUMOHAPCKOT JIPYyHITBa HE Tpeba Ja o/lydyyje O WHIUBUIYATHUM
HaKHaJama U3BPLUIHUM JUPEKTOpUMA Y IBOJOMHOM CUCTEMY YIIpaBJbatha.

Ipunyun 36:

ApywrBa Tpebda na o0jaBibyjy cBe MH(pOpMAaNUje 0 HAKHAAAMA YWIAHOBHMA
0100pa AUPEKTOPA, OJHOCHO HAA30PHOT 0A00pa W WU3BPUIHUM JUPEKTOPUMA
3a Koje ce O4YeKyje Aa OM MX MHBECTUTOPM Pa3yMHO 3axXTeBaju, KaKo Ou
MOIJI /12 M3BPIIE MPABIWJIHY €BATYalNjy lbUX0BE aIeKBATHOCTH.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

O0jaB/buBame HaKHAZEC WIAHOBMMA O0J00pa JAUPEKTOpa, OJHOCHO HAaI30pHOT
oa0Opa W W3BPUIHUM IUPEKTOpHMa Tpeba Ja ce 3acCHUBA Ha NPUHLIUIKAMA
UCTUHUTOCTH,  TOTIYHOCTH,  OOpa3lIOKCHOCTH,  JaCHOCTH,  IPELU3HOCTH,
CTaHJapAN30BaHOCTH, HHIUBUAyaIN3alH]e, JaKe JOCTYITHOCTH, IPABOBPEMEHOCTH
U CTAJHOT mpuiarol)aBama.

ITopen oO0jaBbuBama peNeBaHTHUX HHQPOpMAIMja O TPEHYTHO] HAKHAIU
YJlaHOBMMA yIIpaBe, Npenopydyje ce W o0jaBbHBame IOAaTaka O HaKHAjJaMa
YaHOBUMa oa00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0100pa W H3BPIIHUM
JUPEKTOPHMA Y TPETXOJHUX HEKOJIMKO TOJWHA, Ka0 M 00jaBJbHUBambE¢ HAKHAJE
TUPEKTOpa Y IPYTUM CIMYHUM (YIIOPEIUBUM) APYIITBIMA aKO CY TH TIOJAIX jaBHO
JOCTYITHH.

Caaky 00jaBibeHy OMTHY HH(pOpPMAIH]y O HaKHa/1aMa Tpeba 00pa3IoKUTH.

Cee wuHpopmanmje o HakHagama Tpeba na Oydy jacHe, NpPElHU3HEe M JIAKO
pa3yMIbHBE.

Hpymtea Tpeba na 00jaBibyjy uHGOpMAIMje 0 HaKHAAaMa y UCTOj Gopmu, dnme
O6u Owmna oOe30ehena yjegHaueHocT oOjaBJbeHUX moparaka. [Ipemopydyje ce
TabenapHO U rpadpuuKo MpUKa3uBamke HAj3HAYAJHUjUX HHPOpMAIIHja O HAKHAIaMa.

Cse HaKHaAC CC 00aBe3Ho I/IspaxcaBajy ny HOB‘laHOj IIPpOTUBBPCIHOCTH.

Onbop mupekTopa 0JTHOCHO HAI30pHU 0100p Tpeba ma 00jaBibyje HAKHAIE CBAKOM
yiaHy oa0opa JMpPEKTOpa, OJHOCHO HAa30pHOr oA00pa ¥ HM3BPIIHUM
nupekropuma. [lopen Tora, ogdo0p AMPEKTOpa OJHOCHO HAA30pHU 0A00p Tpebdaso
Ou n1a, y cki1agy ca HajoosbOM MpakcoM, 00jaBibyje HaAKHAJE 3a MeT HajmiaheHujux
JTUPEKTOpa Yy APYIITBY, 0e3 o03upa 1a Ju Cy UYJIaHOBH HEKHX OJf TIOMEHYTHX
oprasa.

HpymtBa Tpeba na 06jaBsbyjy U3BEIITA] O MOJUTUIM HakHata. OBUM H3BEILTajeM
0100p AMPEKTOpa, OJHOCHO HAA30PHU 0J00p HWHGOPMHILE CKYHIITUHY
aKIMOHAPCKOT ~ JAPYINTBA, a IIOCPEJHO M  3aMHTEPECOBaHy jaBHOCT, O
NPUHIUIM]ETHUM CTAaBOBMMAa Y TOIJIEJy Pa3sHOBPCHMX MNHUTama O] 3Hayaja 3a
onpehuBame Oyayhux HakHajaa y APYIITBY.

WuavBuyanHe HaKHa/IE WiaHOBa 0400pa AUPEKTOPa, OJTHOCHO HAJ30pHOT 0100pa
U U3BpIIHUX JIUpeKTopa Tpedano Ou, y ckiagy ca HajOOJbOM IpakcoM, Ja ce
00jaBJbyjy Y YKYIIHOM U3HOCY U pallldJIal-eHE Ha JICJIOBE.
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10)

11)

12)

13)

ITopen oO6jaBipuBama W3BEIITaja O HAKHATAMa W WHAWBUAYATHUX HaKHAIA
YyaHOBUMa o0a00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAM30PHOI 0I00pa U H3BPIIHUM
TUPEKTOpHMa, TIpernopydyje ce o0jaB/bMBambe W JIPYTUX  PEJIEBaHTHHUX
uHpopMalrja, Koje ce MOTry JOBECTH Yy IOUPEKTHY WM WHAMPEKTHY Be3y ca
HaKHaJ/IaMa, TOIYT: TOjaraka KOju Ce OJHOCE Ha KOMHCH]Yy 3a HakHaje (CIucak
CBUX YJIAHOBA, HHbUXOBU MPEITIO3U, MUILUBECHA M MPENopyKe, MpoMeHe QakTopa
KOJH yTHYYy Ha HE3aBHUCHOCT 4WIiaHa KOMHCHjE, YHAKPCHO WJIAHCTBO, W CIL.),
uHpopMalMje Koje ce OJHOCEe Ha IMOCTyNnak yTBphuBama HakHaga, Opoja u
MPOIICHTA aKIMja KOje CBAKMU OJ JUPEKTOpa MOCEAyje Y aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY,
3HAYajHUJUX YTOBOpa KOj€ Cy WIAHOBH 0J00pa AMPEKTOPa, OJHOCHO HAJA30PHOT
on00pa W M3BPUIHA TUPEKTOPU 3aKJbYYMIM Ca AaKIMOHAPCKUM APYIITBOM U
pasnora 3a yroBapame BapHUjadMIIHMX HaKHAJla ca HE3aBUCHUM YIAHOBHUMA
yIpaBHOT 000pa, OJJHOCHO HaJI30pHOT 000pa.

VY cBakoMm ciydajy, MojaTke 0 HakHajaMa Tpebda NepruoJIudHO 00jaB/bUBATH, a Kao
Haj0o0Jba IIpaKca ce Mpernopyyyje KOHTUHYHPAHO 00jaB/bUBame HHPOPMAIIH]a.

Cee wuH(pOpManuje O HAaKHagaMa WIAHOBMMAa OI00pa JMPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ[30pHOT 000pa W M3BPIIHUM AWPEKTOPHMA 32 MPETXOIHY MOCIOBHY TOIUHY
Tpeba ma Oyay cacTaBHU /€0 (PUHAHCH]CKMX HM3BEIITaja, y OKBHPY H3BEIITaja O
HaKHaJama, KOju ce MOJHOCEe roJUIIK0] CKymuTuHU. OBe nHdpopmaiuje Tpeda na
Oyny o0jaBibeHE y CKIQJy ca 3aKOHOM KoOju ypehyje TpxumTe xapTuja of
BPEIHOCTH.

[lomatke o HakHagama Tpeba o0O0jaBJPUBATH W HA HWHTEPHET CTPAHUIHU
IpYyITBa, Tpeda WX YUYUHUTH JOCTYITHUM aKIMOHAPHUMA y CEOUINTY IPYIITBA U
JOCTAaBUTH 3aKOHOM ojpeheHuM tenmma, ogHocHO ymnuMa (Komucuju 3a xaptuje
OJl BPEIHOCTH, PETYJIMCAHOM TPXKHINTY, OJHOCHO MYJITHJIATEPATHOj TPrOBAvKO]
m1aTGopMu 1 OPOKEPCKO-TUICPCKOM JIPYIITRY).

OBJABJBMBABE

Ipunyun 37:

Ilopexn 3akoHCKH o00aBe3HMX eJleMeHATa M HadYuHa 00jaB/bUBaBA
uHopManuja, IpymTBa Tpeda A0JATHO 1a NPONMUIIY W JAeTa/bHHUje ypele
NPUHLOHUIIe, NMOCTYNAK M eJeMeHTe o0jaB/bHBaka W [JPYIrHX IOJATaKa
3HAYajHUX 32 aKIUHOHApPe H jaBHOCT, Tako wmTo he ycBojuTM mNOCeOHY
NOJIMTHKY 00jaB/bUBaMA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

Y 1uupy Behe TpaHCHAapeHTHOCTH TOCIOBakba U 00Jbe HMHPOPMHCAHOCTH
aKIUoHapa, APYrHMX HOCWJIAlla WHTEepeca IIOCIOBamka, HAMICKHUX OpraHa u
JaBHOCTH, APYIITBO MOKE Jia MPOIUIIEe U MpUMEmYje CTpoxke o0aBe3e y Be3u ca
00jaBJbUBAaKHEM OJT OHMX KOj€ CY IIPOIHUCAHE 3aKOHOM.

JpymTBo Tpeba a yCBOjU NMOJUTHKY oOjaBJbUBama, Koja Tpeba aa Oyne jaBHO
JIOCTYITHA W Jla CaJIpKW NpaBWia, MPHUHIUIE, MEXaHW3ME CIpoBOhema, Kao U
esleMeHTe Koju he 6uTH npeaMeT 00jaBbUBambA.

[IpaBwiia v NpUHIMIK Caap’KaHU y MOJUTHIM 00jaB/buBama Tpeba aa 006e36ene na
CBE pelieBaHTHE MH(oOpMalrje O MOCIOBakY APYIITBA KA0 U CBE OKOJIHOCTH KOje
MOTy Jla MMajy YTHIIa] Ha TIOCIOBamke M Ha IEHy aKiuja W JPYTUX CEePHjCKUX
XapTHja oOJ BPEAHOCTH JApYyWITBa, OyAy TayHO, MOTIYHO M OJIaroBpeMeHO
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4)

5)

6)

o0jaBjbeHe, Ka0 W Ja OyJay Ha jeqHAaK HAayWH JOCTYIHE CBUM YyUYECHHIIMMA Ha
TPXKULLTY.

[Tpunukom o6jaBsbUBamka HH(pOpPMaIIMja IPYIITBO Tpeda 1a oMoryhu paBHOIpaBaH
TpeTMaH CBUX KOpUCHHMKAa MH(pOpMalMja, U a Y TOM CMHUCIY HE Jaje IpeaHOCT
HU]JEJIHO] TPy yYECHUKA HAa TPXKUIITY.

[TpaBwuiia monutuke oOjaBbUBama Tpeba aa 06e306ene ga cBe HHPOpMaIlHje Koje Cy
TJIaHUpaHe 3a 00jaBJbUBamke Oyny 00jaBJbeHE y Hajkpahem moryhem nepuony, a y
TOM CMHUCITY Tpeba MpomucaTH U moceOHa MpaBuiia 3a eJIeKTPOHCKO 00jaBJbUBALE.
HpymTBo Tpeba nma omoryhm ma cy obOjaBibeHe HHGOpMAIMje IOCTYIHE CBHM
YJIaHOBUMA y HMCTO BpPEME W MO pa3ymHOj LeHu. Jpymro Tpeba ma opraHusyje
CBOjy MHTEPHET CTPAHMILY y CKJIay ca MpaBHIMMa IMOJUTHKE 00jaB/bHBamba, KaKo
6u ce mHpopmanuje Koje ce 00jaBjbyjy M Ha Taj HaYMH YYWHHWIE OCTYIIHUM
JaBHOCTH.

[Tonmutuka oOjaBibMBama JIpymTBa Tpeba na Oyae jaBHO JOCTymHAa W Tpeba na
cCallp’ku KpUTEepHjyMe 3a JeuHHCame clenehnx Kareropuja: MOBEPIJHHBHUX
uHpopmanuja, oxapehuBame wmarepujamHux HHPOpManuja (MHGOpManUja Koje
MOTy OWTH OJ YyTHIIaja Ha IIEHy XapTHja OJi BPEAHOCTH) M TMpaBWIa O
MIPUBUJICTOBAHUM MH(pOpMaLljaMa U MOCTyNamky UHCAjaepa NPUIMKOM TProBamka
XapTHjaMa O] BpEJIHOCTHU JAPYIITBA.

Ipunyun 38:

JApymiTBa Tpe6a 1a myTeM (PMHAHCUjCKUX, MOCTOBHUX U APYTHX NEPUOTUIHHX
H3BelITaBama 00e30ene o0jaB/bMBame CBUX OMTHHMX MHpoOpManuja Koje ce
oaHOoce Ha cjenehe o0/acTH: MOCJOBHM LM/bEBM U OCTBAPHBAH-€ IOCJI0BHE
crpareruje, (UHAHCHjCKH M IOCJIOBHHM Pe3yJTATH JAPYLITBA, BJIACHUYKA
CTPYKTYpa, CTPYKTypa opraHa ynpaB/balkhba M H3BPIIHOT PYKOBOJCTBa ca
NpUHIUIKMA 32 u300p u oapehuBame HaKHA/Aa, IPaKca U CTPYKTYpa cucTeMa
KOpPNOPAaTHBHOI yIpaB/baka, NUTAKa O] 3HAYaja 3a HoOcCHOLle PHU3HKA
NOCJI0Baka JPYIITBA ¥ MNHTaka HWIEHTU(PUKOBakba M YIOPaB/bamba
NOTEHIUjaJTHUM PU3UIIUMA 32 MOCJI0Bab€ APYLITBA.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)

JHpymTBo Tpeba na neduHUIIe CTPYKTYpy U OUTHE elleMeHTe 00jaBJbUBaba, TAKO
mro he yrBpaAuTH Ha Koju HayuH he ce o0jaBibuBaTu HH(pOpManuje 3a oapehene
obnmactu. Y Hajsehem gemy o0jaBjbuBambe he ce OCTBapUBaTH IyTeM
(UHAHCHU]CKUX, TOCJIOBHUX W TMEPUOJUYHMX H3BEITaja, KOju he uMMaTH jacHO
nepuHUCaHy Caip)KUHY, HAYUH U TMHAMUKY 00jaBJbHBaKbA.

JpymTBo Tpeba 1a oapen TMHAMUKY U CTeleH o0jaBjbuBamba HHPOpMaIHja Koje
Ce OIHOCE Ha OCTBApHMBAmE CTpaTeruje y oapeheHoM NepHoay, OCTBApHBAE
YCBOjE€HHX MOCIOBHUX IIMJbEBA KA0 U HajBAKHUJUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH. [Topen
HaBEJICHOT, IPYLITBA MOTY J1a 00jaBJby]y U LIUJbEBE U MOJUTUKE KOj€ CE€ OHOCE Ha
MOCJIOBHY €THKY, 3alUTHTY HBOTHE CPEIUHE M JpYyre eJIeMEeHTe ApPYIITBEHO
OJITOBOPHOT TTOCIIOBAHA.

[Tpunukom o0jaBsbuBamba (PUHAHCHJCKMX M TOCIOBHUX pe3yiTaTa HapOUHUTO je
BAKHO Ja C€ TMPEe3CeHTYjy W HH(opManuje Koje MOTy Ja yKaxy Ha Oymyhe
pesyiaTare ApylITBa, 3aTUM HH(pOpMalMje Koje Ha cBeoOyXBaTaH HAUYMH MPUKA3Y]y
TpaHcakiyje Mely noBe3aHuM JpyIITBUMA (YKOJIMKO MX MMA) Y LIWJbY YKa3UBamba
Ha MOTEeHLMjaIHe 00aBe3e Koje MOTy Jla yTHuy Ha Oynyhu pe3ynrar mocioBama.
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4) OGjaBspbHBambE BIACHHYKE CTPYKTYpE ce Hajuerhe 0JHOCH Ha MMOJATKE O BEIUKHM
aKIMoOHapUMa KOjU MOTY Ja KOHTPOJHILNY JAPYHITBO IMyTEM IJIACAuKUX IIpaBa,
onpeheHnx crmopa3yma, 3HAYajHUX OJHOCA Yy3ajaMHOr Yydemha y OCHOBHOM
KanmuTany ¥ cia. Y LWJby KOHTPOJIE 3aKOHCKUX IMpaBHia, HACHTU(PHKOBAMA
MOTEHIMjalTHUX Ccyko0a WHTEpeca, TpaHCaKIMja TIOBE3aHUX JIMIA Kao W
NPOTHB3aKOHUTE TPrOBHHE Aakl{jaMa Ha OCHOBY IIOBEPJbUBUX HH(pOpMaIHja
nmpenopy4dyje ce, kama je To Moryhe, ma ce wuHpOpManHje O HOMHUHATHUM
aKIMoOHaprMa JIOIyHe U HH(pOopMalrjama 0 CTBAPHUM aKIIHOHAPHUMA.

5) JpymrBa Tpeba na 00jaBbyjy Ha KOjU HA4YMH CIPOBOAE J0OpY Mpakcy
KOPIOpaTHBHOT  yIpaB/hakha H Kako je ypeheHa cTpykrypa cucrema
KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaBJbamkba, U TO Kao 00aBe3aH €0 TOAMIIEr HW3BEIITaja O
nocioBamy. O0jaBjbHBambe OBUX IMOJaTaka je Moryhe mpuMemHBAaTH U IUPE KPO3
nHpOpMaIHje 0 CTPYKTYPH yIIpaBibarkba U IPYTUX MMOJMTHKA IPYIITABA.

6) JpymTBa Mory aa o0jaBibyjy U MOJATKE KOjU C€ OJHOCE Ha PYre HOCHUOILIE PU3HKa
MOCJIOBama JPYINTBA (3aM0CIEHH, MOBEPUOLIH, 100aBJbauH, JIOKAIHA 3ajeHUIA U
Ip.) KOjH ce MOTY OJpa3uTH W Ha IOCJOBamE W pPe3yliTare camor IpYIITBA.
Hajuenihe ce o0jaB/buBame y OBOM CETMEHTY OJHOCH Ha 3arocjieHe, TIe ce
moceOHO 00jaBJbyje MOJIUTHKA JBYACKUX pecypca, MporpaMu pa3Boja, 00yKe  CIL.

7) JlpymTBo MOXKe Ja 00jaBU Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIM KaJEeHIAp MOCIOBHUX
norabaja 3a HapeqHy TOAMHY, rae he mHpOpMUCaTH CBE 3aMHTEPECOBAHE YICCHUKE
Ha TPXKUIITY O TUIAHUpaHUM jaorahajuMa (OUEKMBAaHU NATYMH 3a OJpXKABambe
CeHUIIA CKYMIITHHE, TMHAMHKA CeIHHUIA JPYTrUX OpraHa W Apyrux jporalaja Koje
APYIITBO CMATpa 3HAYAjHUM).

JIEO JIPYTU

JOJATHHU HPUHIUIIN U TPEITIOPYKE 3A
HOPOANYHA JIPYIITBA KAIIUTAJIA

[lopoguuna JApymTBa TpEACTaBbajy BEIUKM MPOIEHAT yKymHOr  Opoja
NPUBPEIHUX JAPYIITaBa M NpyXajy 3Ha4ajaH JONPUHOC PACTY MPUBPEIE U 3aMOULbaBAbY
panHe cHare. Hactanak, pacT W OJp>KMBOCT OBHX NPHUBPEIHHUX JIPYIITABA O] BEIHUKOT Cy
3Hayaja 3a yclex HallMOHAIHE eKOHOMHje. YIIPKOC 3Hauajy 3a eKOHOMHUJY KOJU HEOCIIOPHO
uMajy, OBa MPHUBpPEAHA IPYINTBA, 32 PA3IUKy OJ jaBHUX aKIMOHAPCKHUX JAPYIITaBa, HUCY
O6una y ¢oKyCcy 3aKOHOJABLA, KA0 W JPYTrUX peryiatopa y o0JlacTH  yHpaBbama
KOMIIaHUjOM. 3aTo je uuib oBor Kojekca KOpIopaTUBHOI yIpaBibama Ja APYIITBUMA Y
MOPOJUYHOM BIJIACHMIUTBY MPYKM HOJPUIKY U CMEpPHHUIE Ha MyTy TpaHchopmaiuje u3
Majie MOPOJUYHE PA/be Yy KOMIIWIYKY J0 KOMIaHHWje Koja je 030WsbaH pPEerHoHaIHU
urpau.

[TocToje Tpu OCHOBHA OpraHM3alMOHA 3aXTeBa KOja MOPOJIMYHA IPYIITBA Tpeda 1a
y3My y 003Mp, aKo jKeJle Jia YCIEIIHO pelle M3a30Be KOje JOHOCH PAcT U Ja OCTaHy
nyropouHo onpxua. [IpBo, mopoauwyHa ApymTBa MOpajy Ja Hayye Ja perpyryjy u
3aapxe HajOosbe JbyAe 3a MOpoAWYHM Ou3HHUC. Jpyro, oHa Mopajy OUTU y CTamy Ja
pa3BHjy KyaTypy MOBepema U TpaHcnmapeHTHOcTH. KoHauHo, oHa Mopajy na neduHuiry
JIOTHYHY U e(pUKacCHY OpraHu3alMoHy CTpyKTypy. KoprnopaTusHo yrpaBibambe MOXKE OBUM
JpYLITBUMA Ja MOMOTHE y pelllaBalkby CBaKOI OJl OBa TPpU M3a30Ba. I'eHepasiHO, CUCTEM
KOPIIOPAaTHUBHOI yIIpaBJbalkba y TMOPOJMYHOM JpymITBY OuM Tpebamo na o00e30enu:
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OJITOBOPHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT, KOHTHHYUTET, €()UKACHOCT W TpaBUYaH TPETMAH CBHUX
YJIaHOBA, OJJHOCHO aKIMOHApa/MHBECTUTOpa (M mopoauiie U He-mopoawuie). Crnenubuaau
npobyieMu KojuMa ce 0aBH KOPIIOPATUBHO YIPaBJhamke Cy: HaclehuBame, 3amolbaBambe
YJlaHOBa TIOPOJMUIIE, CHCTeM HarpahuBama MeHaepa KOju Cy WIAHOBU MOPOJHMIIE,
MOTHBAIIMOHA MEXaHU3MH 3a MpodecHoHaIle KOju HUCY YIAHOBH IMOPOIHIE, TPETMaH
€KCTEPHHUX MHBECTUTOPA, (POPMATHOCTH U YJIOTa MOPOAUIIEC Y IPYIITBY HA AYTH POK.

Crpykrypa npuniuna y osom Kojekcy noapasymeBa npuMeHy ONIITUX MPUHIUIIA
KOjU ce OJIHOCE Ha CBa MPUBpEIHA JPYIITBA U MPUMEHIBUBU CYy 3a CBE Y 3aBUCHOCTH O]
muxoBe BenuuuHe (,,JI[puHIMNM ¥ Tpernopyke 3a cBa JApymITBa Kanurtaina“ u ,,JlomaTtHu
MPUHIUIN U MIPETIOPYKE 3a BEJIHMKa JPYIITBA KallKWTaJla M jaBHA aKIIMOHAPCKA JPYIITBA‘).
[locrernnieHOM HMIUIEMEHTALMjOM OMNINTUX MPHUHIMIA, MOPOAMYHA JPYHITBA CE€ Jajbe
ycMepaBajy Ha CerMeHt ,,JIoJaTHW NPUHIUIM M TPEnopyke 3a IMOpOAWYHA JPYIITBA
Kanurajga“ Koju ce OJHOCHM Ha CHeuu(PUIHOCTH KOPHOPaTHBHOI YIpaBjbamba Y
MOPOJAUYHUM APYIITBUMA U MOXE CE IIOCMAaTpaTH Kao yInpapjbauka Mara 3a IUIaHUPamke U
Pa3Boj MOPOJIUYHOT APYIITBA Y TOKY CBOT KHBOTHOT LIUKJIyCA.

Ipunyun 1:
IIpenoc ympaB/bamka [PYHWITBOM ca TreHepaluje Ha TreHepauujy Tpeda
NaK/bUBO U HA BpeMe NJIAHUPATH.

Ilpenopyxe:

1) Tlopomuna Mopa na uma IuiaH HaciehuBama M TuiaH HaciehuBama y BaHPEIHHM
cutyanujama (Ioapa3yMeBa HaYMH MOCTYTamkba Y U3HEHATHO] CUTYalHj! Kaja YiaH
MOCTaHe CIIPEYEH Ja YIPaBsba IPYLIITBOM H IIOCIOBAEM).

v' Omnarame IUIaHHpama CYKIECHje BHCOKHX DYKOBOAMJIAIA JIO IOCIEIHmEr
TPEHyTKa JOBOJM J0 KpU3e M jefaH je oj pasjiora mro BehHHa MOPOANYHHX
ApyImTaBa HeCTaje mpe Hero mro aohe no Tpehe renepanuje.

2) Ilnan wHacnehuBamba 00aBe3HO MOpa Ja peryiuile KpUTepujyme 3a u30op
HacJIeMHUKA, (DMHAHCH]CKE, HACJICTHO-TIPAaBHE W TMOpPECKe HMMILIMKAIMje MpeHoca
yIpaBJbamka, Ka0 U CaM MOCTYIIaK.

v TlopoauuHu MpOTOKOJ Tpeba a AeHUHHIIE KPUTEPUjyME 32 OITyUHBAE KO
he OuTH HaclneAHMK y Cilydajy Ja BHILIE WIaHOBA MOPOAMIIE KOJU UMajy CBE
notpebHe kBaiuduKaluje MpeTeHayjy Ha ucto Mecto. Kanaumatu wu3
nopoauie Tpeba na Oymy MOABPTHYTH MCTHM TPXKHUIIHUM YCIOBHMa Kao U
npodecroHanM Koju 61 KOHKypHcalu Ha pykoBojeha mecra.

v' MeHallepcku YroBOpH KOje 3aKJbydyjy WIAHOBH IOPOJHIE Ca IPYIITBOM
Tpeba na OyAay HMCTHM Kao M OHM KOjU C€ 3aKjbydyjy u3Mely H3BpLIHHX
IMPEKTOpa KOjU HUCY YWIAHOBH MTOPOJTUIIC U IPYIITBA.

3) IlpeHoc 3Hama W TpuUIpeMa HACICTHHKA je TMPOIEeC KOju Tpaje M Koju Tpeda
MaXJPUBO U HA BPEME UCIUTAHUPATH.

4) Jla Oum mnaH HacnehuBama OMO KOMILIeTaH, OH Tpeba Ja YKJbydyje U TOJIUTHKY
3aMoNbaBaba YWIAHOBA MOPOAHIIE.

v TlonuTHKa 3anoljbaBamba WIAHOBA MOPOHIe Tpeba Ja HaBele KOje MOCIOBE
MOTy Jia 00aBjbajy YJAaHOBH MOPOJAMIIE Y KOMIIAHU]H, MOJ KOJUM YCJIOBHMA,
KaKO ce MPUIIPEMajy 4JIaHOBU MOPOAMILIE 3a MOPOJUYHU OU3HHUC, KOje YCIIOBE
Tpeba na ucmyHe NpoQecHOHANM Ha HW3BPLIHUM I[O3ULMjaMa, KOJjU CY
KPUTEPHjYMH 32 TOJUTUKY HarpahuBama (HApOYUTO 3a WIAHOBE MOPOJHUIE
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KOJH Cy aKTHUBHO YKJbYYEHH y TOPOJUYHH OW3ZHHUC), TOJ KOJUM YCIOBHMa
OpauHu APYroBU 4WIaHOBA MOpPOAULE (M HBUXOBA MOPOJUIIA) MOTY Jla paje y
KOMITaHHWjH, KaJla YJIaHOBHU IOPOJUIlE Tpeda Aa oay y TEH3H]y, MOJ KOJUM
yCJIOBMMa KOMIIAaHMja MOXKE Jla yJla3d y IpaBHE IIOCIOBE Ca YIaHOBHMA
MIOPOJTUIIC UT/I.

v OBa mosiuTHKa Tpeba Ja 00yXBaTH U TPETMAH 3arOCICHUX YWIAHOBA MOPOIHIIE
y OIHOCY Ha 3aI10CJICHE KOjU HUCY WIAHOBU IOPOJHIIE.

Tpunyun 2:

JpymirBo Tpeda 1a OCHYje NOPOAUYHY CKYNIITHHY, KOja OKYIlJba CBe YWIAHOBE
nopoauue y ¢popmaanu GopyM 3a IMCKYCHjy O MOCJTOBHUM NMUTAKBLUMA, KA0 U
0 MOPOAMYHNM NUTAKLUMA K0ja MOTY /1a YTHYY HA MOCJI0Bam-e APYLITBA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

CBpxa mopoanyHe CKYNIITHHE j€ Ja jadya jeAMHCTBO Mel)y diaHOBHMa MOpoAHMIE,
na omoryhn pasmeny 3Hama Mel)y diaHOBMMa TOPOAMIIE, /1a YIIO3HA CBE WIAHOBE
MOPOAMIIE Ca TOCIOBAKEM JPYIITBA TE€ JAa H30JIyje MOPOJUYHA O MOCIOBHUX
MUTamba.

v'V 1pBOj TeHepanuju MOPOIMYHY CKYIIITHHY 3aMemyjy HepOpMaiHU
HNOPOAWYHM cacTaHuu. Kako mopoiumma ¥ JAPYIITBO TIIOCTajy CIOXKEHH]H,
OCHHUBAE MOPOINYHE CKYMIITHHE TIOCTaje HYXKHO.

ITopoauyHa CKyNIITHHA OKYIJbA CaMO YJaHOBE MOPOAULIE U HEH CacTaB 3aBUCH OJ1
KapaKTEpUCTHUKA caMe MOPOIULIE.

VY HaJUIeKHOCT MOPOANYHE CKYNIUITHHE yja3e TeMe Koje ce TUUY OJIHOCA OPOJIHILIE
U APYIITBA, KA0 U TEME KOj€ c€ TUUY UCKJbYUYHUBO MOPOIUIIE.

V'V [NOpOAMYHOM IPOTOKOJY HOTPEOHO je NPEABUAETH IIOCTYHAK KOjH jacHO
neduHUIIE O YeMy M Ha KOJU HAYyuH OBO TEJIO MOXKE Ja JIOHECe KOHAYHYy

OJULYKY.
[Topoauuna ckynmTuHa Tpeba 1a UMa CBOj MPABUIIHUK Koju he perynucaTt cBpXy

OBOrI' T€J1a, YJIaHCTBO, CCAHMUIIC, opraHmaHij H o0aBe3e npeaceaHrKa mopoJuiHe
CKYIILITHHEC.

Ipunyun 3:

Kana nopoanyna cKynuTHHA MOCTaHe MperjoMa3Ha, OH/ia ApyIITBO Tpeda 1a
OCHYje TNOPOAMYHM CaBeT 4YHja je CBpPXa Aa MOjeJHOCTABH KOMYHHMKALUjY
usmel)y npymrsa u nmopoauue, Tj. o400pa AMPEKTOPA, OJHOCHO HAA30PHOT
0100pa ¥ U3BPIIHUX JUPEKTOPA M MOPOAUYHE CKYIIUTHHE.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

IlopoauuHu caBeT ce MO NpaBUIIy OCHMBA KaJa IOPOAMYHA CKYNIITHHA MOCTaHE
IIperjioMasHa J1a oM e(puKacHO KOMyHUIMpaja ca YNPaB/baykKUM M IOCIOBOAHHUM
TelMMa ApYIITBa (Ha MpUMep KaJjia mopoauia uma sume o1 30 4wiaHoBa).

['maBHM 3amatak MOpPOAMYHOT caBeTa je e]ukacHa KOMyHHUKamuja wusMmehy
nopoauiie U ApymrtBa. OH Tpeba na oa00pu MOPOJUYHM MPOTOKON Kao M Ja
0JUTy4yj€ O UMOBUHU JAPYIITBAa U UMOBUHHU [TOPOAHUIIE.

[TopoauuHu caBeT YMHE YIAHOBM NOPOJMIIE KOje je u3abpana MOpoJAWYHA
ckyniutuHa. [Topoauna nedunumie kpurepujyme 3a u300p y NOpoJAUYHU CaBeT.
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4) Tlopoanynu MpPOTOKON Tpeba aa AeHUHHMIIE cacTaB, HAIJIC)KHOCTH U MIPOLIEAYPY 3a
JIOHOIICHE OJITyKa MOPOJUIHOT CaBeTa.

5) YnaHoBHW MOPOMIIE HE CME]y JaBaTH WHCTPYKIIMj€ U3BPIIHUM AUPEKTOPHMA MHMO
YCIIOCTAaBJbEHUX (OPMAIHUX OpraHa MOPOJUYHOr YIpaBibamka (MOpPOAMYHA
CKYIIITHHA ¥ MIOPOJIUYHHU CABET).

6) 3aBUCHO OJ BEIMYHMHE TOPOJUIIC U BEIUYUHE U CIOKEHOCTH JPYIITBA, JAPYIITBO
MOXeE Ja OCHYyje W Jpyra Tejla 3a pa3MaTpame, YIpPaBbalke W OMIYyUHBABE O
oapeheHuM nmoBepeHuM nuTamumMa. To Mory OMTH MOpoJMYHa KaHIIeIapHja Koja je
3agy’)keHa 3a WMHBECTHLIMOHE W aJIMHHUCTPATUBHE IIOCIOBE, KOMHCHja 3a
00pa3oBame, CTPYYHO yCaBPIIABAKE U IUIAHUPAkE Kapujepe, KOMUCH]a 33 MUTamba
ydemrha y OCHOBHOM KaluTaly APYIITBA U APYyra Tema.

Ipunyun 4:
JpymirBo Tpeb6a aa yCBOjU NOPOAWYHH NPOTOKOJT Koju he nedpuuucaru
HH/beBe W BPEAHOCTH TMOPOJAULe, HajBa)kKHMje MeXaHHW3Me IOPOAUYHOT
yIpaB/bakba U HajBa)KHHje MeXaHM3Me KOPIIOPATHMBHOI YNPaB/bakba Kao M
oaHoc usmely mux.

Ilpenopyxe:

1) Tlopoan4HH HPOTOKOIN je TeMe/b KOPIOpAaTHBHE BHU3HMje M OCHOB o1 Kora kpehe
0100p AMPEKTOpa MPHIUKOM U3paJie CTpaTertje JpyITBa.

2) IlpemopydspHBO je 1a TOPOJMYHHU MPOTOKOJ Oy/e mpaBHO oOaBe3yjyhu.

3) Topomuunu mnportokon Tpeda aa dhopmaiHo aedUHUIIC HAIISKHOCTH U 00JacTh
OJUTyuMBama KOje Cy JOJIeJbeHH moponauiy. Mmak, HUBO JEeTabHOCTH OBOT
MpOTOKOJia Tpeba MaXKJbUBO PAa3MOTPUTH, KakKo HE OW IMOCTao orpaHuyanajyhu
(bakTop yrnpaBJbama.

Ipunyun 5:
HeonxoaHo je 1a ce ycTaHOBe HAYMHU KOMYHHKalUje M pelllaBamkba cykoda y
MOPOAUIIH.

Ilpenopyxe:
1) OcHoBa 100pOT MOPOIUYHOT YIIPaBJbarba je 100pa KOMyHHKAIIH]a.

2) Hedopmamna u ¢opmanHa KoMyHuKaidja Tpeba ma ce gonymyjy. OBo ce
HApOYMTO OJHOCH Ha MUTamka O KOjUMa IOCTOje Hecharama Mely uiaHoBHMa
MOPOJIMIIE, WM HA OCETJbMBA MHUTakba Kao IITO je OJUTyKa 0 ToMe Ko he HacieauTn
OCHHUBAya Ha 4ely JPYIITBA.

3) Tlonekan je MOTPeOHO OApPENUTH M KaHAl KOMyHHKanuje uaMmel)y mopomuie u
JaBHOCTH.

JIEO TPE®hU

JOAATHHU NPUHIMUIIN U TPENTIOPYKE 3A IPYLHITBA
KAIIMTAJIA Y KOJUMA JE P/ KABA YJIAH

VYnpasibame APYIITBUMA y KOjUMa je JprKaBa BJIACHUK C€ Y OCHOBHU HE PasJIUKYyje
MHOTO OJ] YIpaBjbatka JPYLITBUMA Y BIACHULITBY IPUBATHOI ceKTopa. McTH ekoHOMCKU
3aKOHU Bake y o0a ciydaja. OBO ce HapOUYMTO OJHOCH Ha JIPYILITBA Y KOjUMa je JIp’KaBa
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BJIACHHK, a KOja Cy JUCTHpaHa HAa HEKOM OpPraHM30BAHOM TPXKUIITY KamnuTaia, Kao ¥ Ha
JPYIITBA Ca MEMIOBUTUM KalUTAIIOM — JP>KaBHUM U TIPUBATHUM.

CnernuduyHu M3a30BU KOPIOPATHBHOT yIpaBjbamka ca KOjUMa Ce IPYIITBA Y KOjuMa
je IpkaBa BIACHUK cycpehy mpoucTudy mpe cBera U3 YMIEHUIE Ja je JIp)KaBa y UCTO
BpeMe BJIACHHMK 3HAYajHUX YYECHHMKA HA TPXKUIITY M peryiarop Tpxkumra. [[pxasa je y
MO3UIMjU Jla yTUYE Ha TPXKUIIHE YCIIOBE M Ja JPYIITBAa y KOjUMa je 4YjaH CTaBjba Y
nosiantheH Mmojoxkaj y 0JJHOCY Ha IpYIITBA KOja Cy MCKJbYYHBO Y BIACHHUIITBY IPHUBATHOT
cektopa. [IpkaBHa mpenyseha cy uecto 3amTuheHa 01 JBeé OCHOBHE IPETHE KOje Cy
CYIITHHCKE 3a MOJUTHKY YIpaBJbamka, OMHOCHO Ta Tpeay3eha y mpakcu He Uay y credaj
HUTU UM CTBApHO IIPETH OIMACHOCT OJI IPey3uMama, YUMe ce ONTHO yMamYyje 0JrOBOPHOCT
IBbUXOBUX OpraHa ympasjbamka M MeHapMmeHTa. OBa mpenyseha ce dvecro cpehy ca
npo0IeMOM TOJMTHYKHA MOTHBHCAHOT BJIACHUYKOT YTHIAja, KOjU CIIEAW KPAaTKOPOYHE
MOJIUTUYKE IIMJbEBE MapTHje Ha BJIACTH, KAO M Ca T0jaBOM ITACHBHOT MOHAIIamka JPiKaBe
Kao BJIaCHHMKA. VICKyCTBO je MoKa3ajo Ja ce JApyIuTBa y KOjUMa je JApkaBa BIACHHUK
CyouaBajy M ca HEjaCHUM LMJbEBMMA BJIIACHUKA, jep OBa JPYLITBA 32 LUJb HEMAjy CaMo
ocTBapuBame mpopuTa, Beh W ocTBapuBame  CONMjATHUX, TOJUTHYKHX, LUJBEBA Yy
00JIacTH 3alolybaBama, KOHTPOJIE [I€HA, OCTBAPUBAKba PETHOHAIHOT pa3Boja M CIUYHO.
Pe3ynaranTa cBHX OBHX yTuIaja ciaOd OATOBOPHOCT M HETaTHMBHO C€ OJpakaBa Ha
MOTHBAIMjy yIIPaBHUX 000pa U MEHalepa APyITaBa y KojuMa je ApKaBa BIaCHUK.

YecTo cy JOUIM €KOHOMCKHU pe3yNTaTd JpylITaBa y KOjUMa je Jp’kaBa BIIACHUK,
pesynrat QyHIaMEHTAIHUX MpobjemMa y yIpaBibarkby TUM TPUBPEIHUM JIPYIITBHMA:
HETPAHCIIAPEHTHO TOCIOBake (M3BEIITABAKE j€ MO MPAaBHIY YCMEPEHO Ka OHOM Tely
IpXKaBe KOje Haa3upe KOHKPETHO IPYIITBO U KOj€ jé YeCTO W CaMO YKJbYYEHO Y HeTOBO
OTEepPaTHUBHO M CTPATEIIKO YIpaBJbamkbe), HEMPOPECHOHATHHN yIPaBHU OAOOPHU M CIMYHO.
C nmpyre crpaHe, 10OpO KOPIIOPATUBHO yIpaBihamke oMoryhama apkaBu Ja 00Jb€ IITHTH
CBOjy MMOBHHY, MOoBeha BpeIHOCT ApKaBHUX Mpeny3eha M yYWHU MX MPUBIAYHHUJUM 32
CTpaTelllke mapTHepe U HuHBecTHTOpe. To he ce MO3UTUBHO OApa3UTH U Ha OylIETCKE
MIPUXO/IE.

[IpyHnunm u npenopyke caapkaHu y npBoM naeny Koaekca y OkBHpy cBa Tpu
II0TJIaBJba, MIPUMEBY]Y C€ M Ha JAPYIITBAa Y KOJUMa j€ Jp)KaBa BIACHUK Y 3aBUCHOCTH OJ1
HUXO0BE BEJIMYMHE U OJ] TOTA JIa JIM j€ IPYLITBO JUCTHUPaHO WK He. Y oBoM Aeny Konekca
OHU Cy JIONMYHEHHM NPUHIMIIMMA U IpernopykamMa KOPIOPATUBHOI YyIpaBibakba KOJU CY
cnenuuHA 3a OBaj OOJHMK JApyIITaBa. 3aTO JPYIITBA NPHUMEHY]Y KyMYJIATHBHO
IPUHIMUIE U Tpenopyke u3 npsor u tpeher nena Konexca.

[MPUHOUIIN U ITPEITIOPYKE 3A IP)KABY

Ipunyun 1:
HeonxonHo je na ce NMOTHYHO pa3iBOjH yJora Jp:KaBe Kao peryJjaropa
TPKUIUTA W YJIOra Jp:KaBe Kao 4WiaHa JApyWTaBa aa 0u ce u30erau TP:KUIIHA
nopemehaju m na O6m ce omoryhmiaa edukxacHa Tp:KMIIHA yTakMHLAa ca
NPHUBATHUM CEKTOPOM.

Ilpenopyxke:

1) Ako je apkaBa y MCTO BpeMe 4JlaH, OJIHOCHO aKLIMOHAp jeHOT OJl YYECHHKa Ha
TPXKUILITY U PETyJIaTOp TPXKHUILTA, OHA j€ Y TO3UIU]H J1a yTUY€e Ha TP>KUIITHE YCIOBE
U Ja JIpylITBAa y KOjUMa je€ WIaH CTaB/ba Yy NOBJAIINEH IOJIOKa] Y OJHOCY Ha
JpYyIITBa KOja Cy HMCKJbYYMBO y BJIACHMUIUTBY MNpUBAaTHOr cekTtopa. OBo Tpeba
CIPEYUTH U3TPaJHOM U MPAaBUIIHOM IPUMEHOM PETYIATOPHOT U OPraHU3allMOHOT
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2)

3)

4)

OKBHpa 3a JIPYIITBAa y KOjUMa je Jap’kaBa BJIACHUK a KOju he 00e30enuTu jemHake
TPIKUIIIHE YCIIOBE 3a CBa APYIITBa 0e3 003upa Ha BUXOBY BIACHUYKY CTPYKTYPY.

Kana np>xaBa 3axTeBa oJ1 IpylITaBa y KOjuMa je OHa YiaH Jja HCITyHE HEKe IHJbEBe
JaBHOT' ceKTopa (colujalHe, LUJbEBE EKOHOMCKE IOJIUTHUKE WTH), TaKaB 3aXTEB
Tpeba na Oyne npenBuheH aJeKBaTHUM IPaBHUM MPOIKUCHMA U jJaBHO 00jaBJbEH.
Takohe, npxaBa Tpeba na jacHO HACHTU(HKYje, jaBHO 00jaBM U U3 Oynera
ayonMpa HaKHA/E 32 CBE TPOIIKOBE KOjU CYy HEONMXOIHH 32 HCIYHEHE TaKBOT
3axTeBa. HakHazne u3 Oyiera Mopajy ©MaTH MPaBHU OCHOB Y a/ICKBAaTHUM IPAaBHUM
MPONMCHMA HITH Y jaBHO JIOCTYITHHUM YTOBOPHMA.

JlpymTBa y KojuMa je aprkaBa 4jaH He cMejy OMTH M3y3eTa O] OIIITE MPUMEHE
MpaBHUX Tporuca. Y TOM CMHCIY, CTpaHa KOja cMaTpa Jia joj je HEKO IpaBo
noBpeheHo oJ1 cTpaHe ApaBe Kao YilaHa WIK APYLITBAa Y KOJEM je JIpKaBa 4JjaH,
Mopa OMTH Yy MOTYhHOCTH J1a 3aTpa)Xu CyJCKY 3alITUTY U J]a Y TOM IOCTYIIKY Oy/e
TpeTUpaHa Ha MpaBeJaH u Gep HauuH.

JlpymTBa y KOojuMa je AprkaBa 4iaH O Tpebano jga uMmajy mpuctyn (uHaHCHjaMa
MoJl TPXHIIHUM YCIOBMMa, a JApkaBa Ou Tpebanmo ma wuzberaBa JaBame
CyOBEHIIM]ja, TapaHIldja U JIPYIUX MHCTpYMEHaTa (UHAHCHUpama JAPYIITBA Y KOME
je unan. JIp>xaBa Tpeba 1a yBeK MMa Ha yMy Ja ce (PMHAHCH)CKO MPHUBHIIETOBAE
ApYyIITBA Y KOME je Jp)KaBa 4iaH HEraTUBHO OJIpaKaBa HA MOIITCHY TPXKUIIHY
YTaKMUILy, OJTHOCHO JIOjalTHy KOHKYPEHIIH]Y KOja TOCyje Y CKJIay ca MPOIHCHUMA.
Y TOoM CMHCITy, HEONXOIHO je Ja ce€ MpemMa MOBEpPHOIMMa IOCTaBU jacHO
pasrpanuueme u3Mel)y IpkaBe M IpyIITBa y KOMe je apkaBa wian. HeomxomHo je
pa3BUTH MexaHH3Me Koju he KOHTposmcaTH cykooe nHTepeca u3mel)y npymrasa u
0aHaka y KOjuMa je Ip>KaBa WiaH.

Ipunyun 2:

JAp:xxaBa Tpeba na pasBHje BJIACHUYKY IOJUTHKY Koja 0u neduHHcaNa
onpaBJame M CBpPXy /pP/KaBHOI BJIACHHINTBA, LHM/beBe JIPHKABHOT
BJIACHMIITBA, YJOIY [p:KaBe y KOPHOPATHBHOM YIpPaB/bawky /[IPyWITBA Yy
KOjeM je AprkaBa 4JaH M HA4YMH Ha Koju he ap:kaBa MMILIEMEHTHPATH CBOjy
BJIACHUYKY NOJINTHKY.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

HpxaBa Tpeba na nzberaBa BenUKHU OpOj KOHTPAIUKTOPHUX IMJbEBA, KOJU YECTO
PE3yNITUPAjy WIH TACHBHUM ITOHAIIIAKEM JIpKaBe Y 00aBJbakhy CBOJUX BIACHUYKHIX
(GyHKIIM]ja WIIM HHTEPBEHIIMOHUCTHYKUM TTOHAIIIAHEM.

HpxaBa Tpeba aa nedunuile cBoje BIaCHUYKE LIMJbEBE (KAKO €KOHOMCKE TaKO U
OHE KOjU MMajy COIMjaJIHU acCIeKT), J1a HaBe/e KOjU CY jOj HUIbEBH MPUOPUTETHH,
KOJU IIMJBEBU MeljyCOOHO MCKIbYUY]y jeTHU Apyre W Kako he aprkaBa perraBaTH
KOH(QUIMKTE u3Mel)y pa3muunuTHX 1IHIbEBA.

[Tpunukom nedrHHUCama BIACHUYKE MOJUTHKE JpKaBa Tpeda Ja ce orpaHudM Ha
npenu3Ho aeduHucame: BIACHUYKE CTpaTerdje, MOCTYIKa WMEHOBama YJIaHOBa
on0opa nmupekTopa u eheKTUBHO BPIICHE BIACHUYKUX TpaBa. J(pxaBa Tpeba na ce
y3ApKHU O] Melllamka Yy OlNepaThBHA NMHUTama JAPYIITBA Koje Tpeba Ja OCTaHy y
HaJJIEKHOCTH KOPIIOPATUBHUX OpraHa ApYyLITBa.

Brnachuuka nonutrka Tpeba na Oyne pa3BujeHa Kpo3 jaBHE KOHCYATAIHje, 1a Oyne
KOH3MCTEHTHA, /1a C€ HE Mema 4YecTo, Aa Oyae jaBHO JIOCTynHa (HIp. IyTeM
WuTepHeTcTpanulle) U 1a ce epeKTUBHO IpUMEY]e.
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Ipunyun 3:

YHyTap Ap:kaBHe aAMHHHCTPanMje MOTPeOHO je HICHTH(PHKOBATH TeJI0 Koje
he OMTH 0ATrOBOPHO 3a BplIeHme WIAHCKHMX NpaBa JApkaBe y APYIITBHMA y
KOjuMa je IpKaBa BJIACHHUK.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

HajjennocraBHuju mpuctyn je na ce (yHKIMja BpLICHAa WIAHCKUX IpaBa Yy
JIPYIITBAMA y KOjUMa j€ AprKaBa BIACHUK IIEHTPAIM3Yje T€ Ja j€ BPIIU JETHO TEJO
YHyTap jeaHor MuHUCTapcTBa. LleHTpanuszanuja 6u o0e30ennia: craHaapIn3atujy
MOJHUTUKA M TIPOIEAYpa, KOH3UCTCHTHY NPHUMEHY BIACHUYKE MOJHUTHKE, jadarbe
HEONXOJHE eKCHepTH3e YHyTap JAp)KaBHE aJMUHHUCTpanuje, eQHuKacHuje
KOMYHHUIIMPAkhE Ca Pa3InIUTUM MHHUCTAPCTBHMA W JIPYTUM ApP>KaBHUM TEIMMA,
CBEOOYXBAaTHO M3BEITaBakeé O CBUM JpPYIITBUMAa Koja Cy Yy Jp>KaBHOM
BJIACHHIITBY UTI.

ANTepHATUBHO, HEONXO/JHO jeé MaKap OCHOBAaTH KOOPIMHAIIMOHO TEIO Koje Ou
OWI0 crioHa M3Mely pa3IM4MTHX OpraHa Tj. Tejla Jp’KaBHE aJMUHHUCTpaIdje Koja
Cy YKJbYYEHA Yy YIIPaBJbamhe APYUITBIMA y KOjUMa j€ p>KaBa djiaH.

OBo Teno 6m Tpebasio aa Oyae HaIJISKHO 3a: MPUKYIJbamkhe HHPOPMAIIHja O CBUM
IpYIITBIMA y KOjUMa je Ap)KaBa 4WiIaH; aHAJIH3y THX WH(POpMaIMja; CaBETOBAME
Ap>KaBe y TOTJeNy peryjiaThBe, MOJUTHKAa M IIOCTyNaka KOjU C€ THUYy CBHX
ApyIITaBa y BIACHUIITBY JpXKaBe, UMEHOBAE M pa3pelieihe WIaHoBa 0100pa
JIMPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 000pa y APYLITBHMA y KOjUMa je AprKaBa uJiaH,
nomoh y neduHNCcaky MEpJbUBUX IMJBEBA YIPABU JPYLITaBa y KOjUMA je AprKaBa
YjJaH; HaJA30p Haj IOCIOBAaKkEM JIpylITaBa y KOJUMa j€ Jp)KaBa 4iaH U
M3BEUITABALE JIPIKABE M JABHOCTH.

VYnyTcTBa Koja Telo, Koje BpIU WIaHCKa IpaBa ApxkaBe y APYIITBUMA Y KOjUMA je
IpKaBa BIACHUK, J1aje 0100pHMa IUPEKTOpa ,0HOCHO HAJA30PHUM OJ00pUMa THX
ApywmTaBa, Tpeba na Oyay cBeeHa Ha MUHMMYM U JIMMUTHpaHa Ha CTpaTelIKe
OJUTYKE U OCHOBHE TOJIUTHKE.

Teno xoje wiaHcka npaBa JpXaBe y JPYIITBUMA y KOjUMa je JAp>kaBa BIIACHUK,
Tpeba ma Oyne He3aBUCHO, (PIEKCHOMIHO W CacTaBJbEHO O]l CTPY4Ymaka KOju
nocenyjy pasiuyhTa 3Hama Koja Ccy MoTpeOHa 3a Ee(QEeKTHBHO YIPaBJbabe
MOPTQOIMjOM IP>KaBHOT BIACHUINTBA (WM J]a UMa OYIIeT Aa 1Mo MOTpedu aHTaxyje
TakBe CTpyumake). To Temo Tpeba ma Oyame oaroBopHo HapomHoj ckymuTHHH
Peny6nuke CpOuje, ka0 W Ja UMa jacHO JAePUHHCAHE OJHOCE Ca PEJICBAaHTHUM
JaBHHMM TenuMa, YKJbydyjyhu npskaBHe peBu3opcke uHctutyuuje. [Ipenopyuyje ce
OCHUBaWk€ KoMmucuje yHyrap Hapoane ckynmruHe koja Ou Owmia 3agykeHa 3a
npaheme ApylITaBa y KojuMa je Ap>KaBa ujaH.

Hapouunto je Ba)XHO jaCHO pa3rpaHMYMTH HAJJICKHOCTU TeJa KOje BPIIN UWIAHCKA
MpaBa JAp>kaBe y JpYIITBUMA Y KOjUMa je AprKaBa BIACHUK, Ca jeHEe CTpaHe U Tela
KOja Cy OJITOBOPHA 3a CIPOBONEHE COIMjalTHe WM €KOHOMCKE TMOJUTHUKE pKaBe
Kpo3 JPYIITBA y KOjUMa je Ip>KaBa BIACHUK ca JAPYyre CTpaHe.

Teno koje BpmIM WIaHCKa TMpaBa JIpXkKaBe Yy JPYIITBHMAa y KOjUMa je IpkaBa
BIIACHHK, Tpeba aa pa3Buje no0ap CHCTEM W3BEIITaBamka y TUM IPYIITBHMA KaKO
Oum Omino y MOryhHOCTH Ja MpaTd TOCIOBaKkE THX JAPYIITaBa, Ja OLCHU
edUKacCHOCT yIpaBe W Jia Haa3upe y KOjo] MEepHU JAPYyIITBA OCTBAapyjy 3amare
LIUJbEBE.
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Ipunyun 4:

Y npymtBuMa y KoOjuMa je Ap:kaBa jelaH O] WIaHOBA, ApxkaBa Tpeda na
00e30e/14 jeqHAK TPEeTMaH CBHX YJIAHOBA M jelHAK NMPUCTYIl KOPIOPATUBHUM
HH(popManujama.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

JlpxaBa He cMme na Oyne BuleHa Kao HETpaHCIAPEHTaH, HENPEIBUIJBUB U Hedep
yinad. [lomToBame mpaBa MamHWHCKMX WIaHOBA he TMO3ZWTHBHO YTHIATH HA
BpPEIHOCT JpymTBa U MOryhHOCT ApkaBe na W y OyayhHocTH mpoja Ap:KaBHE
yJielie IPUBATHOM CEKTOPY.

llpxaBa He cMe Ja 3JI0ymoTpeOshbaBa IMO3UIM]y KOHTPOJIHOT 4YiaHa jaa Ou
OCTBapHBaja NUJLEBE KOJU HHUCY Yy HHTEPECY APYIITBA WJIM Ha INTETYy OCTAIUX
YJIaHOBA TOT APYHITBA. MeXaHU3MH KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbaba KOJU TO MOTY 1A
o0e30eme cy, mpumepa paau: Beha TpaHCHAPEHTHOCT, IY)KHOCT JIOjaJJHOCTH H
OY’)KHOCT TaXHE WIAHOBa 0J00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30pPHOT 0a00pa,
kBan(uKoBaHa BehnHa 3a ycBajame oApeleHHMX OJUTyKa CKYIIITHHE APYIITBA
HUTHO.

JlpxaBa Tpeba a orpaHu4d ynotpeOy 3JIaTHHX aKidja, yroBope Mel)y 4iaHOBHUMa
Y CJIMYHE MEXaHMU3Me KOj! joj oMoryhaBajy Ja BpIU yTUIA] HA APYIITBO Y KOME je
4JlaH, a KOJU HUje cpa3MepaH BEHOM yJIey Y OCHOBHOM KallUTaIy.

JlpxkaBa Tpeba na pas3BUje aKTHBHY M e(QUKACHY KOMYHHKAIM]y M CHCTEM
KOHCYJTaIlMja ca OCTaJuM wiaHoBMMa. Takole, noOpa mpakca KOPIOPAaTHBHOT
ylpaBjbamka HaJlake Ja IpXKaBa IOACTHYE MAmbHMHCKE WIAHOBE Jla C€ aKTUBHO
yKJby4e y KOPHOPAaTHUBHO YIpaBJbamke y APYIITBUMA y KOjUMa je JApKaBa wWiaH
Kopuctehu ajzieKkBaTHE MeXaHWU3ME KOPIMOPATUBHOT YIpaBibarha (KyMYJIaTHBHO
rjacame, IpaBo BeTa Ha HEKE CTPATEIIKe OTyKe UTN).

JlpymTBO y KOME je JIp’kaBa jeJlaH OJ] WwiaHoBa OW Tpedajo 1a MMa YCBOjEeHY
MOJIMTUKY AUBUACHIIU Koja Ou Tpebano aa Oyzae jaBHA U nmpuMemuBaHa. OIyKy o
nuBUACHIaMa Tpeba 1ga 0m00pu CKYNIITHHA (€BEHTYaTHO OJ00p JHPEKTOpa,
OJTHOCHO HAJ30pHH 0100p) HAKOH IITO aHAIU3Upa MmoTpebHe uHBecTHinje. Tpeba
n30eraBaTv JUCKPEIMOHY HWCILIATy IUBUACHIN Ip)KaBH, jep OHA OrpaHHYaBa
IUTAHUPAakE U MHBECTUIMOHY MOJUTHKY OBHX JpymTaBa. Kopumheme cpencrasa
JPYIITBA y IP>KaBHOM BJIACHHINTBY 32 JTUPEKTHO WM MHIUPEKTHO (PMHAHCUPAE
MMOJIMTHYKUX aKTUBHOCTH Tpeba n3behmu.

Ipunyun 5:

Teso koje he OuTH OArOBOPHO 3a BplIeH€ WIAHCKUX IpaBa [p:KaBe Yy
APYLWITBMMA y KOjUMAa je Ip:KaBa BJACHHK Tpeda ga pa3BHje MeXaHHU3aM
AOCJIeJHOT M 00jeqMIeHOI H3BelITaBakba O /[PYIUTBHMA Y JAP:KABHOM
BJIACHUIITBY M A roAullmbe 00jaBibyje Te H3BeLTaje.

Ilpenopyxke:

1)

be3 003upa Ha TO Ja 1M je APYIITBO y KOjeM je JpkaBa 4jaH jJaBHO WJIM HEjaBHO,
OoHO Tpeba da o0jaBibyje cBoje GMHAHCHjCKEe U HepuHaHCHjcKe WHOpMaIHje y
CKJIaay ca 100pOM IpakcoM KOPIOPATUBHOT YIpPaBJbama KOje BaXke 3a NMPUBATHU
CEKTOp, a HApOYMTO jaBHA aKIIMOHAPCKA IPYIITBA. Y TOM CMUCIY, W3BEUITAjH
Tpeba J1a cajpike KJbyyHe LIMJbeBE KOje JPYIITBO Y KOjeM je AprKaBa wiaH Tpeda 1a
OCTBapH, (PUHAHCHjCKE W3BEIlTaje, HAoMeHe Y3 (DMHAHCHJCKE U3BEIITaje,
MUIJBEHE PEBU30pa, Kao0 M M3BEIITa] O IMOCIOBamYy oa00pa IUpPEKTOpa.
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2)

3)

4)

N3Bemraju Takohe Tpeba na caapike panuo aHaau3y (MHAHCH]CKHX H3BEIITaja U
aHaJIM3y TJIaBHUX pU3UKaA KOjUMa je IPYIITBO Y KOjeM je IprKaBa 4iiaH M3JI0KEHO.
ITopen Tora, apymTBa y KOjUMa je IapkaBa BJIacCHUK Tpeba nma obOjaBe W HEKe
cneunpuyHe mHpOpMaNKja Kao IITO Cy: COIMjajHA JaBara, TPOLIKOBH TAaKBHX
JaBama, Jp’KaBHE CyYOBEHIIM]je, rapaHIdje U JApyra ap’kaBHa (UHAHCHjCKa TTOMON,
UT/I.

M3Bemraju Tpeba nma Oyny poctymHu HaponmHO] CKyNIITHHHM, MeIudjuMa |
Hajmupoj jaBHocTu. OHM Tpeba fa Oyny MpeAcTaB/bEHH Ha jacaH M jJeAHOCTAaBaH
Ha4yuH Kako OM mMpa jaBHOCT OMiIa y MOTYNHOCTH /1a ce ymo3Ha ca MOCIOBAmEM
ApymTaBa y Kojuma je npkaBa wiaH. Takohe, u3Bemraju 6u tpebano mga Oyay u
30MpHHU ¥ WHAMBHIyATHH (3a IMOjeIMHAYHA IPYIITBA y KOjUMa je AprKaBa diiaH).

VY BehuM apymTBHUMa y KOjUMa je JIpkaBa WiaH, KAa0 U y CBUM JPYIITBUMA Yy
KOjuMa je Jp)kaBa 4jaH a Koja 00aBjbajy JEIaTHOCT OJ IMOCEOHOT jaBHOT 3HAaYaja,
HEOIXOAHO je O00aBUTH HE3aBUCHY TOJUIIBY E€KCTEPHY PEBH3Hjy y CKJIaly ca
3akoHOM M MehyHapomHuM cranmapauMa peBusmje. IlocTojame crerupuUHEX
IpKaBHUX KOHTPOJIHUX IMpoueaypa (HIp. OyUueTcke peBU3Wje) HHUje 3aMeHa 3a
EKCTEpHY PEBU3H]Y.

HesaBucHa ekcTepHa peBU3Hja IpYIITaBa y KOjuMa je ApKaBa wiaH Tpeda aa Oynue
MOJJTOKHA MCTUM CTaHmapiuMa Jo0pe Mpakce KOPIOpaTWBHOI yrpaBibama (y
MOTJICy POTAIllMje PEBU30pPA, PA3JABOJEHOCTH KOHCYATAHTCKUX H PEBU30PCKHX
yciayra UT/.) Kao ¥ eKCTepPHA PEeBU3Hja Y jaBHUM aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBAMA.

[TPUHIIAIIN U ITPEITIOPYKE 3A IPYIITBO KAIIMTAJIA

Hpunyun 6:

On0op nupekTopa, OAHOCHO HAJA30PHHM 0A0OP APYIITABA Y KOJUMA je APKaBa
wian Ou Tpebano Aa pa3BHje U CHOpPoOBele eTUYKH KOJEKC MW IUIaH
HHTErpuTeTA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

JlpymTBa y KojuMa je JprkaBa wiaH Tpeba Jja 0/10J1eBajy IPUTUCLHMA J1a OJICTYIe
0]l eTHYKMX CTaHAapia, ¢ O0O3MpOM Ha HHTEpakuujy wus3Mel)y MOCIOBHUX,
MOJUTUYKUX U [IUJbEBA KOJU CE€ TUUY JIP’KAaBHE IOJIUTHUKE.

JlpymiTBa y KojuMa je JAp)KaBa BJIACHUK Cy I10 MpaBUIy BpJIO BUAJbMBA U CTOTA
Tpeba na MMajy BaXHY YJIOTY M jaK JIEMOHCTPAllMOHU edeKkaT y CTBapamy
MIOCJIOBHE U €TUYKE KIUME Y 3€MJbH.

ETnuku Kojekc y ApymTBUMa y KOjUMa je JpKaBa BIACHUK HApOuuTO Tpeba ja ce
OCBPHE Ha TOCTYIAK jaBHUX Ha0aBKH, T€ Ja MPEABUIU CHCIUPUIHE MEXaHU3ME
KOjU 0Xpalpyjy CBe HOCHOLIE MHTEepeca 3a IOCIIOBalke JPYIITBA a HAPOYUTO
3alociieHe Ja IMpHjaBeé CBAaKO HEJETrajJHO WIM HEETHYKO IIOHAIllake YIpaBe
JPYLITBA y KOJUMA j€ JprKaBa 4JiaH.

JloHolIewe MaHa WHTErpuTeTa Tpeba Aa Oyle y CKiIaay ca HaluOHAIHOM
CTpaTerujoM M CMepHHIIaMa 3a O0opOy mpotuB Kopynuuje. Ilman uHTerputera
Tpeba na caapku NpaBHE M IpaKTUYHE MEpe YCMEpEHE Ha CcIpedyaBambe U
yKJIamambe MOTyhHOCTH KopymIyje.
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Tpunyun 7:

Ondop nupexkTOpa, OJHOCHO HA/J30PHH 0A00OP APYWITBA y KOjeM je Ip:KaBa
WwiaH Tpeda 1a BPpUIM CBOjY QYHKIHUjY Y CKJIAAY €A BJIACHUYKOM MOJUTHKOM
Ap:kaBe, 0€3 YIUIMBA NOJUTHYKHX YTHIAja.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Teno xoje he 6uTH OATOBOPHO 3a BpIICHE WIAHCKUX MpaBa JpKaBe y JAPYLITBHMA
y KOjUMa je AprKaBa BJIACHUK TpeOa Aa JePUHHUINE CTPATEIIKE ITUJbEBE U THUME
IIOCTAaBU OKBUpPE 3a palx oaldopa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAaI30pHOr 0a00pa.
Mehyrtum, TO Teno He Tpeba nma ce Mema y TUIHWYHE HAJIeKHOCTH oa0opa
IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0100pa. Y TOM CMHCIY, U3BPUIHH AMPEKTOPH
JIpyIITBa y KOME je Jp)kaBa BJIACHUK Tpeba Ja TMOAHOCE H3BEIITaje 0a00py
TUPEKTOpa, OJHOCHO HaJ30pHOM 0A00pY, a HE Tely JIp)KaBe Koje je OATOBOPHO 3a
BPILICHC WIAHCKUX MTPaBa.

[Tporiec MMeHOBaWa, Ka0 M JIMHUjE OJATOBOPHOCTH M3Mel)y M3BPIITHUX JUPEKTOPA,
odopa ITUPEeKTopa, OAHOCHO HAI30pHOT 0100pa M Tejla Koje je YHyTap ApiKaBe
OJITOBOPHO 3a BpIICHE WIAHCKUX IpaBa, Tpebda aa Oyny jacHO nedUHHCAHU U
ocii000heHN OJIMTUYKHX YTHIIA]ja.

Onbop nupexTopa, OMHOCHO HAI30pHU OA00p (a HE TEIO OJrOBOPHO 32 BPIICHE
YJIAHCKUX IpaBa ApkaBe) Tpeba Ja UMEHYje W pa3pelliaBa U3BpPIIHE JTUPEKTOpe Y
APYIITBY y KOjeM je AprKaBa WiaH u Ja oapelhyje BIuxoBy HaKHATY.

Kana je mpkaBa KOHTPOJHM YiaH, OHA je Yy MO3UIMjH Ja UMEHYje CBE WIAHOBE
ox00pa AMPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pHOT oxbopa. Mako je 0BO MpaBo JIETUTHMHO,
OHO MOpa OWTH BPIICHO Ha OJrOBOPAH HAYWH U Y3 MUHUMH3HPAHE TIOJTUTH3AIIN]E
oBor mporieca. OBO je HAPOYMTO BAXKHO 3a JPYINTBA y KOjUMa j€ JIpKaBa caMoO
jemaH ol 4IaHOBa WM 3a JPYIITBA KOja IMOCIyjy y oOllacTumMa y KojuMa je
pa3BHjeHa KOHKYPEHIIHja. Y TOM CMHCIY jeé BEOMa Ba)KHO Jia TIPOIEC MMCHOBAmbA
YJIaHOBa 0J100pa JUPEKTOPA, OJJHOCHO HAI30PHOT 0,100pa, Oy/ie TpaHCIIapeHTaH.

YnanoBu ombopa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0A00pa Koje je IMOCTaBMIiIa
ApaBa JYT'yjy CBOjY JIOJaIHOCT CBUM WIAHOBMMA U JPYLITBY Y KOjeM je AprKaBa
BJIACHUK, a HE IP>KaBU (JIy’KHOCT JIOJaTHOCTH).

Jlp>aBHU CITy>KOSHUIY WU TPECTaBHUIIM MOJUTUYKUX MapTHja He Ou Tpedaro na
10 TOM OCHOBY Oyay OupaHu y oa00p IHUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHU OJ00p
JpylliTaBa y KOojuMa je Jp)kaBa 4iaH, a ako jecy oHaa Tpeba ma Oyny muzaOpaHu y
0100p TUPEKTOpa, OJTHOCHO HAJA30PHU OJ00P CaMO aKO HUCITYHaBajy UCTE YCIOBE Y
noryieny KBanuguKayja U UCKYCTBa Kao M OCTaIM WIAHOBH U YKOJIMKO CE€ He
MOHAIAjy Kao MPOBOJAHUK 3a HEMPUMEPEHE MOJUTHYKe yTuiaje. Hapouuto je
BaXXHO Y CIy4yajy Ap»KaBHHUX CIyXKOEHUKa pa3rpaHUYUTH OATOBOPHOCT MOjEIHHIIA
M JpKaBe 3a IITETYy KOjy WiaH oa0opa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30pHOT o10opa
[IOCTaBJbEH OJl CTpaHE Jp)KaBe EBEHTYaJHO HaHece JpPYIITBY U JIPYIUM
YJIAHOBHMA.

UnanoBu onbopa AMpPEKTOpa, OJHOCHO HaJg30pHOr oab0opa Tpeba na paxe y
CTaOWJIHOM OKpYXKeHmYy. ¥ TOM CMHCIY C€ Mpernopydyje /1a ce 4iIaHOBH 0a00pa
IMPEKTOpa, OTHOCHO HaJ30pHOT of00pa 6upajy Ha (pukcan nepuon (mo MoryhctBy
He Kpahu oj1 TpH roirHe), T€ Jja UM c€ JJO3BOJIM Ja CBOj MaHJaT u3Hecy 6e3 003upa
Ha €BEHTYaJHE MEPCOHAJIHE NPOMEHE Y JP)KaBHO] aAMHUHHUCTPALUJU KOj€ CE MOTY
JIECUTH Y TOKY Tpajara IHXOBOT MaH/IaTa.
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8) BnacHmuka monuTHKa Tpeba aa 00e30eau Ja Cy HaKHaje 3a WiaHOBE 0100pa
JIUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pPHOT 0100pa y APYIITBUMA y KOjUMa je JAprKaBa
BJIACHUK KOHKYPEHTHE M YNOpPEIHBE ca MPAaKCOM y IMPUBATHOM CEKTOPY Tako Ja
MOTY Ja IPUBYKY KBaJU(UKOBaHE MpOodecHoHaIIIIE.

9) IloxespHO je na MpeACceHUK 0n00pa AWPEKTOpa, OAHOCHO HAI30pHOr oxdopa y
ApYIITBUMA Yy KOjUMa je Ap)KaBa wiaH He Oyle M3 jaBHOT CEKTOpa HUTH Jia Oyxe
HEKO OJI M3BPIIHMX IUpeKTopa ApymTBa. Ta ocoba Ou Tpebano nma mocemyje
noTpeOHy (PMHAHCHUjCKY HJIM TEXHHUYKY CTPYYHOCT M Jla MMa 0OraTto MCKYCTBO U3
HPUBATHOT CEKTOpA.

ITPEJIASHE U 3ABPIHIHE OJAPE/IBE

1. Osaj Kogmekc cryma Ha cHary u mpuMemYyje c€ OCMOT JaHa O] JaHa 00jaBJbHUBama y
"Cnyx0eHoM riacHuky Pemybnuke Cpouje”.

2. Jlanom crymama Ha cHary oBor Kopekca, mpecraje na Baxku Komekc kKopmopaTtuBHOT
yrpasJbamba [Ipuspeane komope Cpouje ("Ciryx6enu riacauk PC", 6poj: 1/06).

I[TPUBPEJJHA KOMOPA CPEUIJE MNPEACEIHUK CKVYIIIITUHE
02.01 Bpoj: 6/2

17. centem6bap 2012. rogune 1p Mapko Rynuopk, c.p.
beorpan
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