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1. CBPXA 1 LI1WJb ITPOLEAYPE

[Tpouieaypa uma 3a mub aa neduHuie HauuH npahema epukacHOCTH ynpaBibama O6e30enHomhy
y TOKY €KCIUIoaTalfje U OJpKaBama JKEJIC3HUYKOT CHCTeMa M CIPOBONEHE aKIMOHOT IUIaHa 3a
YCTaHOBJbCHE HEYCATJIallICHOCTH.

Cepxa oBe mporeype je na aehuHUIIe u3paay u crpoBoheme miana npahema y ,,Cpouja Kapro
a1, y ckiany ca tadkoM 4. Ilpumora I IlpaBunHuka o 3ajemHUYKO] 0€30€IHOCHO] METOIU 3a
npaheme euKacHOCTH yIpaBibamkba Oe30eqHomhy y TOKY €KCIUIoaTalje M OJprKaBamba
xkene3Hndkor cucrema (,,Ciryxx06enu rimacauk PC*, 6p.124/20) 3a yctaHOBJ/bEHE HEYCaTJIAIIICHOCTH.

2. [IOAPYYIJE ITPUMEHE

[Tponienypa ce nmpumemyje y okBupy CYb y cBuM aktuBHOcTMMa /[lpyliTBa mHOBE3aHUM ca
6e30eqnomIhy xene3Huukor caoOpahaja, a KOHKPETHH aKIIMOHH IIJIAHOBH CE MPUMEbY]y Ha OHUM
nenoBuMa JlpyIiTBa Ha Koje ce OJJHOCE.

3. AEOMHUIINIE

[Ipaheme je ckynm Mepa Koje Npeay3uMajy >KEJIe3HHYKU ITPEBO3HUK, YIPaBJbad IKEICIHUUKE
UH(PACTPYKType U JHIE 3aay’KEHO 3a OJpXKaBamke paau IpOBEpe HCIPAaBHE IPUMEHE U
e(pMKaCHOCTH BUXOBOT CUCTEMA ylpaBibama 0e30eaHomhy.

Wntepdejc cy cBe Tauke HMHTEpPAKLMje TOKOM >KMBOTHOI BE€Ka CHCTEMa WM IOJCHUCTEMA,
yKJbyuyjyhu meroBy ynorpeOy U oJprkaBame, IpU YeMy Pa3IMUUTU YUECHUIH Y JKEJIE3HUYKOM
CeKTopy capalyyjy paau ynpaBibamba PU3UKOM.

4. O3HAKE 1 CKPA'REHUIIE

e JIVKIICB - JupexTtop Cekropa 3a ynpaBibambe KBaJIUTETOM IIOCIOBakba U CUCTEMUMA
6e30e1HOoCTH

e MEHBC - Menazep 3a Bo3Ha CpeacTBa

e HIIVK - Hauennuk L{eHTpa 3a yHyTpaumy KOHTPOTY

e CT - Cekrop 3a caobpahaj u TpaHCIopT

e BBTKII - CexTop 3a Bydy BO30Ba U TEXHUUYKO-KOJICKE [TOCIIOBE

e 30BC - CekTop 3a 0/ip’)KaBamke BO3HHUX CpEICTaBa

e [IPB - CekTop 3a IpaBHE MOCJIOBE U JbYACKE pecypce

e I'J1 - I'enepasiau qupexTop

e 1O - U3BpiaM on160p

e UC - Cextopu u3BpIIHUX cay»0u (Byuya BozoBa u TKII, caoGpahaj u Tpancnopt
U OJIp’)KaBar€ BO3HUX CPEACTaBa)

o JICHUC - Hupexropu CekTopa U3BpIUTHUX CITYKOH

e CKII - Cek1ja

e PCKIJ - PykoBonunar Cekiuje

e POJ - PykoBoaumnalt opraHu3ainoHe jeIMHULIS

e OJ - Opranu3anuona jeAMHuIA

e [IPK - [IpencraBHUK pPyKOBOJCTBA 34 KBAJIUTET
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e CCYb - CaBetHuk 3a CYb
e EPA - EBporncka jxene3Hn4Ka areHnuja

5. PEOEPETHU JOKYMEHTU

e 3akoH 0 0Oe30emHocTH y KenesHHMUKoM caobpahajy (,,CioyxOenn rnacauk PC*, 6poj
41/2018);

e 3akoH 0 WHTeporepabuIHOCTH kele3Hudkor cucrema (,,Cimyx0enn rmacHuk PC*, 6poj
62/2023);

e [lpaBuiHHK 0 3ajeqHUYKO] O0e30eHOCHO] MeTou 3a Mpaheme ePUKacCHOCTU yNpaBibamba
6e30eaHomhy y TOKY eKcIloaTallije U oJprkaBama XKele3Huukor cucrema (,,CiryxOeHu
rimacuuk PC*, 6p. 124/20);

e VmyTcTBO 32 Boh)ere eBUICHIIM]E AeTaTHOCTH Bydye BO30BA M O/IpJKaBama ByYHHX BO3MIIA
3a aKIMOHApCKO IPYLITBO 3a JKEJIEe3HWYKH TpeBo3 pobe ,,Cpbuja Kapro®, Beorpan
(,,Ciyx0enu rnacuuk XXC”, 6p. 27/2022);

e [lpaBuiHMK O OpraHu3alyju ¥ 00aBJbaby IOCIOBA YHYTpAIIe KOHTPOJIE U Hau3opa y
aKIMOHAPCKOM JIPYLITBY 3a JKeJIe3HHMYKH mpeBo3 pode ,,CpbOuja Kapro“, beorpan
(,,Cyx0enu rnacauk XXC“6p.40/21);

e Crpareruja 1 IaHoBH npahema cuctema ynpasibama 06e30eanomhy ,,Cpouja Kapro* a.n.;

e [lonutuka 6e36enH0CcTH ,,CpOuja Kapro* a.n. (4/2018-649-193 on 20.08.2018. ronune).

6. OITMC IMPOLUEAYPE N OAI'OBOPHOCTHU

6.1. Onuc npouexype

[Ipouenypa mpahema je nedunucana y ckiany ca [IpaBumHukKoM 0 3ajeTHMYKO] 0e30eTHOCHO]
MeToau 3a mpaheme epukacHOCTH ynpaBibamba 6e30eaHo1INy y TOKY eKCIIoaTaluje 1 oJpKaBama
xene3nnukor cuctema (Cimka 1). [ponenypa npahema je uteparuBHa nmporeaypa, Koja ce cacToju
o]l crnenehux enemMeHara:
1. neduHucame cTpareruje, NpuoOpUTeTa U MIaHoBa Mpahema;
2. IpUKyIJbake U aHAIH3a HHpOpMaIyja;
3. neduHuCame Mepa 3a CiydajeBe HENPHXBATJ/HMBE HEYCarjallleHOCTH Ca 3aXTeBHMa
yTBp)€HUM y CHCTEMY YIIpaBJbama;
4. m3pana aKIMOHOT IIJIaHa 3a crpoBoheme Mepa 3a yTBpleHe ciaydajeBe HelpUXBaTIbUBE
HeycarjameHoCTH;
5. cmpoBoheme aKIMOHOT TUIaHa;
6. TpolieHa eUKACHOCTH U JICJIOTBOPHOCTHU MEpa M aKIIMOHOT TUIaHA.
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Pa3Boj NOBE3aHMX NPOLIECA, NOCTYNAKA
M TEXHUHKHX, ONEPATHBHHX, OPraHH3ALHOHNUX
Mepa KOHTPOE PH3IHKA

JAE®HHHUCAIE CTPATEIMJE, [ll’llOlIlTBl‘A M IUTAHA(OBA) MMPAREBA |

Jeduuncaru (wru oyenumu) CTpaTerujy, NPHOPUTETE U M1aH(oBe)
3a npaheibe CBMX Npoleca, NOCTYNaka i TEXHHYKHX, ONEPaTUBHMUX,
OpraHH3aLHOHHX Mepa KOHTPOJIE pH3HKa (o kojuma je pey)

¥

at (uiu oy ) KBJIHTATHUBHE
W/MK KBaHTHTATHBHE NOKa3aTesbe

Mok
HCp

y JA

M3pana AKUHOHOF NaaHa 5

¥

HMnaeMeHTAUHjA AKUHOHOT NJaHa

¥

TMpoueHa NeNOTBOPHOCTH MEPa AKUHOHOr NAAHA

UENOKYMHOT CHCTEMA YNPaB/bakba

OPraHH3aUHOHHX MEPa KOHTPOJE PHIHKA H

Moo/ marme npoueca, NOCTYNAKA H TEXHHYKHX, ONEPATHBHHX H

Cnuxa 1. /lujacpam npoyeca npahersa

,,Cpouja Kapro* a.n. Ha OCHOBY CBOT cHCTeMa 3a yrpaBJbame 0e30eqHomhy, redunume n 1oHocHn
CBOjy CTpaTerujy, NpHOpUTEeTe U IIIaHOBE Ipahema.
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6.2 Haunnu npahema

[TpunukoM oJutydrBama O oapehuBamy MpHOpUTETa, y3UMajy ce y o03up uHpopmaimje u3
00JIacTH y KOjuMa ce I0jaBJbyj€ HAjBHUIIE PU3HMKA, U KOj€, aKO Ce HEe Mpare ACTOTBOPHO, MOTY
JIOBECTH [0 IITETHHX mocieauna no 6e3beanoct. OnpehuBame npuopurera ce aeduHuiie Ha
OCHOBY YyJa3HHMX TIIOJaTaka, OJHOCHO aHaiMW3a KoOje ce€ CIpoBojae Yy OkBupy JlpymTBa.
[Tpaheme ce o6aBba y opeheHM HHTEpBAIMMA U TO: THEBHUM, HEJICJbHUM U MECECYHHM.

[Ipaheme Ha THEBHOM HUBOY C€ BPILIHU KPO3 JaBambe U aHAIU3Y JHEBHUX OMEPATHBHUX
u3BelTaja, Koje cacraBiba Ofeibee KOMeplLUujalHe oreparuke. Y JTHEBHOM
OTIepaTHBHOM HM3BEINTAjy Cy HaBe/ICHE, U3Mel)y OCTaJIOT U CBE HETIPABHIIHOCTH, HE3T0/1e
u Hecpehe koje ce nmece Ha JHEBHOM HHBOY. Ha OCHOBY JHEBHOI' OIEpPaTUBHOT
u3Bemraja 'y Cexropy 3a YKIICB ce Bonu kmura eBuaennuje Hecpeha u Hesrona koja
CIIly’)KH Kao OCHOB 3a H3pajly MECEYHHMX CTaTHMCTUYKUX M3BelITaju o Hecpehama u
He3rogama. Ha ocHOBY MeceuHUX wW3BemTaja, u3pal)yjy ce TOAWIImBH CTaTHCTUYKH
u3BemTaju o Hecpehama u Hesrojama. IlocioBe M3pase CTaTUCTUUKUX HM3BEIITaja
o6asspa aupekTop Cekropa 3a YKIICB.

[Tpaheme Ha HemesbHOM HUBOY ce Bpiw Ha HUBOY Cekmmja/OJ M3BpIIHUX CITYyXOW.
[MedoBu Cekumja/OJ cBux wu3BpmHux ciayx6ou (CT, 30BC, BB u TKII) jennom
HEZIeJbHO OJpKaBajy 3ajeJHUYKHU cacTaHak rnocBehen Oe30enHoctu. Ha cacranky ce
u3Mel)y ocTanor u aHalIM3upajy HAJIOXKEHE Mepe ca MPETXOJHOI cacTaHKa (YKOJIUKO UX
je 0wio), a Koje Cy eBHJAEHTUpaHe Yy Perucrtpy wu3naTux HaJOXKEHUX Mepa
3[1.CYBE.07.00.01. ITo oxpkaHOM cacTaHKy JOCTaB/ba C€ W3BELITA] (3alMCHHUK) ca
cactanka matuuyHuM Cektopuma u Cexropy 3a YKIICB.

Hupexkropu CexkTopa U3BpIIHUX CIY>KOM oOJpkaBajy cacTaHke noceheHe
O0e30enHomhy nBa myta MeceyHo (Ha 15 nana). 3amucHUKe ca THUX cacTaHaka
JIOCTaBJbajy M3BPITHOM AUpekTopy 3a caobpahaj u Cexrtopy 3a YKIICB. Cekropu
U3BpIIHUX CiTy:k0n Hanoxxene Mepe ce eBuaieHTUpajy y Peructpy usnaTtux HaJoKeHUX
mepa 3I1.CYBE.07.00.01.

[Ipaheme Ha MECEUHOM HUBOY BPIIIM U3BPIIHU TUPEKTOP 3a caobpahaj ca nupekTopuMa
CekTopa W3BpIIHUX CIYXOW. JeTHOM MeECeyHO M3BpPILIHM JUPEKTOp 3a caolOpahaj
opranusyje cacraHak rnocehen 0Oe30eqHocTu ca qupekTopuma CekTopa M3BPIIHUX
CiIy>)kOM Ha KojeM ce u3Mel)y ocTanor M aHaJIM3Mpajy HaJOXKEeHe Mepe ca MPETXOIHOT
cacTaHka, a Koje Cy eBHJIEHTHpaHe Yy Peructpy wu3gatux HaJOKEHHX Mepa
3I1.CYB.07.00.01. 3anucHUK ca 3akjpydylliMa U HAJIOKEHHM MepaMma JI0CTaBJba CE
Cexropy 3a YKIICB.

Ha OCHOBY CBHUX OBHUX aHaJIM34d, aHaJIM3a CTATUCTHUYKUX H3B€HJTaja 0 HecpehaMa 1 HE3roJamMa, Kao

W aHanmm3a 0e30e10HOCHUX Tpernopyka cBux peneBanTHuX uHcTHTynrja (LIMHC, Jupexknuja 3a

xene3nune, EPA, nacneknuje MUHUCTApCTBA UT/.) U3pahyje ce nokymeHT CTparervja v miaHOBH
npahema CYb, mo nmpuopurernma. [Ipemmor crpareruje u muaHoBa mpahema CYbB uspabyje
CexTtop 3a YKIICB, a nonocwu ra M3Bpurau oa00p.
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6.3. lepunncame crpareruje, npuopuTeTa M Iiiaia npahema

Hedunucame crpareruje u 1uranoBa npahema CYb y ,,Cpbuja Kapro“ a.nm. mompasymeBa
onpehuBame HajBaXHUjUX OOJACTH M TOKazaTesba 3a mpahemwe. OxppehuBamem mnpuopurera
HpymtBo moctmxke Behy edukacHocT mporeca npahema, jep To omoryhaBa (okycupame Ha
00J1acTH KOje Ccy MOBEe3aHe ca HajBehuM pu3uiiMa uiau HajBehuM mocnenumama 3a 6€30€1HOCT.
OpnpehuBame npuopurera omoryhaBa M panMoHamHO Kopuiiheme pecypca, jep ce HauyuH H
YUYECTaJIOCT aKTUBHOCTH npahema npuiarohasa HuBoy pusuka. Crpareruja npahema je 3acHOBaHa
Ha MPETXOJHIUM HCKYCTBMMA U3 TIOJIpyYja KOHTPOJIA aKTUBHOCTH KOje CYy y Be3H ca 6e30emnomnhy,
noTpeOu ucnymema 0e30eTHOCHUX UJbeBa U CTATHUM MoOoJbiiabeM CYD, Kao M CTaTHCTUYKHM
nojanuMa o Hecpehama u Hezrogama. CxoaHO HaBeaeHoM, ,,Cpouja Kapro a.i. cBojy cTparerujy
u manoBe npahema CYD 1oHOCH 3a Iepro]| BayKkemha cepThdHKaTa 0 0e30eIHOCTH 3a MPeBo3 (1e0
A u neo b).

Opnyka 0 yCBOjeHUM IpHOpUTeTHMa IIpahema je 3acCHOBaHa Ha Hecpehama U He3rojaMa y Kojuma
Cy UICHTU(UKOBAHU PU3UIIM KOjH, YKOJIMKO CE€ OCTBape, MMajy BeIHKe 0e30eTHOCHE, CKOHOMCKE
U peryTanuoHe mocienuine 1o JlpymrTBo, Ka0 M OHM KOjH CE€ YecTO MOoHaBibajy (Behm
NPOICHTYAJTHH YAEO Y YKymHOM Opojy Hecpeha u Hesrona). CtpaTerijoM u ruraHoBuMa mpahema
neduHuCaHN Cy KBAIMTATUBHY M KBAaHTUTATUBHH NIOKA3aTeJbU U FbHXOBE MOBE3aHOCTH KOJH MOTY:

® MPaBOBPEMEHO Ja YI030pe Ha OJCTyMama O/l OYeKUBAHUX pe3yiTaTa Ui MOTBPJE
7la c€ OYEKMBAHU PE3YJITaTH HE OCTBapyjy MO IUIaHy,

e 1ajy uH(popMaIrje 0 HEXKEJLEHUM Pe3yJITaTuMa,

® TIOMOTHY KOJI OJUTy4YHBambha.

V3 HaBeneHe npuoputere npahemwa, [Inanom npahewa CYb ce npate cBU nporecH, TOCTYIIH Kao
U TEXHMUYKE, ONEpaTUBHE W OPraHU3allMOHE Mepe KOHTPOJEe pHU3MKa KOje Cy 3aCHOBaHE Ha
ycnoctaBibeHoM CVYbB. Ilnan mpahewa CVYb je nat rantorpamoMm u oOyxBaheHa je eBaiyalnuja
ycnoctaBibeHor CVYb y ,,Cpbuja Kapro* a.n. xpo3 mpaheme ucnymema 3axTeBa KpUTEpHjyMa
nponucanux [Ipunorom 5 IlpaBunnuka o 3BM 3a oueHy ycarjameHOCTH ca 3aXT€BHMa 3a
nobujame ceprudukara o 6e30eaHoctu u o enemenTuma CYb u npahema nMIieMeHTanuje CBUX
npolielypa Koje Cy cacTaBHHM JIe0 YCIIOCTaBJbEHOI CUCTEMa YIIpaBJbama 0e30eaHomthy y JIpymsy.

6.4 Ilpukymbame 1 aHaan3a nHpopmaunmja

[Tpukynsbambe U aHanu3a WH(pOpMalMja ce BPLIM y CKJIagy ca Ae(GUHUCAHUM IJIaHOBHUMA 32
npaheme. [Ipukynspame 1 ananu3a nHpopMallrja IpeacTaBbajy KJbyUYHU MeXaHU3aM 3a rpaheme
OCTBapHBama IMJbeBa Aepunucanux CTpaTerdjoM U roJUIIKBUM M1aHoBuMa npahema CYb.

[{nse oBOT mporieca je aa ce:

00e30e11 KOHTHHYHpaHOo npaheme HUuBoa 0€30€THOCTH,
0J1aroBpeMeHO UICHTU(PHUKY]Y PU3HUIU U OJICTyTIamkha,
OMOFYhI/I AOHOUICHC OUTYKA 3aCHOBAHUX HA YNIHLCHUIIAMA,
00e30emu cranHo yHanpeheme CVYb.

[Tpukynsbame nHGOpMaLKja BPIIH CE IyTeM:

e aHaimM3a Koje Cy HaBe/eHE Yy Tauku 6.2,
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e TejerpaMa M EJCKTPOHCKe TomTe (email-oBa), KOju caapke uWHPOpMaIje
peneBaHTHE 3a 6€30eTHOCT ,

® DCEICBAaHTHUX JIOIKCA U U3BEIITaja Haie)kHuX CekTopa,

® CTAaTUCTHYKHX M3BemTaja ,,Cpouja Kapro* a.n. o Hecpehama u Hesrogama.

3a cBakmu ,I[e(bI/IHI/IcaHI/I IMOKa3aTcJb BPLUIU CC:

1) mpukynspame moTpeOHUX HHPOpMalja (TIopes caMux BpeTHOCTH oApeleHor mokaszaresba
WJIM TI0JIaTaKa, ako je MoTpeOHO, MPUKYILJbajy Ce U CBE PelieBaHTHE MOBe3aHe nHpopmarmje
U3 U3BeIITaja 0 Hecpehama u Herogama, Hamaza YK, nacneknuje u Haazopa cucrema CYb
1 OJ1 PYKOBOJIHOIIA KOjH HEMTOCPEIHO MIPATH Taj TPOIIEC);

2) mpolleHa Ja M c€ Mepe KOHTpoJIe pH3UKa, MOBE3aHe ca ojapeheHuM moKaszaresbeMm,
MIPaBUJIHO CIIPOBO/JIE;

3) mpoleHa a M cy Mepe KOHTPOJIE PU3HKA TIOBE3aHe Ca THM II0Ka3aTeJboM ePHUKaCHE;

4) mporeHa Ja M Cy Mepe A0BoJbHO ycarnamieHe ca CYbB y nenunu;

5) ananmm3a W mpoleHa HACHTU(HKOBAHMX HEYCArJAlleHOCTH YKJbY4yjyhM M Halaxeme
y3poKa.

[Ipukyrbame u ananusy nonaraka Bpiu Cektop 3a YKIICh u y ckiany ca tum ce uspahyje
AHanu3a U3BpIlIeHka OepaTUBHOT TuTaHa mpahema nmokasaresba 6€30€THOCTH.

6.5 Jlepununcame Mepa 3a ciydajeBe HENPHUXBAT/bHBE HEYCarJalIEeHOCTH €a 3aXTEeBUMA
yrBphenum y cucremy ynpas/bama 0e30eqHomhy

VY cnydajy kaja ce aHaJTu30M IoJjaTaka YCTaHOBE CIIy4ajeBU HEYCarJallleHOCTH KOJU Ce CMaTpajy
HENPUXBaT/FUBUM HEOIMXOHO je neduHucaTu Mepe koje he moBectu Jo:

® TIPaBWIHOT M3BpIIEHa MOCTOjehnX MmocTymaka, mpoeaypa, TEXHHIKUX, OTIEPaTUBHUX
Y OpraHU3alMOHUX Mepa 3a KOHTPOJTYy PU3HKa;

e yHanpehewa mnoctojehux mocrymaka, OpoUeAypa, TEXHUYKHX, ONEPAaTUBHUX U
OpraHU3aIOHUX Mepa KOHTPOJIE PU3HKA,

e yBOhewa HEOMXOIHUX JOAATHUX MEpa KOHTPOJIE PU3HKA.

Kana ce ananm3om uaeHTH(UKY]y ClyyajeBH HENpUXBaTJbUBE HeycaryiameHoctd, CekTop 3a
YKIICBH nocraBiba HaJIOT HAJUIEKHUM CEKTOpUMA 3a MOKpeTame AKIIMOHOT IJIaHa.

Jledunucame U NOHOIICHE Mepa 3a Cly4ajeBe BETUKUX HeycarjameHoctu Bpiie Cekropu
U3BPIIHKUX CITY>KOU MyTeM u3paje AKIIMOHUX IJIAHOBA 3a CpoBoleme Mepa u To cBaku CeKkTop 3a
CBOjy o0acT paja.

6.6 MU3pana akuuoHOr mjiaHa 3a cnposoheme mepa

Axunonu minaH ce uspahyje y ckmamgy ca mporecoMm cranHor nobospmama CYbB (tauka I1.9
[Tpupyunuka CYB). YKomuKko ce y TOKy MOCTyIKa MPUKYIJbatkba HH(OpMaIija, Ka0 ¥ lbUXOBOM
aHAJIM30M, OTKpPHJy CIy4ajeBU HEYCarjaleHOCTH KOjU C€ CMaTpajy HeNPUXBAaT/HUBUM Ca acIIeKTa
06e30eTHOCTH, IPUCTYTIA CE U3PAAU AKITMOHOT TUTaHA.
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AKIIMOHHU TUIaH 3a crupoBoheme Mepa Mopa 1a AeduHuIIe :
® Ha KOje Mepe ce OJTHOCH;

e HayMH Ha Koje he ce Te Mepe CIIPOBOIUTH;

e mpoIenype u Mmokaszaresbe 3a npaheme THX Mepa.

® OYCKHMBaHE [[UJHCBE U PE3YJITATE;

® JIUIIE KOj€ je OJATOBOPHO 3a CIIPOBONEeHE¢ aKTUBHOCTH,

® DOKOBE 3a CIIpoBoh)emhe aKTUBHOCTH;

® JIMIIC KOj€ je OJIrTOBOPHO 3a MPOIIeHY e(hUKACHOCTH Mepa U3 aKIMOHOT TUIaHa,
* YTHIAj aKIIMOHOT IJ1aHa Ha roctojehu mnan npahema CYb.

YKoIMKoO ce cripoBol)emhe aKIIMOHOT MJIaHa BPIIU caMo Y okBupy jeanor Cekrtopa [pymTBa, Takas
aKIMOHU TIaH ce u3pahyje ox crpane Tor Cekropa. YKOIHMKO CE€ aKIMOHU IUIaH OJHOCH Ha JBa
win Buiie Cektopa, akuuoHu miaH u3pahyje Cexkrtop koju umMa BEhMHCKY 3aCTyMJBEHOCT Y
HAJIJISKHOCTH, alli y3 00aBe3Hy capaamy ca octanuMm CekTopruMa Ha KOje ce aKIIMOHH TIaH Takohe
OJIHOCH.

CarnacHocT Ha u3pal)eHH aKIMOHM TUIAH J1ajy HaUIeKHH TupekTopu CeKTopa, MeHalep 3a BO3Ha
CPEe/CTBa M W3BPIIHM IAUPEKTOpH. JlOHOIIEHEe M MMILIEMEHTAIM]y aKIMOHOT IUIaHa oJ00paBa
reHepaiHu JupekTop ,,Cpouja Kapro® a.n.

N3pahenn axkmuoHW IuiaH JoctaBiba ce LleHTpy 3a yHyTpallmby KOHTpONdy y IMJby Ipahema
crpoBohema nporeaype U NOLITOBama OCTAB/LEHUX POKOBA.

6.7 Cunposoheme aKIIHOHOT IJIaHA

AKIIMOHU IUIaH C€ CHpPOBOJIM y OKBUPY Ipolieca craiHor noOospmamwa CYb (tauka I1.9
[Tpupyunuka CYD). AKIMOHN MJIaH ce COpOBOJM Ja OM ce eIMMUHUCAIN OTKPUBEHH CIIy4ajeBU
HeycarnaneHocty. CripoBou ra jefas, wiu suie Cexropa /[pymrsa, y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa, KaKO
je To muTame JepUHUCAHO U3pal)eHUM aKIIMOHUM IIJIaHOM.

6.8 Ilpouena epuxkacHocTy U e()eKTUBHOCTH MepPa U AKIMOHOT IJIAHA

Ha ocHoBy npornenypa u nokasaresba 3a npaheme Mepa JepUHUCAHUX Y aKIIHOHOM IIaHy Paju ce
npaheme meropor cmnpoBohema. AHamuM3a M MpPOIEHA ePUKACHOCTH U  ePEeKTUBHOCTH
(1eJIOTBOPHOCTH) Mepa M aKLMOHOT IUIaHa ce y CKJIaay ca THMM BpIIM Y OKBHpY CIpoBolhema
nporeca npahema.

[TporieHa e)eKTUBHOCTH aKIIMOHOT TJIaHA CAJIPIKHU:
® MPOBEpYy MPABHIIHOT CIIPOBONEHa aKIIMOHOT IJIaHa ¥ HerOBOT U3BPIIEHA y CKIAIy ca
TUTAHOM,
e TIPOBEpY JIa JIU CY OCTBAPEHHU OYCKUBAHU PE3YJITATH,
® TIpOBepy Ja Ju cy ce y MehyBpeMeHy MPOMEHHIIN MTOYETHH YCJIOBH M J1a JIH Cy Mepe
KOHTpOJIe puU3MKa, neduHHCaHEe y akKIMOHOM IUIaHy, ojAroBapajyhe y martum
OKOJIHOCTHUMaA.

[Iponeny edukracHOCTH U €(hEeKTUBHOCTH Mepa aKIIMOHOT IJIaHa yTBphyje JHIle Koje je aKIIMOHUM
IUTaHOM 3a TO ofapeheHo. HakoH uMIUIeMEHTaIje akIHOHOT IJIaHa, JIUIE KOje je aKIMOHUM
miaHoMm ojapeheHo 3a yTBphuBame ePUKACHOCTH W €(PEKTHMHOCTH aKIMOHOT TUTaHA TpHUIIpeMa
U3BEIITaj, KOjU ce jgocTtaBjba CEeKTOpy 3a YIpaBlbalke KBAJUTETOM IIOCIOBakba M CHCTEMHMA
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6e30eanocTH, LleHTpY 3a yHYTpallmby KOHTPOIY M JIPYTHM 3aWHTEPECOBAHUM OPTaHU3AIOHUM
nenosuma Jlpymrsa.

Ha rogummem cacranky mnocBeheHOM 0€30€IHOCTH BpIIM C€ aHalu3a e(QHUKAaCHOCTH H
e(eKTUBHOCTH aKIIMOHUX IUIaHoBa y ,,Cpouja Kapro® a.n.

6.9 Ilpoueaypa u 0OArOBOPHOCTH:

O3Hake: OJI-Oarosopuo muiie  HO-Hannexxna opranu3zanyoHna jeAuHUIa Y -Y4ecTByje
BE€3a ca IpyruM
OIUC ol HO y samuc Cvp e
Jdedunncame crpareruje,
1. NMPHOPHUTETA U ILJIAHA
npahema
AHaJIN3a NPeTX0HOT MEHBC
nukayca npahema CT
P . BBTKII
5 a3MaTparbe 1 ycpajame 30BC oIyKa 0
HU3BEIITaja U3 MPETXOTHOT ' no [IPB ycBajamy
nepuoa,
Awnanuza pesynrara HLIYK
MPETXOJHOT NHKIyca npahema AYKIICB
Jdedunucame crpateruje u
npuopurTera npahema MEHBC crno60Ha
3 Ycrajame [Nogunimer r'a o HEE?EE dbopma
mporpama cupoBohema CYbD u
TTonutrke 6e30€1HOCTH
4 [Jedunucame njiaHopa
’ npahema
MEHBC Tauxa ITP-
CII CYBI1.19
YcBajarbe roIUIIBHX [IAHOBA BBTKII cia0601Ha Onpende o .
4.1 paja [IYK ra no 30BC bopma IIEPUOJUYHO)]
I1PB HWHTEPHO]
HIIYK KOHTPOJIHU
CYb
Tauka ITP-
CYBIL.19
YcBajame roAnIIbUX JIaHOBA cia0001Ha Oxnpende o .
42 ITPK YKIICh CCVYb MIEPUOIUYHO)]
nHTepHHUX nposepa CYb ¢dopma .
HHTEPHO]
KOHTPOJIH
CYb
l'[pmcvn.rbaﬂ?e M _aHAJIHM3a neduEECAH
5. undopmannja Mponrcuma ncC - -
[Ipaheme nokaszarespa u
Y TIPOLIC/.
LHUXO0BA aHaJM3a
Jedunncame Mepa 3a
covmiencaenpmassnn e
6 Unentudukanmja u HIIYK croGozHa
’ nuc JAC UC MEHBC dopma
neUHUCAE Mepa Y CKIaLy
ca ysponuma
HEYCarJaneHOCTH
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H3paga aKIMOHOL ILIAHA 33 Tauxa
7 cnpoBoheme Mepa JAYKIICB cinobogHa ?ji};ﬁ;{;ﬁe
' Jedunucame u ycBajame HC JAC UC HIVK dopma P
CTaIHUX
aKIMOHOT IIJIaHa MEHBC
1no0oJpIIama
Tauka
CnpoBoheme aKInoHOr nuc JIC UC JVYKIICB IP.CYB I1.9
8. T'apanToBame
f1aHa HLIVK CTaJIHUX
CKILI/OJ PCKII/POJ MEHBC
1no0oJpIIama
HpoueHa ehpUMKACHOCTH U
JeJIOTBOPHOCTH Mepa JAVYKIICh
9. AHanuza ocTBapuBama HIIYK
LIJbEBA U pe3yiTara nc Acnc MEHBC
aKI[MOHOT IIaHa
AHaJIN3a YCIEIHOCTH
10 cupoBohema mjiana JAYKIICBh ciobomHa
" | U3Bemraj o cnpoBohemy nuc JC UC HIOVK dopma
aKI[MOHOT IIaHa MEHBC
Anaamn3a cnpoohema
11. AKIMOHUX NJIAHOBA Y MEHBC -
,Cpouja Kapro“ a.n.
Toaummu u3BewITaj 0
cnpoBohemy AKIIMOHHUX
m1anoBa y ,,Cpouja Kapro*
12. | aj. MEHBC cioboHa
CacraBsbame U3BEIITaja O ¢dopma
CIIPOBONHEeHY CBUX aKIIMOHUX
IUTAHOBA Y JPYIITBY
YcaBajame n3Bemraja o
P E— MEHBC | o
|3, | Ziaboba . T 4(0) JIVKIICp | oVWKa©
YcBajame u3BemITaja Ha yCBajamy
HIIYK
TOJIUIITEHEM CaCTaHKy
nocsehenom CYbB
. OCHOBHMU PU3NIIN

e HemoryhaocTt uaeHTH(UKOBaka HEyCarJIalleHOCTH Y IPUMEHU CUCTEMa YIIPaBJbamba
6e30eaHomhy, KOju 61 MOTJIH J1a TOBeAy A0 Hecpeha u He3roaa, U Apyrux HHIKMACHATa,

Henpeno3naBamwe yMHMIIAIA KOjU YTUUY Ha HETaTHBHE I10jaBe,
[TorpemnHo yTBpheHu npuoputeTr npahema,
HeaxxypHocT npahema n3BpIiemha HATOKEHHX Mepa,
Hectpy4Ho o0aBibame aHaM3e y3poka Hecpeha u He3rona, IPyTrux WHIUACHATA U

JOHOHICHC HEACKBATHUX MCPA 3a b UXOBO OTKIIaAKaAK:C.

8. ITPMJIO3U



