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1. CBPXA 1 LI1WJb ITPOLEAYPE

[Tpouieaypa uma 3a mub aa neduHuie HauuH npahema epukacHOCTH ynpaBibama O6e30enHomhy
y TOKY €KCIUIoaTalfje U OJpKaBama JKEJIC3HUYKOT CHCTeMa M CIPOBONEHE aKIMOHOT IUIaHa 3a
YCTaHOBJbCHE HEYCATJIallICHOCTH.

Cepxa oBe mporeype je na aehuHUIIe u3paay u crpoBoheme miana npahema y ,,Cpouja Kapro
a1, y ckiany ca tadkoM 4. Ilpumora I IlpaBunHuka o 3ajemHUYKO] 0€30€IHOCHO] METOIU 3a
npaheme euKacHOCTH yIpaBibamkba Oe30eqHomhy y TOKY €KCIUIoaTalje M OJprKaBamba
xkene3Hndkor cucrema (,,Ciryxx06enu rimacauk PC*, 6p.124/20) 3a yctaHOBJ/bEHE HEYCaTJIAIIICHOCTH.

2. [IOAPYYIJE ITPUMEHE

[Tponienypa ce nmpumemyje y okBupy CYb y cBuM aktuBHOcTMMa /[lpyliTBa mHOBE3aHUM ca
6e30eqnomIhy xene3Huukor caoOpahaja, a KOHKPETHH aKIIMOHH IIJIAHOBH CE MPUMEbY]y Ha OHUM
nenoBuMa JlpymmrBa, Ha KOje ce ojHoCe.

3. AEOMHUIINIE

[Ipaheme je ckynm Mepa Koje Npeay3uMajy >KEJIe3HHYKU ITPEBO3HUK, YIPaBJbad IKEICIHUUKE
UH(PACTPYKType U JHIE 3aay’KEHO 3a OJpXKaBamke paau IpOBEpe HCIPAaBHE IPUMEHE U
e(pMKaCHOCTH BUXOBOT CUCTEMA ylpaBibama 0e30eaHomhy.

Wntepdejc cy cBe Tauke HMHTEpPAKLMje TOKOM >KMBOTHOI BE€Ka CHCTEMa WM IOJCHUCTEMA,
yKJbyuyjyhu meroBy ynorpeOy U oJprkaBame, IpU YeMy Pa3IMUUTU YUECHUIH Y JKEJIE3HUYKOM
CeKTopy capalyyjy paau ynpaBibamba PU3UKOM.

4. O3HAKE 1 CKPA'REHUIIE

e JIVKIICB - JupexTtop Cekropa 3a ynpaBibambe KBaJIUTETOM IIOCIOBakba U CUCTEMUMA
6e30e1HOoCTH

e MEHBC - Menazep 3a Bo3Ha CpeacTBa

e HIIVK - Hauennuk L{eHTpa 3a yHyTpaumy KOHTPOTY

e CT - Cekrop 3a caobpahaj u TpaHCIopT

e BBTKII - CexTop 3a Bydy BO30Ba U TEXHUUYKO-KOJICKE [TOCIIOBE

e 30BC - CekTop 3a 0/ip’)KaBamke BO3HHUX CpEICTaBa

e [IPB - CekTop 3a IpaBHE MOCJIOBE U JbYACKE pecypce

e I'J1 - I'enepasiau qupexTop

e O/ - Onbop mupekTopa

e UC - Cextopu u3BpIIHUX cay»0u (Byuya BozoBa u TKII, caoGpahaj u Tpancnopt
U OJIp’)KaBar€ BO3HUX CPEACTaBa)

e PUC - PykoBoanonu CexTopa U3BPIIHUX CITYKOU

e CKII - Cek1ja

e PCKIJ - PykoBonunar Cekiuje

e POJ - PykoBoaumnalt opraHu3ainoHe jeIMHULIS

e OJ - Opranu3anuona jeAMHuIA

e [IPK - [IpencraBHUK pPyKOBOJCTBA 34 KBAJIUTET
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e CCYb - CaBetHuk 3a CYb
e EPA - EBporncka jxene3Hn4Ka areHnuja

5. PEOEPETHU JOKYMEHTU

e 3akoH 0 0Oe30emHocTH y KenesHHMUKoM caobpahajy (,,CioyxOenn rnacauk PC*, 6poj
41/2018);

e 3akoH 0 WHTeporepabuIHOCTH kele3Hudkor cucrema (,,Cimyx0enn rmacHuk PC*, 6poj
62/2023);

e [lpaBuiHHK 0 3ajeqHUYKO] O0e30eHOCHO] MeTou 3a Mpaheme ePUKacCHOCTU yNpaBibamba
6e30eaHomhy y TOKY eKcIloaTallije U oJprkaBama XKele3Huukor cucrema (,,CiryxOeHu
rimacuuk PC*, 6p. 124/20);

e VmyTcTBO 32 Boh)ere eBUICHIIM]E AeTaTHOCTH Bydye BO30BA M O/IpJKaBama ByYHHX BO3MIIA
3a aKIMOHApCKO IPYLITBO 3a JKEJIEe3HWYKH TpeBo3 pobe ,,Cpbuja Kapro®, Beorpan
(,,Ciyx0enu rnacuuk XXC”, 6p. 27/2022);

e [lpaBuiHMK O OpraHu3alyju ¥ 00aBJbaby IOCIOBA YHYTpAIIe KOHTPOJIE U Hau3opa y
aKIMOHAPCKOM JIPYLITBY 3a JKeJIe3HHMYKH mpeBo3 pode ,,CpbOuja Kapro“, beorpan
(,,Cyx0enu rnacauk XXC“6p.40/21);

e Crpareruja u iaHoBu npahemwa cucreMa ynpasibamwa 6e30eanomhy ,,Cpouja Kapro® a.n.
3a mepuon 01.01.2022. —31.10.2026.rogusne (,,Cinyx6enu ranacauk XKC*, 6p.58/21);

e [lomuruka 6e36emnocT (4/2018-649-193 01 20.08.2018. roaune).

6. OITMC IMPOUEAYPE N OAI'OBOPHOCTHU

6.1. Onuc npouenype

[Ipouenypa npahema je nedunucana y ckiamy ca llpasunHukom o 3ajeOHu4xkoj 6e36e0HOCHO]
Memoou 3a npahere eguxkacHocmu ynpagmara 6Oe3bedHowhy y MoKy excnioamayuje u
ooparcasarva diceneznuuxoe cucmema (Cnuka 1). Ilporieaypa npahema je nTepaTuBHA MPOIEAYPa,
Koja ce cactoju of cneaehux enemenara:

1. neduHucame cTpaTeruje, NpuopUTeTa U MjaHoBa mpahema;

2. TMpUKyIJbamke U aHAMH3a HHpOpMaIyja;

3. nepuHucame Mepa 3a CiyyajeBe HENpUXBAT/bUBE HEYCarJlalleHOCTH ca 3aXTeBUMa
YTBphHEHUM y CUCTEMY YIIpaBibamba;

4. m3pana akIMOHOT IJIaHa 3a CIIPOBOhemke Mepa;

W

. CIIpOBOheHe aKIMOHOT TIIaHa;
6. TpolieHa eUKACHOCTH U JICJIOTBOPHOCTHU MEpa M aKIIMOHOT TUIaHA.
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Pa3Boj NOBE3aHMX NPOLIECA, NOCTYNAKA
M TEXHUHKHX, ONEPATHBHHX, OPraHH3ALHOHNUX
Mepa KOHTPOE PH3IHKA

JAE®HHHUCAIE CTPATEIMJE, [ll’llOlIlTBl‘A M IUTAHA(OBA) MMPAREBA |

Jeduuncaru (wru oyenumu) CTpaTerujy, NPHOPUTETE U M1aH(oBe)
3a npaheibe CBMX Npoleca, NOCTYNaka i TEXHHYKHX, ONEPaTUBHMUX,
OpraHH3aLHOHHX Mepa KOHTPOJIE pH3HKa (o kojuma je pey)

¥

at (uiu oy ) KBJIHTATHUBHE
W/MK KBaHTHTATHBHE NOKa3aTesbe

Mok
HCp

y JA

M3pana AKUHOHOF NaaHa 5

¥

HMnaeMeHTAUHjA AKUHOHOT NJaHa

¥

TMpoueHa NeNOTBOPHOCTH MEPa AKUHOHOr NAAHA

UENOKYMHOT CHCTEMA YNPaB/bakba

OPraHH3aUHOHHX MEPa KOHTPOJE PHIHKA H

Moo/ marme npoueca, NOCTYNAKA H TEXHHYKHX, ONEPATHBHHX H

Cnuxa 1. /lujacpam npoyeca npahersa

,,Cpouja Kapro* a.n. Ha OCHOBY CBOT cHCTeMa 3a yrpaBJbame 0e30eqHomhy, redunume n 1oHocHn
CBOjy CTpaTerujy, NpHOpUTEeTe U IIIaHOBE Ipahema.
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6.2 Haunnu npahema

[TpunukoM oJutydrBama O oapehuBamy MpHOpUTETa, y3UMajy ce y o03up uHpopmaimje u3
00JIacTH y KOjuMa ce I0jaBJbyj€ HAjBHUIIE PU3HMKA, U KOj€, aKO Ce HEe Mpare ACTOTBOPHO, MOTY
JIOBECTH [0 IITETHHX mocieauna no 6e3beanoct. OnpehuBame npuopurera ce aeduHuiie Ha
OCHOBY YyJa3HHMX TIIOJaTaka, OJHOCHO aHaiMW3a KoOje ce€ CIpoBojae Yy OkBupy JlpymTBa.
[Tpaheme ce o6aBba y opeheHM HHTEpBAIMMA U TO: THEBHUM, HEJICJbHUM U MECECYHHM.

e [Ipaheme Ha THEBHOM HUBOY C€ BPILIHU KPO3 JaBamkbe U aHATU3Y JHEBHUX ONEPATHBHUX
U3BeIlTaja, Koje cacraBba Onelbee KoMeplujaaHe omnepaTuke. Y JIHEBHOM
OTIepaTHBHOM HM3BEINTAjy Cy HaBe/ICHE, U3Mel)y OCTaJIOT U CBE HETIPABHIIHOCTH, HE3T0/1e
u Hecpehe koje ce nmece Ha JHEBHOM HHMBOY. Ha OCHOBY IHEBHOI OIlepaTHBHOT
u3Bemraja 'y Cexropy 3a YKIICB ce Bonu kmura eBuaennuje Hecpeha u Hesrona koja
CIIy’KH Kao OCHOB 3a H3paJly MECEYHUX CTaTHUCTUYKUX H3BEIITaju O Hecpehama u
He3rogama. Ha ocHOBY MeceuHMX wW3BemTaja, uipalyjy ce TOAWIIBH CTaTHCTUYKU
u3BelTaju o Hecpehama u Hesrogama. IlocrmoBe u3pane CTAaTUCTUYKUX H3BEIITaja
o6asspa aupekTop Cekropa 3a YKIICB.

o [lIpaheme Ha HenesbHOM HHBOY ce Bpmu Ha HHBOY Cekiuja/OJ M3BPIIHUX CITYKOH.
[MedoBu Cekumja/OJ cBux wu3BpmHux ciayx6ou (CT, 30BC, BB u TKII) jennom
HEZIeJbHO OJpKaBajy 3ajeJHUYKHU cacTaHak rnocBehen Oe30enHoctu. Ha cacranky ce
u3Mel)y ocTanor u aHalIM3upajy HAJIOXKEHE Mepe ca MPETXOJHOI cacTaHKa (YKOJIUKO UX
je 0wio), a Koje Cy eBHJAEHTUpaHe Yy Perucrtpy wu3naTux HaJOXKEHUX Mepa
3[1.CYBE.07.00.01. ITo oxpkaHOM cacTaHKy JOCTaB/ba C€ W3BELITA] (3alMCHHUK) ca
cactanka matuuyHuM Cektopuma u Cexropy 3a YKIICB.

e Jlupextopn Cekropa WU3BpUIHMX CIIy>)kKOM OJIp’)kaBajy cacTaHke IocBeheHe
O0e30enHomhy nBa myta MeceyHo (Ha 15 nana). 3amucHUKe ca THUX cacTaHaka
JIOCTaBJbajy M3BPITHOM ITUPEKTOpY 3a caoOpahaj u Cekropy 3a YKIICB. Hanoxene
Mepe ce eBUACHTUPajy y Peructpy uznatux Hanoxenux mepa 3[1.CYB.07.00.01.

e [Ipahewe Ha MeceuHOM HMBOY BPIIM U3BPIIHU AUPEKTOP 3a caoOpahaj ca tupekTopumMa
CexTopa M3BPIIHUX CIYKOW. JeAHOM MECEeYHO H3BPIINHH AUPEKTOp 3a caoOpahaj
opranusyje cactaHak mnocBehen 6e30eaHocTu ca aupexTopuma CeKTopa HU3BPLIHHX
CITY>K0M Ha KOjeM ce m3Mel)y OCTasloT W aHAIM3UPajy HAJIOKEHE Mepe ca MPETXOTHOT
cacTaHka, a Koje cy eBHJIeHTHpaHe Yy Peructpy wu3gatux HaJOXKEHUX Mepa
3I1.CYB.07.00.01. 3anucHUK ca 3aK/bydlliMa M HAJIOKEHHM Mepama J0CTaBJba CE€
Cexropy 3a YKIICB.

Ha ocHOBY cBHX OBHUX aHajM3a, aHAJIM3a CTATUCTUYKUX U3BelITaja 0 Hecpehama u He3rogama, Kao
U a”anu3a 6e30eJ0HOCHUX Mpenopyka cBux peneBaHTHuUX uHcTUTyHja (UUHC, dupeknuja 3a
xenesnune, EPA, nncnekuuje MuHuctapcTBa uta.) uspahyje ce nokyment Ctparervja u njiaHoOBU
npahewa CYb, mo npuoputeruma. Ilpemior crpareruje u ruianoBa npahema CYb wu3pabyje
Cexrop 3a YKIICB, a noHocu ra og6op aupekTopa.

6.3. lepunncame crpareruje, npuopuTeTa M IiiaHa npahema

Hedunucame crtpateruje u mianoBa npahema CYb y ,,Cp6uja Kapro®“ a.n. moapazymena
onpehuBame HajBaXHUjUX OOJACTH W TOKazaTesba 3a mpahemwe. OapehuBamem mnpuopurera
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HpymTBo moctmke Behy edukacHocT mporeca mpahema, jep To omoryhaBa ¢okycupame Ha
obnacTu Koje cy MoBe3aHe ca HajBehuM pusuimMa Wiv HajBehuM mocienuiama 3a 6e30eIHOCT.
OpnpehuBame npuopureTa omoryhaBa M pamMoHaTHO Kopuinheme pecypca, jep ce HauyuH H
Y4eCTaNIOCT aKTUBHOCTH npahema npunarolhasa HuBoy pusnka. Ctpareruja npahema je 3acCHOBaHA
Ha MMPETXOJHIM UCKYCTBHUMA M3 MOJIpYyYja KOHTPOJIa aKTUBHOCTH KOj€ Cy y Be3H ca 0e30enHomthy,
noTpedu UCIymemha 0€30eTHOCHUX 1TUJbEBA U CTATHUM moOoJbinameM CYD, Kao U CTAaTHCTUYKUM
noaanuma o Hecpehama u Hesrogama. CxolHO HaBezeHOM, ,,CpOuja Kapro® a.n. cBojy crpaTerujy
u ranoBe npahema CYb noHocH 3a mepro 1 Baxema ceprudukarta o 6€30€THOCTH 3a MPEBO3 (€0
A u neo b).

Omryka o yCBOjeHHM IpHOpUTeTHMA ITpahema je 3acHoBaHa Ha Hecpehama u He3rojaMa y KojuMa
Cy UACHTH(UKOBAHU PU3HUIIM KOjHU, YKOJIHMKO CE OCTBape, UMajy BelHKe 0e30eJHOCHE, eKOHOMCKE
U peryTamuoHe mocienuie mo JlpymTBo, Ka0 M OHU KOjU C€ 4YeCTO IOHaBJbajy (Behm
NPOLIEHTYAJIHU YAE0 Y YKyNHOM Opojy Hecpeha u Hesrona). CTpaTerujoM u miaHoBuMa mpahema
Jne(UHUCAHN Cy KBAJIMTATUBHHU U KBAHTHTATHBHH 1I0KA3aTEJbU U IbXOBE MTOBE3aHOCTH KOJH MOTY:

® IIPaBOBPEMEHO Jia yII030pe Ha OJCTyNama OJ OYEKMBAHUX pe3yiTaTa UM MOTBPJE
7la ce OYEKMBAHU PE3YJITaTH HE OCTBApY]y IO IJIaHy,

e 1ajy uH(opmaimje o He:KeJbEHUM pe3yITaTuMa,

® TIOMOTHY KOJ OJJTy4YHBamba.

V3 HaBenene npuopurere npahemwa, [Imanom npahema CYb ce mpare cBu nporiecu, mocTymnim Kao
U TEXHUYKe, ONepaTHBHE M OpraHU3allMOHE Mepe KOHTPOJE pU3MKa KOje Cy 3acHOBaHe Ha
ycnoctaBibeHoM CVYb. Ilnan npahema CVYb je mar rantorpamom m oOyxBaheHa je eBamyaiuja
ycnoctaBibeHor CYbB y ,,Cpbuja Kapro® a.n. xpo3 mpaheme uclymema 3axTeBa KpUTEpHjyMa
nponucanux [Ipunorom 5 IlpaBunnuka o 3BM 3a oueHy ycarjameHOCTH ca 3aXTe€BUMa 3a
nobujame ceprudukata o 6e30eanocTu u o enementuma CYb u npahewma ummieMeHTaImje CBUX
npolieiypa Koje Cy cacTaBHU JIe0 YCIIOCTaBJbEHOT CUCTEMA YyIIpaBJbama 0e30eanomhy y IpymTsy.

6.4 Ilpukynbame 1 aHaIu3a HHpoOpManuja

[Tpukymbambe W aHanu3a MHQOpMaIMja ce BPLIM y CKiIaay ca JedUHUCAHUM IIJJaHOBUMa 3a
npahemwe. [Ipukymbame 1 aHanu3za nHpopmMalrja npeacTaBibajy KJbydHH MEXaHU3aM 3a mpaheme
OCTBapuBamwa IuJbeBa AepuHrcanux CTpaTerujoM U roAMIIBUM TulaHoBuMa npahewa CYb.

[{usb oBoT mpotieca je aa ce:

00e30e11 KOHTUHYHpaHO npaheme HUBOA 0€30€THOCTH,
OaroBpeMeHo UACHTU(PHKY]Y PU3UIH U OJICTYamba,
oMoryhu JoHOIIeHke O/UTyKa 3aCHOBAaHUX HAa YHF-EHUIAMA,
006e30eau cranmHo yHanpeheme CYb.

[Tpukyrsbame nHGOpPMaIIHMja BPIIU CE yTEM:

e aHaNM3a Koje Cy HaBeJeHE y Tauku 6.2,

e TeierpaMa M EIEKTPOHCKe momTe (email-oBa), Koju caapke uHpopmalmje
peneBaHTHE 3a 6€30€IHOCT |,

® pENeBaHTHUX JIOMHKCA U U3BEIITaja Hamie)kHuX CekTopa,

® CTaTHCTHYKHUX m3BemTaja ,,Cpouja Kapro* a.n. o Hecpehama u Hezromama.
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3a cBakn ,I[e(bI/IHI/IcaHI/I IMOKa3aTcJb BPLUIU CC:

1) mpukynspame moTpeOHUX HHPOpMalja (Iopes caMux BpeTHOCTH oApeleHor moKaszaresba
WJIM TI0JIaTaKa, ako je MoTpeOHO, MPUKYILJbajy Ce U CBE PelieBaHTHE MOBe3aHe nHpopmarmje
13 u3BemTaja o Hecpehama u Hesrogama, Hanaza YK, nncniekiuje u Hanzopa cucrema CYb
1 O]l PyKOBOJMOIA KOJH HEMTOCPEAHO MPATHU Taj MPOIIEC);

2) mpoleHa Ja JM C€ Mepe KOHTpOJe pHU3MKa, MOBe3aHe ca oJpeheHuM MokaszaresbeM,
MIPaBUJIHO CIIPOBOJIE;

3) nmpoiieHa Ja U Cy Mepe KOHTPOJIe PU3MKa [TOBE3aHe ca TUM IoKa3aTeshoM epukacHe;

4) mporieHa ja Ju cy Mepe A0BoJbHO ycarnamieHe ca CYb y uenunu;

5) anHanmu3a W TpoleHa WACHTU(PHUKOBAHWX HEYCArjallleHOCTH YKJbY4yjyhu W Halaxeme
y3poKa.

[Tpukymbame u aHanmmsy mnogaraka Bpum Cekrop 3a YKIICH u y ckiany ca tum ce mspalyje
AHanu3a U3BpllIeHa OepaTUBHOT TU1aHa mpahema nmokasaresba 6€30€THOCTH.

6.5 Jlepununcame Mepa 3a ciydajeBe HENPHUXBAT/bHBE HEYCarJalleHOCTH €a 3aXTEeBUMA
yTBpheHnMm y cucremy ynpas/bama 0e30eqHomhy

VY cnydajy kaja ce aHaJIu30M I0JjaTaka YCTaHOBE CIIy4ajeBU HEYCarJlallleHOCTH KOJU Ce CMaTpajy
HENPUXBATIFUBUM HEOIXOJIHO je NerHUCAaTH Mepe Koje he 1oBecTH J10:
® TIPAaBUJIHOT M3BPIIEHa MOCTOjehnX MmocTymaka, mpoueaypa, TEXHHIKUX, OIIEPaTUBHUX
Y OpraHU3aIMOHIX Mepa 3a KOHTPOITYy PH3HKa;
e yHanpehewa mnocrojehux mnocrymaka, mOpoUeAypa, TEXHUYKHX, ONEPAaTUBHUX U
OpraHU3alMOHUX Mepa KOHTPOJIE PU3HKA,
e yBOhema HEOMXOIHUX JOAATHUX Mepa KOHTPOJIE PH3HKA.

Kana ce ananm3om uaeHTH(UKY]y CllyyajeBH HENpUXBaTJbUBE HeycaryiameHoctd, CekTop 3a
YKIICB nocraBiba HaJIOT HAJUIEKHUM CEKTOPUMA 3a MOKpeTame AKIIMOHOT IJIaHa.

JeduHncame W JOHONIEHE Mepa 3a ClydajeBe BEIHMKHX HeycaryameHoctd Bpiie Cexropu
U3BPLIHKX CITy>KOU IMyTeM u3paje AKIIMOHUX IIJIAHOBA 3a cripoBoleme Mepa u To cBaku CekTop 3a
CBOjy o0acT paja.

6.6 U3pana akuuoHOr mjiaHa 3a cnposoheme mepa

AxunoHu miuaH ce uspabhyje y ckmangy ca npouecoMm CramHor nmoGosbmama CYbB (tauka I1.9
[Tpupyunuka CYB). Ykonuko ce y TOKy MocTynka NpuKyIsbama HH(opmalnja, Kao U BbUXOBOM
aHaJIM30M, OTKpHJy CIy4ajeBU HEyCarjaleHOCTH KOjU ce CMaTpajy HeNpUXBaT/bUBUM Ca acleKTa
06e30eTHOCTH, IPUCTYTIA CE U3PAAN AKITMOHOT TUTaHA.

AKIIMOHH TUIaH 3a cripoBoleme Mepa Mopa Ja [euHHIIE :
® Ha KOje Mepe ce O/IHOCH;
e HayWH Ha Koje he ce Te Mepe CIIpOBOIUTH;
e [polenype u Mmokaszaresbe 3a npaheme TuX Mepa.
® OYCKHMBaHE IIUJHEBE U PE3yJITATE;
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® JIHIIC KOj€ j€ OJITOBOPHO 3a CIIPOBOl)eHhe aKTUBHOCTH,

® DOKOBE 3a CIIpoBOl)ermhe aKTUBHOCTH;

® JIUIIE KOj€ je OJTOBOPHO 3a MPOLIeHY e(pUKaCHOCTH Mepa U3 aKIIMOHOT TIJIaHa;
® YTHWIIA] aKIIMOHOT TIaHa Ha nmoctojehu ruian npahema CYb.

VYKonMKo ce cripoBol)emhe akIIMOHOT IJIaHa BPIIU caMo Y okBupy jeanor Cekrtopa [pymTBa, Takas
aKIMOHU IIaH ce u3pahyje ox crpane Tor Cekropa. YKOIMKO CE€ aKIMOHU IUIaH OJHOCU Ha JBa
win Bumie Cektopa, akuuoHu miaH u3pahyje Cexkrtop koju umMa BEhMHCKY 3aCTyNJBEHOCT Y
HAJIJISKHOCTH, alli y3 00aBe3Hy capaamy ca octanuMm CekTopruMa Ha KOje ce aKIIMOHH TUIaH Takohe
OJIHOCH.

CarnacHocT Ha u3pal)eHH aKIMOHM TUIAH J1ajy HaUIeKHH TupekTopu CeKTopa, MeHalep 3a BO3Ha
CPEe/CTBa M W3BPIIHM AUPEKTOpH. JlOHOIIEHEe M MMILIEMEHTAIM]y aKIMOHOT IUIaHa 0J100paBa
reHepanau qupekrop ,,Cpouja Kapro® a.n.

N3pahenn axknuoHW IuiaH JocraBiba ce LleHTpy 3a yHyTpallmby KOHTpONdy y HMby Ipahema
crpoBoljema nporerype 1 MomToBamba OCTaBJbEHUX POKOBA.

6.7 CupoBoheme akIITHOHOT IIaHA

AKIMOHU IUIaH ce chpoBoaAM y okBupy mpoueca CranHor mnob6ossmama CYDB (tauka I1.9
[Tpupyunuka CYD). AKumoOHHN MjIaH ce COpOBOJM Ja OM ce eIMMUHUCAIN OTKPUBEHH CIIy4ajeBU
HeycarnaneHocty. CripoBou ra jefas, wiu suie Cexropa [pymrsa, y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa, KaKO
je To nuTame JepUHUCAHO U3pal)eHUM aKIIMOHUM IIJIaHOM.

6.8 Ilpouena epuxacHocTu U e)eKTUBHOCTH MepPa ¥ AKIMOHOT MJIaHA

Ha ocHoBy nporietypa u nokasaresba 3a npaheme Mepa Ae(pUHUCaHUX Y aKIIMOHOM IIJIaHy pajy ce
npaheme mweropor chnpoBohema. AHamuM3a M MOPOIEHA €PUKACHOCTH U  ePEeKTUBHOCTH
(1eJIOTBOPHOCTH) Mepa M aKLMOHOT IUIaHa ce y CKJIaay ca TMM BpIIM Y OKBHpY cIpoBolema
nporeca npahema.

[TporieHa eeKTUBHOCTH aKLIIMOHOT IUIaHA CAIPKHU:
® [IpOBEpYy MPaBUIIHOT CIPOBOleHa aKIIMOHOT IJIaHa U HK-ETOBOT U3BPILEHa Y CKIaay ca
IUTAHOM,
e [IPOBEpY Jla JIU Cy OCTBAPEHU OYEKMBAHU PE3yJITaTH,
e [poBepy Jia Jii Cy ce y MeljyBpeMeHy MPOMEHHWIN MOYETHH YCJIOBU U J1a JIU Cy Mepe
KOHTpOJIe pHU3uKa, JAepUHUCAHE Yy aKIMOHOM IUIaHy, ojromapajyhe y narum
OKOJTHOCTHMA.

[Tponeny edukacHOCTH U ePEKTUBHOCTH Mepa aKIIMOHOT IUIaHa yTBplyje JIuIe Koje je aKIMOHUM
mIaHoM 3a To ojnpeheHo. HakoH uMmIeMeHTalnyje akiuOHOT TUTaHa, JIUIE KOje je aKIIMOHUM
wiaHoM ozpeheHo 3a yTBphuBame epukacHOCTH M ePEKTHMHOCTH aKIMOHOT IUIaHa MpHUIpeMa
U3BEINTaj, KOju ce JocTaBjba CeKTopy 3a yNpaBibamhe KBAJIMTETOM IOCIOBAama M CHCTEMHUMA
6e30eqnocTH, LleHTpy 3a yHYTpalllkby KOHTPOIY M JIPYTMM 3aUHTEPECOBAHUM OPTraHU3AIOHUM
nenoBuma Jpymrsa.

Ha rommmmem cactanky mnocBeheHoM 0e30eiHOCTH BpHIM ce aHanmu3a €(PUKACHOCTH U
e(heKTUBHOCTH aKIMOHUX TuTaHoBa y ,,Cpbuja Kapro* a.n.
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6.9 Ilpoueaypa u 0OArOBOPHOCTH:

OzHnake: OJI-Oarosopuo muiie  HO-HamnexxHa opranu3aiyiona jeAMHANa Y -YUecTByje
BE3a ca JIpyrum
OIHUC oIl HO % samuc oy paa
Jedunucame crpareruje,
1. NPHOPUTETA U IJIAHA
npahemwa
AHaJIM3a NPeTX0AHOr MEHBC
uMKiIyca npahema CT
Pasmatpame u ycBajame BBTKII
2. W3BEIITAja U3 MPETXOJHOT 30BC AN
repHora, ra on [IPB yCBajamy
AHanuza pesyirara HIIYK
MIPETXOIHOT IHKITyca mpahiema IOVYKIICB
Jedunucame crparernje u
npuopurtera npahema MEHBC c10601HA
3 VYcBajame [ogumimer ra o/ HIZE%B dopma
nporpama cupoBohewa CYbD u
[onutuke 6e30eaHOCTH
4 Jdedunucame niianosa
| npahema
MEHBC Tauka ITP-
ca CYBIL19
YcRajame roAuIIBUX IaAHOBA BBTKII cioboHa Onpenbe o .
4.1 paja [IYK A on 30BC bopma MEPUOIUYHO)]
I1PB MUHTEPHO)]
HITYK KOHTPOJIU
CYb
Tauka I[1P-
CYBIL19
YcBajame ToIUIIBHX TUIAHOBA cioboHa Onpente o .
42 I[IPK YKIICh CCVYb IIEPUOJUYHO)]
nHTepHUX nposepa CYb ¢dopma .
HWHTEPHO]
KOHTPOJIN
CVYb
Ipukynbame U aHAJIN32
- neduHuCcaH
5. unbopuannja ponrcuMa nc - i
[Ipaheme nokaszarespa u
1 TIPOLIE.
IPUXOBA aHAIN3a
Jdedunucame mepa 3a
cocsiene b e vy
6. Wnentudukanmja u HIYK cuoborga
nc PUC MEHBC dbopma
neduHKCcame Mepa y CKiany
ca y3pouuma
HeycaraleHoCTH
Tauka
Mzpajga aknuoHOr nyiaxa 3a . [IP.CYE IL9
cnposoheme mepa cnobonHa : )
7. . AYKIICB T'apanroBame
i[;g/llzlj{p;ia?;a;laycmj ame uc PUC HITYK dopma CTAIHIX
MEHBC mo0oJpIIama
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Tauka
2 CnpoBoheme aKIIMOHOT ncC PUC ?j'i};ﬁ;{;ﬁe
’ IJIaHA JYKIICB CT;)HHHX
CKI1I/0J PCKII/POJ HIIVK -
MEHBC
IpoueHa ehpuKACHOCTH U JYKIICE
JeJOTBOPHOCTH Mepa
9 Amnanmnza ocTBaprBama HITYK
' HAITH3a OCTBAPHUBAL, 15(0 PUC MEHBC
UJBEBA U pe3yJiTaTa
aKI[MOHOT IJIaHa
AHaJIN3a YCIEIHOCTH JVKIICB
0. cnponohgma IJIAHA HIIYK cioboaHa
W3Beritaj o cpoBohemy nc PUC MEHLBC dbopma
aKI[MOHOT IJIaHa
AHajgn3a cnpoBohema
11. AKIMOHMX ILIAHOBA Y MEHBC -
»Cpouja Kapro“ a.n.
Toaummu u3BewITaj 0
cnpoBohemy aKIIMOHUX
IJIaHoBa y ,..Cpouja Kapro*
12. | a.n. MEHBC cioboaHa
CacTaBpame H3BEIITaja O dopma
crpoBol)ery CBUX aKITHOHUX
IUIAHOBA Y APYIITBY
YcaBalz[lj}Le H3BelTaja o MEHBC
T VKIICE | e
13. - . . HIOYK .
YcBajame u3BeTaja Ha I OA v yCBajamy

TOJUIIEHEM CaCTaHKY
nocsehenom CYb

7. OCHOBHU PU3ULIA

e HewmoryhHocT HIeHTH(HKOBamba HEYCATIAICHOCTH Y MPUMEHH CHCTEMa YIpaBJbakbha
6e30eaHo01Ihy, KOju OM MOTJIH J]a 10BeAy 10 Hecpeha v He3ro/a, U JpyruxX UHIKAeHaTa,

Henpeno3naBame unHMIAIA KOJU YTUUY Ha HETaTHBHE I10jaBe,
[Torpemno yTBphenu npuoputetu npahema,
HeaxxypHoct npahemwa u3BpieHa HAIOKEHUX Mepa,
HectpyuHo o6aBspame aHau3e y3poka Hecpeha u He3roja, Ipyrux WHIUAeHATa U

JOHOHICHC HEAICKBATHUX MCPA 3a (b UXOBO OTKIIaHkah:E.

8. ITPMJIO3U



