AKUMOHARCKO NPYILTEO 38 XenesHukY NPesos pobe

CPEHIA KAPFO an.

11000 Beorpap, Hemawusa 6; Tel: +381 11 36 18 468
CEKTOP 30B

Bpoj: 18/23- |
Oatym: 27.07.2023

CEKTOP 3A YIIPAB/bAILE KBAJIMTETOM
MMOCJIOBAKHA 1 CUCTEMUMA BE3BEAHOCTH

IIPEJAMET: JlocraBibamse yCBOjeHOT JOKyMeHTa CTpaTerrja i INIaHOBH Iipalierha cuCTeMa
VIIpaBJbak-a OpKaBameM ,,Cpbuja Kapro® a.n. y Toky saxkema EIIM
ceprudmkata no 12.7.2025. ronune (Bepayja 2.0)

TTomrroBany,

Ha OCHOBY Nponucanyx ypenbu us Hoparaka I, Ilpunora A, ATMF ®yuxiyja I, ,,Cpbuja Kapro® a.n. je y
ofaBesy na mpuMemyje npolec mpalierha CHCTEMa YIpaB/baika OpKABAKREM Y IHMIBY TIOCEOBakba
Ceptrduxata 3a JHIle 3ay°KeHO 38 OJipKaBame TepeTHuX kona (ELIM).

Crpyuru Tem 13 cekropa 30BC je m3pamso HoBH fokymeHT CTpaTernja M nianoBH npabema cucrema
yHpaBbama opxasameM ,Cpouja Kapro® a.u. y toxy Baxkema EIIM cepruduxata po 12.7.2025.
rogaue (Bepsmja 2.0) (y masmem Ttekery: Crparerdja). Crparerrja y HOTIYHOCTH HCIyEhaBa 3aXTeBE
. Ipasununxa o 3ajednuuxoj bezbednocnoj memodu 3a npakierve egukacrocmu ynpasmearea besbeonowhy y
MOKy excrioamayuje u 00pxcasarsa dcenesnuuxoz cucmema“ (,, Cnyscbenu enacnux Penybnuxe Cpbuje” 6poj
124/20 00 16. oxmo6pa 2020), a axxypupana je Ha OCHOBY Tauxe 2. Peinema J{upexumje 3a sxenesmue 1-01
6poj 340-1461-6/2022 ox 7.12.2022. ropmHe, HaKOH CIPOBEHCHOI HAM30PHOI ay[HWTa HaJ CHCTEMOM
ympapibara Gesbexnomhy. Crparerdja je momymeHa IIo/laluMa 32 ByJHa BO3HIIA, ONHOCHO Ae(UHHUCAHH CY
TPEPOPHTETH Ipalierha i MoKasaTehH 6e30eHOCTH KOjH Ce OMHOCE Ha CHCTEM YIIPaBJhatha OfPKABAMLEM U 34
BYYHA BO3MINA.

V mpHmory oBor JONmca QOCTaBkamMo Bam ycBojeHy W axypupany Crparernjy m miasoee npahema
cHCTeMa YHpaB/bama oApxasameM ,,Cpouja Kapro® a.n. y Toky Baxema cepTadukara no 12.7.2025.
rozuue (Bepamja 2.0), kao n OmIyKy oxbopa mupexTopa o yeajamy Crpareruje, 6poj 4/2023-1495-383 ont
26.7.2023. royune. ‘

Cexrop 30BC xoHTHHYHpaHO pajii M 3aakKe Ce Ha yHanpeljemy CHCTeMa YIpaBibama ONpPKaBarbeM
JKeJC3UMUKAX BO3MWIA, 2 IOCBEliCHOCT y NpHMeHM peJeBaHTHHMX [pONKCa H CTaHfapha, YKBYdyjyhu
HaIoHATHEe U MelyHApOHe RMPEKTHEBE, yKa3yje Ha BHCOK HUABO IPO(heCHoHan3Ma i OAroBOPHOCTH.

OPHUJIOTA 2:

1. Omyka offopa gupexropa 6poj 4/2023-1495-383 o 26.7.2023. ropure
2. Crpatersja u maHosH mpafiema CHCTEMA yIPaBlbama ofpiKapameM ,,Cpbuja Kapro® a.x. y Toky
BasKera cepTrdukara no 12.7.2025. ropune (Bepsuja 2.0)

JAAPEKTOP CEKTOPA 30BC
—_—

Topan Brajkosuti, MacT. MAITLHEX.

Hocmasmwerno:
- HACROB/HLCHOM,
- apxugey



,»Cpouja Kapro“ a.n.
Bpoj: 4/2023-1495-383
Hana: 26.07 2023, ropaxe
Bbeorpan

Ha ocrory uwinana 24, CraTyTa AKIHOHAPKOT IPYINTBA 32 JKCIC3HUHIKH [IPCBO3 poGe ,,Cpbuja
Kapro“, Beorpan (,,Ciryx6enn rmacauk PermyOirke Cpbuje”, 6poj 60/2015 u ,,Coryxbenn
T'nachuk YKenezaune Cpbuje”, 6poj 14/2017), Onbop mupeKTopa AKIIHOHAPCKOT APYLITBA 38
JKENEe3HHIKH npero3 pobe ,,Cpouja Kapro®, Beorpan je, Ha CeXHUIM onpxaro] gaxa 26.07.
2023. roguHe T0HEO:!

ONJYKY

1. VcBaja ce Crpareruja i IIaHOBH Ipahierma CHCTeMa YIPaB/batba OAPIKaBabeM ,Cpbuja
Kapro® a.i. y Toky Baxera ELIM ceprudmrara go 12.7.2025. romune (Bep3mja 2.0).

2. Omlyka CTyIia Ha CHary JaHOM JIOHOIICHA.

3. Omiyky o6jasuru ¥ ,,Ciryxb6eHoM rIacHUKy JKemesHurie CpOumje*.

O6pasziioxkeme

V ckiany ca yesojenoM [Toaumuxom Gesbednocmu ,, Cpbuja Kapzo™ a.0. (Oonyxa Oobopa
dupexmopa 4/2018-649-193 00 20.08.2018. 200une), NpOLENyPOM ,, Cmanno noboruiarse
CYF“ pebummcanoj taukom 119 Ilpmpyunwmka CVDB, ka0 ¥ HpomEIypoM ITP.ELIM.02
., Pedosno npuxynmarve, npaherse U QHALUSA MEDOOGSHUX NOOAMAKA “ Ipupyuanuka ELIM,
uspalier je moxyment CTpaTernja M IIAHOBH Ipalerbd CHCTEMA YIIPABJbamba ONpKabAFheM
,.Cpbuja Kapro* a.n. 3a iepuoy Baxewa CepTuduKaTa 3a JIMIE 3a0yXeHO 38 OAP.KaBambe
(ELIM) mo 12.7.2025. romuse.

Crparernja Tpahema je 3aCHOBaHA Ha KBAIWTATHBHEM H KBAHTUTATHBHAM IHUIGCBEMA
Gesbemmoctet  pedumncanuM  tauxom 1111 Ilpupywsmka CVB, |, Keanumamusnu u
KEAHMUMAMUGHY YU/be8U opeanusayyje 3a 00pocasarse U nobossuidree be3beOHOCMU KA0 U
MIGHOBY U NOCHYNnyY 34 NOCMU3GFbe MUX yumbesda' Wy HOTIYHOCTH HCIyHaBa 3aXTCBC
IIpasunnuxa o 3ajednuyxoj Ge3bednocHoj memoou 3a npakiere ePUKACHOCU YRPABHLAr(

Gesbednowhy y moxy exchnioamayuje u 00piCcasared dCele3HudKoe cucmema (, Cnyoicbenu
-0-2020. 200une).
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CTPATEMAIA M MIIAHOBM NPAREHA
CUCTEMA YNPAB/GAHA O4PHABAHEM

»Cpouja Kapro* a.n.
Bpoj: 4/2023-1495-383
Jana: 26.07.2023. ropune
beorpan

3

CTPATETHJA Y1 ILTAHOBH ITIPAHKEBHA
CUCTEMA VIIPABJbAIHA OAPKABAIBEM (Bep3uja 2.0) -

,,Cpbuja Kapro“ a.n. je ele3HHYKH NPEBO3HHK poOe KOjH BPIIX NIPEBO3 HA JKETE3HUIKO]
uudpacTpykTypu Permrybiuke Cpbuje.

Crparervja, TPHOPUTETH K CHCTeMCKO npaheme cucTeMa yNpaB/baiba ONPIKABAEmEM
nedHHECAHH Cy TAaKO [a CY CBU MACHTH(UKOBAHU PU3UIHY €PUKACHO KOHTPOJIHMCAHH Y [HIBY
HCITyHeHa 3aXTeBa Koju ce craBibajy npen ,,Cpbuja Kapro® a.u. xao ceprudukoBano e
3a/y’KeHO 3a oapikasarse. IIporec mpafiema GopMyNIHCaH je Tako Ja [aje paHa yno3opema,
xoja he OMOTyHHTH pyKOBOAMOIMMA M MEHAMEHTY Ja HCHpaBe, OTHOCHO KOPHUIY)Y H
1000JBINajJY OPIKABAELE.

3axTeB 3a M3pady crparerwje u wiaHa gedunmcan je Jonarakom III Ilpunora A, ATMF
®ynximja I, ¥ y IOTHYHOCTH UCHYEaBa 3axTeBe ,, [Ipasunnuka o 3ajeonuqxoj 6e36e0nochof
Memoou 3a npahere eQuracHocmu ynpasaarea Oesbednouthy y moky exchnaoamayuje u
o0parcasarsa srcenesnuyxoe cucmema” (,, Ciyacbenu anacrux Penybruxe Cpbuje” 6poj 124/20
00 16. oxmobpa 2020).

JNedunucame npomeca npalema, nozapazymeBa onpehuBame NPHOPHTETA, CaAKyNJHarbe
nojaraKa, aHalu3y WCTUX U MOTpebHe Mepe 3a OTKIIamame IpuMeNeHuX HeyCarNaleHOCTH,
xaxko je nmedummcano y ITpasuinuxy o 3ajednudxoj 6e3bednocnoj memoou 3a npeherve
epuxacrocmu ynpasnoarea 6e36e0nouhy y moky eKCnioamayyuje u 00piCasara HCeLe HUUKOZ
cucmema.

Crparernja mpaliersa je 3acHOBaHA Ha KBaJIHTATHBHEM U KBAaHTUTATHBHUM [HJ/BEBUMA
GesGenmoctu koju cy nepunucany Ttaukom 1111 Tlpmpywsuxa CVb, ,, Kearumamuenu: u
KEAHMUMAMUSHY YU/beEU Op2aHusayuje 3a 00pxcasarse u nobosuiare besbednocmu kao u
NIAHOSYU U hocmiynyu 3a nocmusare mux yuwesa”, Honumuxom 6Gesbeonocmu ,, Cpbuja
Kapzo“ a.0. (Omryka Opnbopa nupekropa 4/2018-649-193 ox 20.08.2018. romume) u
upouenypu ,, Cmanno noboswsware CVE* nedunucanoj rauxom 11.9 Mpupyqannxa CYb.

ITpouenypama IIP.ELIM.02 ,Pedosno npuxynmaree, npakere U aHANU3A MePOOGBHUX
nooamarxa“ u IL.CYB.13 |, Cmpamezuja, npaherwe CVH u cnposohere arxyuonoe naauna’
nedunucan je HauuH npahema ehHKacHOCTH yrparibama Oe30eHomhy y TOKY eKxcIuroaTanuje
U OJIPXKABAILA KENCIHHUKOT CHCTEMA.
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CTPATEIMIA Y T/IAHOBU NPAREHA
CUCTEMA VITPAB/bAbA OO PHABAHEM

JEOUHUCAIBE CTPATETUAJE, IPUOPUTETA U IIVIAHOBA [IPAREBA

Kon osipelusara 1 eBeHTYaTHOT pefedHHACAbA IpUopHTeTa npaherma, ysumajy ce y vo3mp
pe3yIITaTH HPeTXOHUX Ipaherka 1 KOHTpona.

Crparerujy npaherba clcTeMa yIPaBIbamha OAPKaBatheM 3aCHUBAMO Ha.

® [EePMAHEHTHOM HAJ30Dy HaJ CBHM IIPOIECHMa, IIOCTYIIHMA H IPONELypaMa KOjH ce
crposozne y ,.Cpbuja Kapro® a.i. u Koj# cy y Be3M ca OJPKABALEM KEICIHUIKAX
BO3WJIA;

e mpafiely ¥RBpHICHA HAIEOKHOCTH KOj€ IpPOHMCTHYY H3 CHCTEMA yrpaBbama
OIPIKABAKBEM CBAKOT 3AIIOCHCHOr KOjU 00aBjba IOCIOBE y BE3U Ca OIPXKABAFHEM
HKETIC3HMUKHUX BO3IIIA;

V cxnany ca mpouexypom ILEIIM.O1 |, Ananusa pusuxa y sesu ca obumom nociosa xoje
obasma op2anuzayuja“, CACTEMaTCKH ce 00palyjy CBH AOCTYIHY [TOLALH, YHjOM CE aHATU30M
uneHTHUKY]y TOTeHImjanHe onacHocty. Ha oBaj HaumH AeuHMNTY ce MHIHKATOPH KOjH
yKa3yjy Ha MOTYRHOCT 110jaBe HEXXeJbEHUX HOCIIEHIA.

Crparerujy npahiera CHCTEMA YIIPaBibamka oipxKasameM ,,Cpouja Kapi“o“ya.,n. BPIIUMO IIpeMa
taukn 2 Ipouexype TLEIIM.02 ,, PedosHo npurynmarse, npakierse u ananu3a mepooasHux
nodamaxa“ ¥ 3aCHABaMO Ha!

e 1mpahemy JKeNe3HHYKIX BO3MIA Y eKCIUIOATalujy,
¢ npahiemy U3BPLICHA OAPKaBAbA,
¢ npahiemy rHecpeha n Hesroma.

Omiyka 0 yoBOjeHUM mpropHTeTAMA Irpalicba je 3acHOBaHA HACHTH(HKAIU]H PH3HKA 0TKa3a
TEXHUHUKAX CHCTEMa JKENE3HUIKAX BO3KIIA KOJH MOTY IIPOY3pOKOBaTH Hecpehe duje ocTBapeme
nmMa Benuke 0e30eTHOCHE, EKOHOMCKE H PEelyTalloHe HOCHEIHIE.

IToctynak npahema Mopa, WTo je mpe Moryhe, HICHTH(GUKOBATH CITy4dajeBe HeyCaralleHOCTH
y TPUMEHH CHCTEMa YIpaBjsamha OfpXaBameM Koje OM Morsie aoBectd Ho Hecpeha,
nopemehaja, n3bernyTux Hecpeha wim ApyrEx omacHHX 1ojapa. OBa MaeHTHOHKANH]a MOpa
JIOBECTH JO MPHMEHE Mepa 32 KOPHIoBamke HEYCArJalieHOCTH ¥y CKiany ca llpasunnuxom o
3ajeonuuxoj bezbednocnoj Memoou 3a npaherve epuracnocmu ynpasmsarea besbeonouihy y
MOKY eKCNI0Amayuje u 00pACABARLA JHCENESHUUKOS CUCTEMA.

CrpaTerujoM ¥ IiaHOBAMA mpahema HehUWHACAHU Cy KBAIUTATHBHH WM KBAHTHTATHBHY
[I0KA3aTesbH MITH FUXOBA IIOBE3AHOCT KOjU MOTY Jia:

* NIPABOBPEMEHO YHO30pE Ha OJCTYIama 0J] OUYCKHBAHUX PE3yiITaTa Wik IOTBPAE A4 Ce
OUEKHMBAHH PE3YJITaTH HE OCTBAPY]y HO IUIAHY;

e 1ajy nHpOpMAIHje O HEKEILEHHM Pe3yITaThMa;
& IIOMOTHY KO OJUIy4HBamba.

»Cpbuja Kapro® a.z. je cojy cTparernjy npahema CucreMa yupapibama 0JpKaBarbeM IOHEO
3a mepHoX Baxkema Ceprudrkara 3a Jule 3a/IyKeHO 3a ofpxaBame, 1-01 6poj 340-277-6/2020.

Ha ocrosy Inana npaherma n3paljes je NOMIIBA IUIaH 3a Hepro Bakema EIIM cepruduxara
o 12.07.2025. rogune.
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CTPATETWIA M NIAHOBU MPAREHA
CUCTEMA YMNPAB/bAHA O[IPHABAKEM

- OapehuBame npuopuTera npahema

Crparernjom npahema cucTeMa ofpkasama yTBphenn ¢y cnenehn npuoputety npaherma:

1. moxasarespy 0e30€HHOCTH KOjU C€ 0JIHOCE Ha HEHUCIIPaBHOCTH Ha OCOBHHCKOM CKIIOILY
Ha BYYHHM BO3WIHMA;

2. noxkasarespu 0e30eIHOCTH KOjU €€ OJHOCE Ha HEHCIPABHOCTH Ha NMHEYMATCKOM H
MEXaHMIKOM CHCTeMY Ba3yIlHE KOUHUIE HA ByUYHUM BO3UIIKMA,

3. mokaszaresbu 0e30€IHOCTH KOjU ce OJHOCE HA HEHCIPABHOCTH Ha MHEYMATCKOM U
MEX2HWYKOM JIEJTy HA BYYHHM BO3HIIAMA,;

4. moxaszarespu 0e30€IHOCTH KOJU C€ OJJHOCE Ha HEUCIIPABHOCTU HA JIEXkKA]y OCOBHHCKOT
CKJIOTIa Ha TEePETHUM KOJIHMA,

5. mokasate/bu 6e30€IHOCTH KOjH ce OHOCE Ha HEUCIIPABHOCTH HA HHEYMATCROM ISy
Ba3AyIIHE KOYHHIIE HA TEPETHAM KOJIMMA; ’

He(l)l/lﬂlflcaﬂae KBaZHTHTATUBHNX ¥ KBAJIMTATHBHUX NOKa3aTe/ba H lIIVHCBA OesbeaHOCTH

3a nedunucane npuopurere rpahemsa, a y CKIajy ca IPoKIaMOBaHOM CTPATEIHjOM IPETXOLHO
cy mebMHHCAHW KBAJWTATHBHM W/MIKM KBAaHTUTATHBHH II0KAa3aTe/bd, OJHOCHO IbHMa
HPUIPYIKEHH IIMIHEBH 0€30€THOCTH.

Ipumaxom onpeljuBarma IPHOPATETA, IPUMAPHA ITIHJE je ¥ Be3r ca noctyiaatoM ELIM-a koju
ce OIHOCH Ha TPEBCHIM]Y KBapoBa U OCTAIMX OIACHUX II0jaBa.

Hoxasarenu 6e30eXHOCTH KOJU ce 0JHOCE HA HEHCHPABHOCTH HA 0COBHHCKOM
CKJIONY Ha BYYHHUM BO3HJIHMA

V cxumamy ca npoknamosaHuM mpuopureroM mnpahema ,,CpOuja Kapro® apm. je yrepamo
KBaJIMTATHBHE [T0Ka3aTe/be KOJUM j& OAPESINO CBOje NHIbeBe 0€30€/1HOCTH 32 HEUCIIPaBHOCTH
H& OCOBHHCKYM CKJIOTIOBHMA Ha BYYHHM BO3HJIMMA.

OBU noKazaTesbu Cy AATH Y YKYITHOM Op0ojy KBapoBa Ha FOAMIIBEM HEBOY Ka0 U Y PeIaTHBHOM
Opojy kBapoBa Koju je mobujeH cBohemeM ykymHOr Opoja HEHCIPAaBHOCTH HAa OCOBHETKOM
CKJIONY Ha ByUHHM BO3WINMa Ha OPOj OTKa3a BYYHUX BO3MIIA.

ITpema HaBeneHOM, IHJs Ge30eIHOCTH 3a OBaj puopuTeT npahema je 1a 6poj HENCIPaBHOCTH
Ha OCOBHHCKOM CKJIOIY Ha BYYHHMM BO3MI¥MMAa He npeMamy Opoj o4 13 Ha rofuIimeM HIEBOY
OJTHOCHO HCKA33aHO Y PENATHBHOM H3HOCY V OfHOCY Ha Opoj OTKAaza ByYHUX BO3WIA, Ia He
npemamz 7,1*10° HencnpaBHOCTH Ha OCOBMHCKOM CKJIOMY IO OTKA3y BYYHHX BO3IUIA HA
roAMIImbeM HUBOY. LIW/BEBM CY TOCTAB/BEHM Ha OCHOBY TPOTOJHUINELEr I[IpOCEKa 6p01a
HEUCIPABHOCTH Ha OCOBHHCKOM CKJIOITY M YKYIIHOT 6poja OTKa3a ByH4HHX BO3HIIA.

[Mpaheme oBux mokaszaresba je o0yxsaheno mnanom npahema ELIM u cipoBonn ce y oxBupy
Cexropa 30BC.

Penorro npukymwbame, npaheme U aHATU3UPahe PEEBAHTHUX ITofaTaka o 6e30eHoCTH K30
IITO je YIMHAK MEPOJaBHUX HOCTYIIAKa BPIIU C€ TOKOM IENOT JKUBOTHOI LHKIyCa BO3HHUX
CpesicTaBa OJHOCHO TOKOM IIPOjEKTOBarka, IIPOM3BOMNELE, OJpXKaBamka H CKCIUIOaTalHje
JKEeNe3HNUKUX Bo3wia y cxiany ca nponexypom ILELIM.02 |, Pedosro npukynwarse, npaherse
- u ananuza mepooaenux nodamaxa " llpupyunnka EIIM. KoHTuHyanHo ce IpUKyI/pa U NpaTy
n3Bolerse MepoJIaBHUX NpoIieca 0JipKaBamka BO3HUX CPEICTaBa y pagHoHHLaMa IIyTeM pajia
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CTPATETMIA U MTAHOBU MPAREH:A
CUCTEMA YIIPAB/bADA OB PHABAGEM

CTPYYHO - TEXHHYKE KOMHUCH]E W Pe3yJTaTH UCTHX ce AoCTaBpajy Ympapu Cexrtopa -HOBC
pamu eBEHTYaJHOr Ipefy3uMama ojrosapajyhux mepa. Ilponemypa ce Bpum y cKi1amy ca
1Ipasunnuxom o o0porcasary siceaesnuurux sozuna (,, Cryocbenu enacnux Penybruxe Cpbuje
op. 144/2020), Ynymcmeom 3a 00pocasaree mepemuux kona (,, Cnyoicbenu enacrux Kenesnuye
Cpbuje “ 6poj. 38 00 30.07.2018. 200une u 6poj 29/2020 00 27.08.2020. z00une), Ynymemeom
3a ooporcasaree gyunux osuna (,, Cayscoenu enacnux enesnuye Cpbuje”, 6poj 37/2021 00
11.08.2021.) ka0 ¥ aKTOM HpPOIIEHE PU3MKa 32 OJPKABALS JKEJIC3HHUKUX Boswia. Cekrop
30BC xpo3 m3BenITaje 0 HEUCIPABHOCTUMA ¥ UCKIBY UMM TEPETHUX KOJia B BYYHUX BO3HJIA
u3 ynoTpebe, IOKyMEHTaHH]y O ONPIKABAILY JKCIC3HIYKIX BO3MIA, KOHTHHYAIHO CAKYILba,
KOHTPOJIMIIE ¥ aHAIU3Apa MepojaBHE HojaTke o 0e30emHoCTH B eUKACHOCTH KOHTPOIC
pH3HKA. '

VY mupy 6naroBpeMeHe HAeHTHOUKANHje OJCTyHama OJ] IIOCTaB/beHOr Huba 0e30eHOCTH,
yTBpheH je 6e30eAHOCHT TOKa3aTelb Ha MECETHOM HUBOY KOju Tpeba a yKake Ha TO Jia JId je
HOCTaB/BEHH TOAMOIBUM IWb Oezbenmmoctr  yrposken. Crora je yrBpheHo ma Gpoj
HEHCIIPAaBHOCTH HA OCOBHHCKOM CKJIOIY Ha BYYHHM BO3WJIMMA HA MECETHOM HUBOY HE CME JId
mpemanms 1,1 y ykymsoM Gpojy, OIHOCHO He cMe aa mpemanm 6poj o 7,1%¥10° omrehema mo
6pojy oTkasa By4HHX BO3WIa, 6e3 003upa Ha yKymaH 6poj otkasza. OBu moKazaTes/bl yKasyjy
Jia IOCTaB/BeHY 0e30eIHOCHH MIJBEBU HUCY YIPOXKCHH.

VKOIHKO ce HACHTH(HKYje OACTYHame O/l IOCTAB/FEHOT IHba 6e3be[HOCTH Ha MECETHOM
HHUBOY KOje He IIpesia3y YKynaH Opoj 01 4 HEHCIIPaBHOCTH Ha OCOBHHCKOM CKJIONY Ha: By IHIM
BO3WIIUMA Ha MECEYHOM HHBOY, OJIHOCHO He IpeMamyje 6poj ox 2,6*107 memcnpasmocTy Ha
OCOBHMHCKOM cKJomy To Opojy 0TKaza By4HHMX BO3WIa, Oe3 003mpa Ha ykymaH Opoj oTkaza,
cripoBenthe ce KOpeKTHBHE Mepe koje fie mpouctehn U3 aHanu3e 0TKa3a HA BYYHAM BOSHITHMA.

Ilnar npahema Tpeba ma’be CHPOBOAMTH Y3 CTPUKTHO mnpaheme epuKacHOCTH YBeIeHe
KOPEKTHBHE Mepe. YKOIHKO Ce IOKaXe Ja je KOPSeKTHBHA Mepa eHUKacHa, OZHOCHO YKOJIHKO
IoBee 1o nosoherba noKkaszaresba 0e30€IHOCTH Y OKBUP HPOKIIAMOBAHOT [[Jba, TIaH pahermha
ce CIPOBOIH y CKIARY €& YCBOJCHHM JOKYMEHTOM. Y IPOTHBHOM, YKOIHKO C& KOPEKTHBHE
Mepe TOKaxy HeehukacHuM mpuberaBa ce CIpoBOhermY AKHPOHOT IUIAHA 338 OTKIAMAE
HEyCarlameHOCTH,

AKIIMOHY IUIAH 33 OTKIAmAalke HEyCaryIallICHOCTH C€ CHOPOBOAH M 03 IMPETXOMHHX
KOPEKTHBHHX Mepa YKOMWKO C¢ Ha MECCYHOM HMBOY OCTBAPH BUINE OJ 4 HEMCIPARHOCTH HA
OCOBHHCKOM CKJIOIY Ha BYYHHM BO3HIIHMA, OHOCHO YKOJIMKO peIaTUBHE OPOj HEHCIIPABHOCTH
Ha OCOBMHCKAM CKJIOTIOBMMA HAa BYYHHM BO3WIMMa mpeMantd 0poj 2,6%107 no 6pojy orkasa
BYYHHX BO3MIIA, 6e3 003upa Ha yKynan 6poj oTkasa. .

Axrvonn miaH npetaxe u mspahyje mupextop Cexropa 30BC. YKOIHMKO aKupoHu IiaH
obyxpara ¥ HamrexHocTH Apyrux Cexropa/lleHrapa, mpeaIor TaxBOT aKIUOHOI IUiaHa
uspaljyje takohe nupexrop Cekropa 30BC xao Hocuiam akTHBHOCTH mpalicha 04pKaBamba.

MmruiemenTaMja akIMOHOT [U1aHa ce ipati mpuMeHoM mponenype I1L.CYB.13 |, Cmpaneeuja,
npaherwe CYE u cnposohere axyuonoe niana”, Upupyunuka CYB u Bpimm ce ipoleHa
JIEIOTBOPHOCTH Mepa. Pesynrar axmmoHor miuana tpeba na Oyze moboJpliarse Nporeca,
HOOCTYNaKa ¥ TEXHUUKHX, OIEPATVBHHX M OpPraHM3alHOHHX Mepa KOHTPOJIE DH3HKA WU
HEJICKYITHOT CHCTEMa YIIPaB/barka OIpKaBamha BOSHAX CPEICTaRa.

ITnanom npahema, 6e3 063upa Ha TO Ja JIH Cy NOCTaBIHEHH [MUBEBH 0e30€MHOCTH YIPOKEHH
(yxyuan Opoj HEHCIPaBHOCTH HA OCOBHHCKHUM CKJIOIIOBAMA HA BYYHHM BoswiaMa 13,
penatuBaH  Opoj 7,1%10%) mupempubeno je mnpaheme TeHmeHmHje YKYmHOT Opoja
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CTPATETMIA U TUIAHOBY NPAREFA
CUCTEMA YTIPAB/LbATLA CAPHABAMEM

HEMCIIPAaBHOCTH y TOAWHM II0CMarpama. KBaHTHTATHBHU IMJb j& CMameme Opoja OBHX

onrrehera 3a HajMame 3% Yy 0JHOCY Ha IIOCTAaBILEHH IOIMIIEH HHJb, KAKO Y YKYIIHOM Tako

y PENIATHBHOM U3HOCY. YKOIIHKO 0Baj UHJb HIje OCTBApeH, Npuberapa ce IPUMEHN KOPCKTHBHE
' Mepe U IPaTH Ce mheHa IPUMeHa U eQuKaCHOCT KpO3 HapeAHY IOHIIEH IiaH npahemka.

HoxasaTe/bn 0e30eHOCTH KOjH ¢e 0{HOCE HA HEHCHPABHOCTH HAa NHEYMATCKOM U
MEXaHHYIKOM CHCTEMY Ba3IyNIHE KOWHUIE HA BYYHHM BO3MJIHMA

V cxnamy ca mpokiamoBaHuM mpuoputeToM mpahema ,,Cpbmja Kapro“ a.j. je yrspamo
KBANATATHBHE HOKA3aTe/be KOJUM je OJIPEeINo CBOje LuibeBe 6e30eAHOCTH 3a HEHCIIPABHOCTH
Ha Ha MHEYMATCKOM M MEXaHWYKOM CHUCTEMY Ba3JyINHE KOUHMIE Ha ByYHHM BO3HIMMA, |

OBy oxasartesby Cy AT Y YKYITHOM Opojy KBapoBa Ha FOAULIHLEM HUBOY KA0 ¥ Y PENA1HBHOM
6pojy KBapoBa Koju je nobujeH cBohjemeM yKyHHOT 6poja HeHCIIPABHOCTH Ha ITHEYMATCKOM H
MEXaHMYKOM CHCTEMY Ba3[AyIIHE KOYHHIC Ha BYIHUM BO3MJIHMA Ha Opoj OTKasza BY4HHX
BO3HTIA. '

Ipema HaBenaeHOM, IUJb 6e30eJHOCTH 3a 0Baj IPUOpHTET Npahewka je 1a 6poj HeUCIPaBHOCTH
HA IHEYMATCKOM M MEXaHMYKOM CHCTEMY Ba3[AyIIHE KOYHUIE Ha BYYHHM BO3HIHMA HE
npemaniu 6poj o1 70 Ha FOAUINELEM HABOY OJIHOCHO HCKa3aHO Y PEaTHBHOM H3HOCY Y OIHOCY
Ha 6poj OTKa3a BYYHMX BO3MTA, Ja He mpemamy 3,8%107 HeHCIPaBHOCTH HAa OCOBHHCKOM
CKJIOILY 110 OTKa3y BYYHUX BO3WJA HA MOJMIIHEM HUBOY. [{MBEBU Cy IOCTaBIECHU HA OCHOBY
TPOTOIMIIELET TpoceKa Gpoja HEHMCIPaBHOCTH HA OCOBHHCKOM CKJIOIY ¥ YKyHHOT Gpoja 0Tkaza
BYYHHX BO3HJIA.

V nmpy GnarospeMene uaeHTHUMKANM]E OACTYNAa O NMOCTABILEHOT HHJba Oe3dennocTy,
yTBpheH je Ge3beHocHn oKa3aTesh Ha MECEYHOM HHBOY KOju Tpeba Ja yKaxke Ha TO 1a Ji je
IOCTaB/bEHN TOMMIULM Imih Oesbennoctn yrpoxern. Crora je yrspheno na 6poj
HEMCIPABHOCTHE HA ITHEYMATCKOM ¥ MEXAHYKOM CHCTEMY BasIylIHE KOUHHIE Ha BYYHUM
BO3WINMA Ha MECEYHOM HUBOY HE CMe Jia peMain# 5,8 y yKynHoM 6pojy, OJTHOCHO He cM€e Ja
npemamm 6poj o 3,7*107 omrehema o 6pojy oTKaza ByUHHK BO3uNE, 6e3 003upa Ha yKyIaH
Opoj oTkaza. OBH MoxazaTesby YKas3yjy Ia IOCTaB/beHH 0e30eTHOCHY IUIBEBY HUCY YTPOWEHH.

VxoIuko ce uAeHTH(UKYje OACTYNamke O MOCTAB/LEHOT IHUba 0e30€IHOCTH Ha MECCIHOM
HIBOY KOje¢ He IPeasH YKYIaH 6poj o 9 HEHMCIIPaBHOCTH HA TTHEYMATCKOM U MEXAAWYKOM
CHCTEMY Ba3[yIHE KOYHHMIEC HA BYYHHM BO3WIMMA HAa MECCYHOM HHBOY, OJHOCHO HE
npemaiyje Opoj on 5,910 HeHMCIPAaBHOCTH Ha THEYMATCKOM H MEXAHUYKOM CHCTEMY
Ba3yIOHE KOUHHUIE HO Opojy OTKasza BYYHUMX BO3WJIa, Oe3 o03upa Ha yKymad Opoj OTKasa,
crposemnihe ce KOpeKTHBHE Mepe koje he npoucrehu u3 aHanu3e 0TKa3a Ha ByTHHUM BO3WIAMA.

AKIMOHA IUTaH 3a OTKJIAIbaEke HEYCArJIACHOCTH C€ CHOpoBOXM ¥ 03 NPeTXONHUX
KOPEKTHBHUX Mepa YKOJIMKO Ce Ha MECCYHOM HUBOY OCTBApH BHUINE 01 9 HEHCHPABHOCTH HA
HHEYMATCKOM ¥ MEXaHWYKOM CHCTEMY Ba3[yIIHe KOYHWIEC Ha BYYHHM BO3UIIHAMA, OJHOCHO
VKOIHKO PEIaTHBHY OpOj HEUCIIPABHOCTH Ha OCOBHHCKHM CKJIOIIOBMMAa H& BYYHHM BO3HJIMMA
npemamz 6poj 5,9% 102 no 6pojy oTkaza BydyHux BO3Wia, 6€3 0631pa Ha yKynaH Gpoj oTkasa.

TTnamom mpahema, Oe3 063upa Ha TO Aa JIU Cy MOCTAB/EEHU IUJBCBH 0€306AHOCTH YIPOKEHH
(yxynau 6poj HEHCHPABHOCTH HA MTHEYMATCKOM M MEXaHWYKOM CHCTEMY BasAyLIHE KOYHHUIE
Ha By4HEM BoswimMa 70, pematmar Gpoj 3,8*1072) mpensubeno je npaheme TemaeHuuje
YKyIHOr 6poja HEWCHpaBHOCTH Y TOJHHU MOCMaTparsa. KBaHTHTATHBHY HHJb j& CMaH-Emhe
6poja oux omrehema 3a HajMame 3% y OJHOCY Ha IOCTAaB/HEHH FOAWINIGH IHJb, Kako y
YKYIIHOM Tako M y PENATHBHOM H3HOCY. YKOJMKO 0OBaj IMJb HEje OCTBapeH, NpHOerasa ce

*
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CTPATEMMIA 1 INAHOBU MPAREbA
CUCTEMA VITPAB/bAHA O PHABAHEM

NPUMEHH KOPEKTHBHES Mepe ¥ TIPATH ce HheHa IprMena i epUKacHOCT Kpo3 HapeIHU I‘OIII/IHIH:-PI
iaH npahema.

IoxazaTespu Ge30eHOCTH KOjH ce 0JHOCE HA HEHCTIPABHOCTH Ha JIexajy
OCOBHHCKOI CKJIONA HA TEPETHHM KOJIHMA

VY crmagy ca mpokiamMoBaHuM npuoputeToM npahema ,,Cpbmja Kapro® a.g. je yrspamo
KBaJIUTATHBHE ITOKA3aTe/he KOJUM je OIPENro CBoje IubeBe 0e30€MHOCTH 3a HEHCIIPAaBHOCTH
Ha JIEXajy OCOBMHCKOT CKJIOIA Ha TEPETHUM KoTuMa. HeucrpaBHOCTH Ha JI€XKajy OCOBHHCKOT
CKJIOIIA Ha TePeTHHUM KOJHMa CMaTpajy ce:

Kyhumre rexpmra
¢ Kyhunre nexurnira He IUXTYje
— omreheme koje oMmoryhasa npoupare BOJE WX IpalInHe
—  KyRHEITE HAITYKIO YIH CIIOMJBECHO
—  3aINTUTHA Kama HeJoCTaje
¢ ['yburax ma3uBa
— TparoBH Ma3WBAa WJIM yJba HA TENTY TOUKA

Bohune nexumTa Bullte He OCHIYPaBajy OCOBUHCKH CKIION O YCHaxarka

e poluiie cnoMibeHe
®  TI0JI0A] OCOBMHCKOT JIe7Kaja HeHCIPaBaH
Jlexxunire 3arpejaso
e TEeMIepaTypa je BUCOKa TOJIMKO Jia ce KyhHINTe HE MOXe HOJUPHYTH HAaANAKTHIOM
e Tparosu phe

Manxrascka IIOYrna Ha KVhI/IIlITV JISKAMTY Y O6DTH01" IOCTOJba

¢ OMEPCHA WM HEJOCTaje

Oru noxazaTepn CY aTH Y yKyITHOM Gpojy KBapoBa Ha MOJUIIHCM HABOY Ka0 U Y penaTHBHOM
Opojy kBapoBa koju je noOHjeH cBohemeM yKymHOr 0Opoja HEHCHPaBHOCTH Ha ne;xajy
OCOBHHCKOT CKJIOIA Ha TEPETHIM KOJuMa Ha Opoj 0TKa3a TepeTHHX KoJa.

ITpema uaBeneHoM, b Oe30eXHOCTH 3a OBaj IpUopUTeT Npaherba je Aa Opoj HEHCIPABHOCTH
Ha JieXkajy OCOBMHCKOT CKJIONA HA TEPETHHM KOJHMMa He rpemamiu Opoj 0 5 Ha FOAUINEBEM
HHBOY OJIHOCHO HCKa3aHO y PETaTUBHOM H3HOCY y OJHOCY Ha Opoj OTKa3a TepeTHHX Koia, Aa
He mpemarmy 1,3*107 HemcnpaBHOCTH Ha HeXajy OCOBHHCKOI CKIONA N0 OTKA3y TEPETHHX
KOJIa Ha TOJIINIHEeM HIBOY. [[MUbeBH Cy TOCTAaBIFCHU Ha OCHOBY TPOTOJHMINELET IIpoceKa Hpoja
HEHCIPaBHOCTH Ha JIeXajy OCOBHHCKOT CKIIONA B YKYIHOT 6poja 0Tkaza TepeTHUX KoIa

[Ipaheme opux noxazaressa je odyxnaheno nnagom npahema ELIM u CIIpOBOlII/I ce OKBpr
Cexropa 30BC.

PenoBHO npukyibame, npahemhe 0 aHaTU3Upame PeJICBaHTHUX IoJjaTaka 0 0e30efHOCTH Kao
HITO je VAMHAK MEPOJaBHHX IIOCTYIIaKa BPINH c€ TOKOM IIEJIOT XKUBOTHOT HUKIIyCa TEPETHHX
KOJIa OJ{HOCHO TOKOM IIPOJeKTOBama, HPOU3BOILE, OIpKapamha U eKCIUIoaTalyje TEpeTHUX
Kona v cknany ca npouenypom ITLEIIMLO2 |, Pedogno npuxynmare, npaherse u aHanusa
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CTPATEFMIA V1 NNIAHOBU TPATREbA
CUCTEMA YITPAB/bAA O PHABAKEM

mepodasnux nooamaxa ” Tpupyusnka EIIM. KonTHHYaIHO ¢ NPHKYIUbA U IIPaTH H3BOheme
MEPOIABHIX Ipoleca 0pXKaBamka TEPeTHUX KOJa y PajHOHUIaMa IyTeM pafa CTPYYHO -
TeXHHYKE KOMHCH]je M PEe3yiaraTé HCTHX ce noctaribajy Yupasu Cexropa 30BC pamn
eBEHTYaIHOT Ipeay3uMama ojrosapajyhux wmepa. Ilpomemypa ce Bpum y ckiaay ca
Ipasunnurom. o 0dporcasarsy sicenesnuuxux 6o3una (, Cayobenu anacnux Penybruxe Cpbuje
Op. 144/2020), Ynymcmeom 3a 00poicasaree mepemuux xona (,, Ciyocbenu enacnux /Kenesnuye
Cpbuje” 6poj 38 00 30.07.2018. zooune u 6poj 29/2020 00 27.08.2020. 200une), Ka0 ¥ GKTOM
IpollcHe pH3WKA 3a oJpxkaBame TeperHux xona. Cexrop 30BC kpo3 wuspemraje o
HEUCHPABHOCTEMA M WCK/byueHHMMa TEpeTHUX Koia m3 ymorpebe, HOKYMEHTalHjy o
ONpaBarby TEPETHUX KOJA, KOHTHHYATHO CaKyllyba, KOHTPOJHIIE H aHATH3MpPA MEpPOJaBHe
nogatke 0 6e30eAHOCTH B ePUKACHOCTH KOHTPOJIE PU3HKA.

V sy GnaroBpeMene wiaeHTHUKAIMjE OACTYIAama Ofi MOCTaB/BEHOr Iuiba 6e30eAHOCTH,
yTBpheH je 6e36eIHOCHH TOKA3aTesb HA MECEYHOM HHBOY KOjH Tpeba Ja yKake Ha TO JI¢ JH je
IOCTAaR/GEHH TOAMINEM Ik Gesbeamoctm yrpoxeHd. Crora je yrtBpheso a2 6poj
HEMCHPABHOCTH HA JIEKajy OCOBHHCKOT CKJIONA Ha TEPETHUM KOJIUMA Ha MECCYHOM HHBOY HE
ome aa mpemaum 4,2%107 y ykymHOM 6pojy, ofHOCHO He cMe na mpemamm Opoj ox 1,1%107
omrehema mo 6pojy oTkKaza TepeTHHX Koy, Oe3 o03upa Ha ykymar Opoj orkaza. Osu
TIOKa3aTeJb YKa3yjy Jia MoCcTaR/beHn 0e30eIHOCHN UBEBH HUCY YTPOXKEHH.

VKomKo ce WAeHTHQUKYje OACTYIame O/ JIOCTAB/LEHOr IUJba 0e30eIHOCTH HA MECEUYHOM
HUBOY KOj€ He Tpeiasd yKymnan 6poj o 2 HeHCIPaBHOCTH Ha JIEXKajy OCOBHHCKOT CKIIOMa Ha
TEpPEeTHHM KOJMMAa Ha MECeYHOM HHBOY, OJHOCHO He mnpemamyje Opoj oxX 1,4%10
HEHCIIPABHOCTH Ha JIEKa]y OCOBHHCKOT CKJIONa 110 6pojy OTKa3a TepeTHUX Koia, 6e3 003upa
Ha yKyIaH Opoj 0TKasa, cripoBenitie ce KOpeKTuBHE Mepe Koje he nponcTehn u3 anammse 0Tkasa
Ha TEPETHUM KOJIIMa.

ITnag npahera Tpeba mabe CHPOBOINUTH y3 CTPUKTHO npalieme eQUKacHOCTH yBeleHe
KOPEKTUBHE Mepe. YKOIHUKO C¢ MOKAXKE /1A j& KOPEeKTHBHA Mepa edHUKacHa, OZHOCHO YKOJIUKO
J0BEIE 10 JOBOBerba mokazaTesba 6e30eIHOCTH Y OKBHP NPOKIaMOBAHOT LIUJba, IIaH npaherma
Ce CIIPOBOIH Y CKIIQy Ca YCBOJCHAM JOKYMEHTOM. Y TIPOTMBHOM, YKOJHKO C&€ KOPEKTHBHE
Mepe ToKaxy HeehuKacHuM mnpuberaBa ce CripoBohemy AKIHOHOr IIIaHA 3a OTKIAHkAme
HeycarjlaleHOCTH.

AKIMOHU IUIaH 3a OTKJIAMmame HEYCarJlalleHOCTH c€ CHOpoBOAM H 0e3 HperxeaHux
KOPEXTHBHEX Mepa YKOJIHMKO C¢ Ha MECSUHOM HUBOY OCTBapH BHINE O] 2 HEUCHPABEOCTH Ha
HeXajy OCOBHHCKOI CKJIONA HA TEPeTHUM KOJNMMA, OJHOCHO YKOJHKO PEIATHEHU Opoj
HEHCTIPaBHOCTH Ha JIEXKajy OCOBHHCKOT CKIIONA Ha TEPETHHM KOJMa ITpemarmu 6poj 1,4%* 1010
6pojy oTKa3a TePEeTHUX Koia, Oe3 o03upa Ha yKynaH 6poj oTkaza.

AKUHOBY NINaH Tpeaiaxe W uspahyje mupexrop Cexropa 30BC. YKONMMKO akiMOHU ILIAH
obyxsara u HaiexxkHocTH apyrux Cexropa/llenrapa, mpeuror TakBor axHHOHOI IIaHa
uzpaljyje Taxohe mupexrop Cexropa 30BC xao Hocunam akTHBHOCTH Npahicmha oApKaBama.

VmnyieMenTanuja akidoHOT IaHa ce ipatu npumenoM npouenype ILCYB.13 ,, Cmpameeuja,
npaherwe CVH u cnposoherve axyuonoz nnana“, Ipupyunruka CYb u BpmwM ce npornena
JEeIOTBOPHOCTH Mepa. Pesynrtar akuumoHOr IraHa Tpeba na Oyze mobOospiname mpolieca,
MOCTYNAaKa ¥ TEXHHUYK¥X, ONCPATHBHUX ¥ OPraHM3allMOHHX Mepa KOHTpPOJIe pHU3NKA U
IETOKYIIHOT CHCTEMA YIIpaBJbamka 0/{pKaBarba TePSTHUX KOJa.

Tlnanom nmpahema, 6e3 063upa Ha TO Ja JII Cy IOCTaBILEHH LUIBEBH 0€30€HOCTH YTPOXKEHH
(ykynae Opoj HEHMCHPABHOCTH Ha JIeXajy OCOBHHCKOT CKJIONIA HA TepeTHHM Komuma 3,
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CTPATETWJA W [TAHOBY NPAREFA
CUCTEMA YIIPAB/bAHLA OAPHABAMEM

penatuBa”  6poj 1,3*107%) mpemsubeno je npaheme TempeHmmje yKymsor Opoja
HEHCTIPABHOCTH y FOJMHE [OCMAaTpama. KBaHTHTATHBHE IHJb je CMameme Opoja 0oBUX
omrrehema 3a HajMame 3% y OJHOCY Ha TOCTABJHEHHU TOJIIIIEBY IHJb, KAKO Y YKYITHOM TaKo X
Y peTaTHBHOM H3HOCY. YKOJIMKO OBa] LUJb HUje OCTBapeH, Mpuberasa ce NPUMEHH KOPEK THBHE
Mepe ¥ HPATH.CE FeHA IPAMEHA U eHKaCHOCT KPO3 HAPERHN TOIUIILY [U1ad npahemne.

Ioxaszare/bu Ge30efTHOCTH KOJH ce 0JHOCE HA HEHCHIPABHOCTH HA MHEYMATCKOM
eIy Ba3ylIHe KOYHMIE Ha TePEeTHAM KOJIHMA

V ckimamy ca TpoxkiamMoBaHEM DpropureTom mnpahema ,,Cpbuja Kapro“ a.n. je yTepamo
KBaJIUTATUBHE [TOKA3aTeIbe KOJAM j& OAPEANO CBOje Hubere 0e30¢IHOCTH 33 HEUCIIPABHOCTH
HA IHEYMATCKOM Jely Ba3AyIlIHe KO4YHWIEe Ha TepeTHUM konuma. HemcmpabnocTn Ha
MHEYMATCKOM eIy BasAyIHe KOUHUIE Ha TEPETHUM KOJMMa CMaTpajy ce:

[ 1aBHY Ba3AyINHA BOJ
e TIJIABHU Bas3AyINHU BOJ HEYNOTpeOIHHUB

Koune crnojuune

e omrehene, HexocTajy (Ha CBUM IOCTOjehMM HpHKIbYUllMMa HA.CBAKOM YENH KONa
MOpajy ITOCTOjaT! KOYHE ITOILyCII0JKE)

e HeynorpebibeHe KouHe crojuuie Buce (o nocrojehie 2 cme 6utu crojera camo 1)

Jpxau Koune crojuuiie Heynorped/HuB

BasayinHa xoununa HeynoTpeOIpUBA ATl HHUle oNuCTaHa

Yeona Ba3yinHa cIaBuHa

e HeymoTpeOJbUBA, HE 3aIITHBA, HCKPUBJLEHA, HEJ0CTaje Py JHLa
e HEJOCTaje WX je OYUITIEHHO HeyToTpeOIbuBa

OB oKa3aTesby Cy JaTH y YKyIHOM Opojy HEUCIIPaBHOCTH Ha THEYMATCKOM JI€/ly Ba3[AyHiHe
KOYHHIIE HA TEPETHHM KONHMa Ha TOJAWINIBEEM HHBOY Kao M Yy pelaTHBHOM Opojy
HEUCTIPABHOCTH HA ITHEYMATCKOM eIy Ba3AylIHE KOYHHIIE Ha TEPeTHUM KOIHMa KOjH je
Jnio0ujeH cBohemeM yKyIHOT 6poja HEUCIIPABHOCTH Ha MHEYMATCKOM JIeTy Ba3/AyHIHEe KOYHMIIE
Ha yKyIaH Opoj oTKa3a TepeTHUX KoJa.

Tpema HaBeneHoM, 1k Oe30eTHOCTH 3a 0Baj npuopureT npaherma je 1a Opoj HEUCTIPaBHOCTH
Ha TTHEYMATCKOM JIeNy Ba3aylnHe KOYHHUIIC Ha TePETHHM KoJIMMa Ha npemanm 0poj ox 156 ra
FOMHIIHEM HUBOY, OJHOCHO HCKA3aHO y PENATHBHOM H3HOCY Ja He mpemamm 4,1%107
HEWCIIPAaBHOCTH HA JTHEYMAaTCKOM JIeNTy Ba3ylIHE KOYHHIIE HA TEPETHUM KOJIMMA 110 YKYITHOM
6pojy KBapoBa HA TOJUHIHEM HHUBOY. LIMIbeBH Cy MOCTaBIEEHW HA OCHOBY TPOTFOIMHIELET
mpoceka Opoja HEHCHIPABHOCTH Ha ITHEYMATCKOM /eIy Ba3dyllHE KOYHHIE Ha TEPETHUM
KOJIUMa ¥ YKYTHOT 0poj 0TKa3a TepeTHHX KOoJa.

Ipahieme oBux nokazaressa je oOyxpahero nnanom npahema EIIM u ciposoau ce y OrBHPY
Cexrtopa 30BC.

Pejiosro npukymisame, npalieme U aHaIH3Uparbe PEJICBAaHTHUX ITojaTaka o 0e30eAE0STH Kao
IITO je YYHHAK MEPOJIaBHMX MTOCTYIIaKa BPIIM C& TOKOM HEJIOT )KMBOTHOT MUKIIyCa TEPETHUX
KOJIa OJHOCHO TOKOM ITPOjeKTOBaba, IIPOM3BOILE, OJIpPKaBama U eKCIUIOATallje TEPETHUX
xona y cxiany ca npouenypom ILEIIM.O2 ,,Pedosno npuxynmaree, npaherve u ananusa
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CTPATEFVIA U TINAHOBU NPAREFA
CUCTEMA YIIPAB/bASA O PHABAHEM

mepooasuux nodamaxa‘ Tpupyunrka EIIM. KoHTHHYIHO ce NPUKYIJba H IPaTH U3BOheme
MEpOIABHEX IIpoIeca OApXKaBarkba TEPETHUX KOJNa y PaJHOHMLaMa IyTeM paja CTPY4HO -
TeXHHAYKE KOMHCHje W pE3yJITaTd HCTHX ce JocTaBbajy Ympasu Cextopa 30BC panu
eBEHTYAIHOr mpefy3mMama oxaromapajyhmx wmepa. Ilpomexmypa ce Bpmm y CKiamy ca
ITpasunruxom. 0 00prcasary xceresnudrux 03und (,, Cuyoicbenu enacnux Penybnuxe Cpouje
6p. 144/2020), Vrnymcmsom 3a 00paicasar.e mepemnux kona (,, Cryscbenu anacuux Kenesnuye
Cpbuje” 6poj 38 00 30.07.2018. 200une u 6poj 29/2020 00 27.08.2020. 200une), xao u akTOM
ApolleHe pH3WKa 3a oapxkapame TepeTHHX Kona. Cexrop 30BC kpo3 wuspemraje o
HEHCHPABHOCTHMA M HCK/bYYelbMMa TEPETHHX KOJNA M3 yrmorpebe, HOKyMEHTaUHjy O
OIpXABAKY TEPeTHHX KoJa H Jp. KOHTUHYAIHO CaKkymba, KOHTPONHINEG ¥ aHAIH3UPA
MEPOJIaBHE MoHaTKe 0 6e30eHOCTH 1 eUKACHOCTH KOHTPOJIE PH3HUKA.

V ummmy GnarospeMene MACHTHOHKAIH]E OACTYIama 07 MOCTAB/BEHOT IUJba 0e30eTHOCTH,
yrBphen je Ge3benHoCH! noKasaTe/b Ha MECETHOM HHBOY KOjH Tpeba yKake Ha TO Ja JH je
MOCTAB/GEHH TOMMINGM WUk Oesbemmoctsn yrposken. Crora je yrtBpheno npa 6poj
HEHCIPABHOCTH Ha ITHEYMATCKOM ATy Ba3AyIIHE KOYHRIIE Ha TEPETHAM KOJIUMA Ha MEC HHOM
HUBOY He CMe Jia ipemanti 13 HencrnpaBHOCTH Ha ITHEYMAaTCKOM ey Ba3AyllIHe KCYMLIe Ha
TEPeTHAM KOMEMa y YKYIHOM Opojy, OXHOCHO He cMe ja mpemamu Opoj ox 3,4%¥107
HEWCIPaBHOCTH Ha MTHEYMATCKOM JIeJTy BazIyIiHe KOUHMIC Ha TEPETHHUM KOIHAMA ¥ OHOCY Ha
yKyman Gpoj OTKasa Ha TepeTHHUM KoymMa Oe3 o03upa Ha yKynas Opoj HaBeleHHX KBaposa.
OBx nokasaresby yKasyjy fia HocTaBJbeHr 0€30€THOCHU NUIHEBH HUCY YIPOXKEHH.

VKOIMKO ¢ce Ha MECEYHOM HUBY JecH 17 HEHCIPaBHOCTH Ha IHEYMATCKOM JENTy BasiyllHe
KOYHHUIIE Ha TEPETHUM KOJTHMMa OJHOCHO YKOJMKH pelaTHBHE Opoj OBHX KBapoBa IIpeMallu
m3Hoc of 4,4*107, Ge3 063upa Ha yKynan 6poj KBapoBsa, ciposeinhe ce KOpeKTUBHE Mepe Koje
he npoucrehu w3 ananm3e 0TKa3a HA TEPETHUM KOJIMMA.

IInan npahema Tpeba Iabe CHPOBOMUTH Y3 CTPUKTHO Ipaheme eQHUKACHOCTH YBEIEHE
KOPEKTUBHE Mepe. YKOJIHMKO ce MOKaxe [a je KOPEKTUBHA Mepa epUKacHa, OXHOCHO YKOJIHKO
JIOBEJE N0 0BONera oKaszaresba 6e36eJHOCTH Y OKBHP IPOKJIaMOBAHOT TUJba, IUIAH pahiema
Ce CIIPOBOIM Y CKIIAJLY A YCBOjCHHM JOKYMEHTOM. Y HPOTHBHOM, YKOJIHKO C& KOPEKTHBHE
Mepe Nokaxy HeehuxacHuM nppderaBa ce CIpoBoherby AKIMOHOr IAHA 33 OTKIAHkAHkE
HEy CaryialeHOCTH.

AXIMOHY IIaH 38 OTKIAlmarke HEeyCarjallieHOCTH Cce CHpPOBOAM H 0e3 MPEeTXCAHHMX
KOPEKTHBHHX MEpa YKOJIMKO ce Ha MECEYHOM HHUBOY OCTBapH BuIle oj 17 HEHCIIPaBHOCTH HA
IHEYMaTCKOM JeJIy Ba3JyIlHe KOUHHIE Ha TEPETHUM KOJMMa, OJHOCHO YKOJIMKO el HBHU
6poj HEMCIIPABHOCTH Ha NHEYMATCKOM ey BasjiyllHe KOYHMIE HA TEPETHUM, KONUMA
npemanz w3goc of 4,4%107 mo 6pojy oTkasa TepeTHHX Kolna, He3 003hpa Ha yKylaH 6poj
OTKa3a. :

Axnuonw TaH npemiaxe u u3pahyje mupexrop Cexropa 30BC. VKomuko axiuoOHH ILIaH
obyxmara u mHamiexHocTa Apyrux Cekropa/lleHtapa, Hpeanor TaxBOI axIUOHOI ILIaHa
uzpaljyje taxohe nupexrop Cexropa 30BC xao HOCHIAL aKTUBHOCTH Ipahemha OApIKaBama.

VIMIuteMenTallHja akIioHor 1iafa ce pati npuMeroM nponenype [LCYB.13 |, Cmpameauja,
npaherwe CVE u cnposohere axyuonoz nnana”, Hpupyunuxa CYb m Bpmm ce nporeHa
JETOTBOPHOCTH Mepa. Pesynrar akiMoHOr IUiaHa Tpeba na Oyzxe nmobospmame Ipoueca,
HOCTYTIAKa M TEXHWYKHX, ONEPAaTHBHUX W OPraHU3alViOHHX Mepa KOHTPOIE. DH3HKa U
IEJOKYIHOT CHCTEMA YIIPaB/barha OPKABABEM.
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CTPATEIVIA U IIAHOBY MPAREHA
CUCTEMA YOIPAB/bAHA OPHABAIBEM

ITnanom npahema, 6e3 063upa Ha TO Aa JH Cy IOCTaB/BEHH LHBEBH 0e30eHOCTH YyrPOXKEHH
(yxymnas 6poj HeHCIIPaBHOCTH Ha ITHEYMATCKOM AEITy Ba3AylIHEe KOYHKIE Ha TEPETHUM KOJHMa
156, penatupan Opoj 4,1*107%) mpempubeno je mnpaheme TeHeHIHje yKymHOT Gpoja
HEHCIIPABHOCTH HA ITHEYMATCKOM JieTy Ba3yIIHE KOYHHMIE HA TEPETHHM KOJIHMA Y TOMHHH
rocMarparba. KBauTUTaTHBHE B je cMambere 6poja OBHX KBapopa 3a HajMame 3% y 0/IHOCY
HA HOCTAR/BEHH TOUINILY IHJb, KaKO ¥ YKYIIHOM TakO U Y PENaTHBHOM H3HOCY. YKOJHMKS OB
Wb HHje ocTBapeH, npuberaBa ce IPUMEHU KOPEKTHBHE MEpEe M IIPaTH Ce HheHa npg_MeHa 3§
e(hIKaCHOCT Kpo3 HApEAHY MOMINLY TUIaH Ipahema. ‘

V cnenehoj Tabenn cucTEMaTH30BaHY Cy HOKasaTe/hn -0e3beaHocTr 3a npuopuTeT mpahema
KBapOBa Ha TEPETHHM KOJIUMA ,,HACITHHIE ¥ paBHA MECTa™* Ha OCOBHHCKOM CKJIOITY ¥ KBapoBa
Ha TePETHUM KOJNHMa ,,TAHAK BEHAI TouKa®.

Crpana 10 ox 13



€1 Yo | eHedi)

ossissin

AT

Jémww 3

i

&

Kooner wonanrerad A Aogun
WoHIMI0d eH egodeai efodg
SHOHEWD BE IrH HHIRIUIHBE ]

g

i mmﬁ
45 g
&

o
L

SRR

R
% £

S s 5
N S I AO9VH WOHIIATOJ B
il il

eaodesi vlodg oHoOHENO e
9UTE HHERLAIHBE)]

e
Mmm

o

i i (Anaoow on fodg Heaunierrad)
3¢ 4 3 i mm . A
i . it HEL1 HHOUIIE BE
Mwmmu . il e S : n1oonrada sHruINd)]
wmﬁmmx (Anaoon ou fodg HeniA)
B Helll HHOUDNE BE
nroonrada onhuindy

.

SRRy
e

o

SRy

S

i wm .

el

(fodg Heanyewrad)
odow opanIadoN BE
n1ooureds oHbUIMdY]

RSN

it %
1

: ,. mmmmmmww

5

e e i (Amooew ont fodg HenkiA)
R &

odow snauniodod es
HIooHYadd oHhHIUAY

i
3

(fodg Heanteirad)
9T HHhOOSA]
(fodo menkyk)
9T HHBAOIA]

(fodg Heanierad)
4N UHITATO |

(fodg HenAMA)
9CHI MHITTHTO |

et i A s e L o sttt Ciotens s SR
oo G nke SR b e
el e sl L s

L s s
e i i
L Reaa iy



¢ Yo 7} eredi)

Koonen woHgnIRIRd A A03vH
WoHIIMIT0. e eaodeay elodg. -
QHOHEBWO BE I MHIRLUIHEE)]

43
e

0

3

i

e
i

s

i

i mmmwmw. AO8HH WOHIIITOI BH

Ww%_ hink

L
i

i

! : mw,

IR e
i : s

-

% pgodes elodg oHoHEIO BE
4V MHIeIAIHRDY]

5

L

i

(Ansoon oxt fodg Heanrerad)
Hewll HHOUIDIE Be
Aroonrada suhundy

{Anooaw oux fodg HeLIAMA)
HeIH HHOUIDIE BE
nyoomroda sunniundyy

i

4

e

3 ,w Ani
i
3

A

g

SRS
%%

1
h

i
i

: um..;m,awww

.m&u RN

o

St
.immuv

e

e

.

i (lodg Heanzerrad)
odow onauidodo ee
HLooHTodg sHhHINdY

mmmm,s
B
e

o

! ,Wwﬁ
i

i

t3
Aigiiit 3
i

;
33

Ao

(Anooan ou fodg HenAxA)
odow onaniodoy ee
nioonyodsa supuIndy

Fos

m‘,mwm

(fodg Hedauieiad)

A I UK HHBAIN

(lodg menA3A)
99U KHBIIDN

(fodg mearieirad) .
IOAI MHITATO |

(fodg HendA)
9T HHIMUTO_|

Al

mxmmw %

e i i mm.ww
11 Sy
e amm". :
ww. Sl

WIHYIVIKITO VHYUEVAUA YWILOND
YHIM VU UEOMHYLIH W YIMI1VYdLD

m«wv AL i T e R s e y&& e S g LG R UG U L i e
i ol 1L Lsnsin R e ) pian s ten ioa e SR Sl s B R s R
S e L

el
Bl N

i

T i

O R R I




CHOHUCAK IIPHJIOI'A:
1.

CTPATEFVIA W MTAHOBU TTPAREHA z, :
CUCTEMA YNPABJ/bAILA OAPHABLAHHEM

Tlnan npahema cucTeMa yIIpaBibama ofpikaBameM ,,Cpouja Kapro® a.n. 3a mepuog ox
13.07.2020. no 12.07.2025. roaune

Toquinssy wiad paliera cHcTeMa yIIpaBbarba ofipxkasameM ,,Cpbuja Kapro® a.u. 3a
nepuoz oz 1.1.2021. xo 31.12.2021,

Fogummsn mwian npaherma CHCTEMA yIIpaBibamka ofpkasameM ,,Cpbuja Kapro®“ a.x. 3a

~mepmox ox 1.1.2022. o 31.12.2022.

Comummy mwian npahema cucTeMa yIpasibakha oapikaBameM ,,Cpouja Kapro® a.x. 3a
nepuog ox 1.1.2023. no 31.12.2023.

Tommmsy 1an npaherma cHCTEMa YIPaBibamka oipxasameM ,,CpOuja Kapro® a.Jl. 3a
neprox ox 1.1.2024. o 31.12.2024.

ITnan npahema cucrema ynpapibama ofpkaBameM ,,Cpbuja Kapro® a.z. 3a nepuoa ox

1.1.2025. o 13.7.

/ /HaTama Mn@&ap He% /j
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