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Crpateruja ynpasibama pu3nuLiuMa

YBO/JI

Pa3Boj cucrema dunancujckor ynpassbarma ¥ KOHTpoIe (y 1abeM TekeTy: DYK)
Yy JaBHOM cexTopy y Pemy6murn Cp6uju (y namem Texcry: PC), mokpeHyo je u pa3Boj
CHCTEMA yTpaB/bata pH3HLKUMA. Y CKiIady ca ojipesdaMa 3aKoHa 0 OYUETCKOM CHCTEMY
(,,Cnyx6enn rracuux PC®, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013,63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — p. 3axoHn, 103/2015, 99/2016,
113/2017,95/2018, 31/2019 u 72/2019) u [IpaBuinuKa o 3ajeAHUUKAM KPHTEPH]jyMHMa
U CTaHJapiuMa 3a YCIOCTaB/bamke, (DYHKLUHOHHCAKE W H3BEUITABAE O CHCTEMY
¢unancHjcKor ynpapibarmba U KOHTPOJIE y jaBHOM cektopy (,,Ciyx6enu rmacHuk PCH,
6p. 89/19), cucrem ®VK npencrasiba cBeoGyXBATHH CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA KOjH
yCmocTaB/ba M 3a KOJH J€ OArOBOpaH PYKOBOJAHJIAIl KOPHCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa, a
KojuM ce, ynpas/bajyhn pH3HumMma, ocurypaBa pasyMHa yBepeHOCT fAa he ce y
OCTBapuBaly LUJbEBA OyleTa M JApyra cpeiacTBa KOPHCTHTH NPaBUIIHO, E€THYHO,
€KOHOMHUYHO, €(pUKACHO U ehEeKTHBHO.

C o63upom Ha pedopme y PC, koje cy y Toky, usmely ocranor u Kpo3 pedpopmy
XKENE3HUYKOT CHCTeMa, BeMuky BaxHocT y ,Cpbuja Kapro“ aa. (y nassem Tekcry:
HpywTBo) no6uja U mporec ynpasibaba PU3MLIHEMa KOjH je OTPeOHO pa3sBHjaTH H TO
mocebHo y npouecuMa Koju Cy KJbYUHHM 3a peali3alujy CTpaTelIKUX 1IM/beBa OJAHOCHO
ONIEPAaTUBHUX IUJbeBa JlpyiTBa.

Crpareruja ynpas/bama pusnuuma (y nabeM Texery: CTpaTeruja), IpeacTaBiba
CTPATCIIKK JOKYMEHT KOJH YIOTIYHYje Aa/bu pa3soj cucrema O®YK-a v uMa 3a nuib aa
ce y JIpymBy yBene npakca ynpasibarba PH3MIMMA H YCIIOCTABH OKBHP KojuM he ce u
y Oynyhem nepuony pasBujaTd cam Mpolec yrpaBibamba.

ITon ycmemnuM ynpasbameM pH3HLKAMA, T0[pa3yMeBa ce pajl Ha jadamy 1ocTojehe
CTPYKTYype ynpaBibarba, Kako y Ipolecy IUIaHUpama i peaju3alije MHbeBa Tako U Yy
IpOLECY JOHOIIEA O/UIyKa, TAC j€ yIpaBbame PU3UIHMMa MOTPeGHO yrpaauTH Kao
craHjapA Tj. ommure npuxealieH KOHIENT M CAcTaBHM €0 YIpaBjbama, KOoju he
oMOryhuTH onTHMaNHHje U palHoHaNHUje Kopuinherbe jaBHUX Cpe/cTaBa.

OBom crpaterujom oxpehen je mnpouec uiaeHTHGHKOBAambAa PU3HMKA, IIPOLEHA
MICHTH(UKOBAaHUX PH3HKA, PAHTHPambe, KA0 M KOje aKTHBHOCTH Tpeba IIpely3eTH Kako
Ou ce edexTn pusHKa (YKynHa U3JI0XEHOCT pusnKy) yonaxumu. Takohe, onpehyje ce u
JIMHHMja OATOBOPHOCTH 3allOCJIE€HHX Y MPOLECY YNPaB/baka PU3HIMMA Tj. KO CBE
YYECTBYje y IPOLECY YIIPaBJbarba, HAYHHY U3BEIITABAbA O EBUACHTHPAHUM PHU3HIIMMA
U IbUXOBOM CTaTycCy.

1. CBPXA U IUJBEBH CTPATEI'HJE

Crparersjy kao NOKYMEHT KOjH OIHMCYyje Ipolec Koju J[pylITBO, Ka0 M CBH
OpraHM3alMoOHHU JICNIOBH yHyTap JIpyITBa, yCriocTaBskajy paad yrnpapibaiba PU3HIIHMA
nounocu Onbop aupexropa Jpyutea. CTpareruja npeacTaB/ba METOAOJIOUIKH OKBHD 3a
Ha4YuH ¥ MpaBall yBohema mporeca ynpaBibamba pu3diuma yuyTap JpyiuTsa, and u
HEroBo Tpahieme, ONHOCHO NOCTaB/bae OKBHPA 33 YBOhGEmE MHpakce yNpaB/baiha
pU3MLHUMa Kao HEONXOIHOr €JeMeHTa JoO0por ymupaBibama, yHyTap Kkojer he cBu
OpraHd3allMOHH [EJIOBH Da3BUjaTH YyIpaB/balkbe pHU3HIHMMA Yy CKIaQy ca CBOjHUM
HaAJIE)XHOCTHMA U OATOBOPHOCTHMA.
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Crpareruja ynpasJbamba pH3HlIUMa

[loctynak wuneHtndukoBamwa, MNpoleHe pu3MKa, JAchUHUCAE Mepa 3a
n3berasame MM yOnaxkaBame yTHIIAja PH3HKa HA [UJbEBE, YTBPHHBamA OITOBOPHHX
JIMIA y TOM IOCTYIIKY, Kao M oapehHuBame pokoBa 3a mpeay3uMarhe aJleKBaTHUX Mepa,
npencrassba paspany Crpateruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunan uspange Crpareruje ynpaBjbarba pU3MIMMA je FEHEPATHH JMPEKTOP
JlpywTBa T.j. JIMIa Ha KOja je IpeHeTa OJIrOBOPHOCT yTeM Perermha o uMeHoBamwy Panne
rpymne 3a u3pafy Crparteruje ynpasjbamba pusdipMa y JIpyiiTBy, o cTpaHe reHepaHor
nupekropa Jlpyiitsa.

YV JlpywTtBy je Takohe obOpaszoBana Pajgna rpyma 3a  yCIOCTaBJbambe
(GuHaHCHjCKOT yIpaBJbalba U KOHTPOJIE, 33 M3pady JIACTA MOCIOBHMX NpOLEca, Mara
IIOCJIOBHUX TIpOIIEca, JOKyMEHTAaIl|je O CUCTEMY, H perucTpa pusrka kao u PajHa rpymna
3a JIOHOLIEE CTPATETHje yIpaBibamka pH3HnuMa (y AajbeM TeKcTy: PagHa rpyna).

Ha Panny rpyny je npenera o6aBe3sa 3a 1ajbH pa3Boj ¥ HMILIEMEHTALIH]Y CHCTEMA
®VK u y okBHpY I€ra, CHCTEMa 3a yIpaBJbatbe pru3uiiuMa. Ynanosu Pajme rpyme cy
JIUPEKTOPH CEKTOPA, HAYEIIHHUIIM LIEHTapa, 3aMEHHIIM JUPEKTOpa CEKTOPa, CABETHHIIH Y
HEHTPHMA Kao W Apyra JiMua ojapehena pemiemeM 3a ycrocTaB/bame (PHHAHCH]CKOT
yIpaBJbakha U KOHTPOJIE.

UnanoBu PagHux rpyna cy KOOpAWHATOPH 3a PHU3MKE Y CBOJUM OPraHU3alHOHHUM
JICJIOBUMA.

Takobe, nopen Panuux rpyna, y CekTopy 3a ynpapibame KBAIMTETOM I10C/I0BAbA
1 CHCTeMHMa 0€30€eIHOCTH, CHCTEMATU30BaHHU CY [I0CJIOBH ,,KOOPIHHATOP 3a PUHAHCH]CKO
ylpaBjbambe ¥ KOHTPOILy™ ca ciaenehuM OMHUCOM IOCIIOBA: OpraHu3yje paa Ha [MOCIOBHMA
cucTeMa QUHAHCH]CKOT yIIPaBJ/baha U KOHTPOJIE, HerOBUM YBOhEmEM, OPraHHU30BaAmbeM H
crpoBohemem. ObaBiba HaA30p, ycKiahUBae 1 pa3BOjHO yCMepaBarme aKTUBHOCTH Y BE3H
yCIIOCTaBJ/batha, NOKYMEHTOBama, IPUMEHE OJpXaBakha M MO00JbINAa CHCTEMA
¢uHaHCHjCKOT yIIpaB/bara U KOHTPOJIE; IIPATH U IPUMEILYj€ 3aKOHCKE IIPOITUCE U HHTEPHA
aKTa M3 JEJIOKpyra CBOI paja; capaljyje ca JpyraM OpraHH3allHOHUM JICJIOBUMA Y LHJbY
00aBJbama 10CJI0OBA; YUECTBYje y pajy KOMHCHja H [APYrMX pajHUX IpyIla; aHald3Hpa
MOTyhHOCTH IpUMeHe HOBHMX METOAONOIIKMX [MOCTyNlaKa Yy paay; o0OaBeliTaBa
PYKOBOJHOLIA O CBUM YOUE€HUM HeNpaBUIIHOCTUMA. Ha oBaj HauMH ce ycrmocTaBsba U jaya
KOOpJMHALKja ca OPraHU3aAL[MOHUM JenoBuMa J[pyiTBa, a CBe y LHJbY PaBHOMEPHH]Er
ynuduuupanyjer paspoja @YK u y oxBupy mera aena Koju ce OJHOCH Ha IIPOLEC
yIpaBjbakha pU3ULIUMA.

butHo je HaracuTH na y mnpouecy passoja @YK u y mpouecy ymnpasibama
pusviuMa Tpeba Ja ydecTBYjy CBH 3allOCIEHH CXOAHO JIOJCJHEHHM OBamhemuMa,
OJIrOBOPHOCTHMA M OIIMCOM I10CTIOBA U3 CUCTEMAaTH3aIlHje MOCIOBa.

Taxobe, pykoBogHOLM cy MOyXHHM Ja YMO3HEjy 3amocjeHe ca IMPOHECOM
ynpasjbama pU3MUKMMa U Ja o0e30ese /a 3alociieHH MOCTaHy CBECHM KOMILICKCHOCTH
npolieca ycnocTaBbamba M pasBoja OYK kao M oAroBOpHOCTH Koje ce OmHOCe Ha
AKTHBHOCTH IIOCJIOBamba U yIpaBjbamba PH3UIMMa Y CBOM JIOMEHY.

CBeoOyxBaTHO caryienaBame KOMIUIEKCHOT cucTeMa ®VK-a ca jenne crpade u
CBECT O pa3BOjy HCTOL, ca Apyre CTpaHe, Y3POKOBAJIO je KPEeHparbe jeIHOI OBAKBOT
JIOKyMEHTa KOjH fie Ha cHUCTeMaTH4aH U CBeOOYXBaTaH HAYMH 3a0KPYXXHTH M IaTH [1PaBail
Koju Tpeba clienuTH 3a najbk passoj GYK.

Cepxa Crpateruje je na moOoJsbllla, YHANpeAd M OJAKIIa OCTBAPHBAH-E
CTpaTelIKHX IMJbeBa U MucHje JIpymTBa Kpo3 ynpaB/bame MpeThama U KopuihemeM
IIaHCH, OJHOCHO KpO3 CTBapame OKpPYXKeHha KOje JIONPUHOCH BeheM KBAJIHUTETY M
pe3yaTaTnMa CBHUX aKTHBHOCTH, Ha CBMM HHBOMMA yTIpaBJbakba.
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Crpareruja yripaBjbamba pU3dliuMa

C tum y Besu BaxHo je ucrahu na je J[pyuITBO M3JI0KEHO OPOjHAM pH3MLIHMA
KOjH c€ MOTY OJTHOCHTH Ha:

s

CBE OHO LITO MOXE LUTETUTH yrileny JIpylITBa U CMamHTH MOBEPEHH-E
KOMHUTEHATa;

HEEKOHOMUYHO, Hee(UKacHO U Hee)EKTHBHO YIpPaB/balhe JaBHHM
CpE/ICTBUMA;

HETO0Y3/1aHO U3BEITABALE;

HECIOCOOHOCT JIe/IOBama Ha MPOMEECHE OKOJIHOCTH HIJIH HECTTOCOOHOCT
yIIPaBJbarka y IPOMEHEHUM OKOJIHOCTUMA Ha HAYMH KOjH CIpeyaBa HilH
CMambyj€ HEMTOBOJHHE YTHIIAje 3a PeaTH3allijy IIHJLEBA.

CrpaTternje je ma Kpo3 METOHOJONIKM OKBHP OJIaKIa [IpPOIeC

MIEHTH(PHKOBAkA U NPOLECHY HUACHTHOUKOBAHMX PHU3HKA, KAKO OU OJrOBOPHO JIHIIE
JAOHENO HCIpaBHY OJUIyKy KOJU je HajOOJbM HAuMH IOCTyNama ca pH3HIUMA.

YoOuuajeHo

peuieise  je yBoheme onrorapajyhux HMHTEpHHX KOHTpOJa pamu

MHHHUMH3Hpaiba [10jaB/bHBalba PU3NKA M MHUHUMH3Kpaba yTrlaja pu3uka y Oy ayhem
NIEPUOJLy, H TO KPO3:

kpeupambe Peructpa pusuka (Perucrap onepatuBHuUX u Perucrap
CTpaTEeLIKUX PU3MKa), Y KOjuMa he CBH pHU3HMIM ca KOjUMa CE CyouyaBa
JApylITBO OUTH HACHTH(PHKOBAHH H IPOICHEHH, a KOjU YTHYYy HA
OCTBApUBAH-€ CTPATELIKUX U ONIEPATUBHUX I[HUJbeBa U MUcHja [pyiiTBa ;
paHrupame CBUX pH3UKa Yy r1orineny Moryher mnojaBipuBama
(BepoBaTHOha jaBjbara pU3HKa), MOCIICMIIA ¥ OYEKHBAHOT yTHIAja Ha
LIUJBEBE U NIOCIIOBHE Mpoliece;

jacHa pacmojiesia yJjiora, OJIrOBOPHOCTH M JYXXHOCTH 34 TPETHPALE
pU3HKa,;

nperie] yckiaaheHOCTH ca 3aKOHMMa M perylaTHBOM, YKJbydyjyhu
PEIOBHO H3BEINTaBame O €(PEKTHBHOCTH cUCTEMa MHTEPHHX KOHTpoOja
panu yOJia)kaBama yTUIaja pU3HKA;

MO/IH3akbe HUBOA CBECTH O IPUHIUNIUMA U KOPUCTUMA YKJbYYEHOCTH Y
IPOLIEC yNpaB/bamka PU3ULIUMA U MOCBEhEHOCTH 3allOCiIEHHX y BE3H ca
KOHTPOJIOM PH3HKa,

M3BEIITABAKE O PU3UIIUMA.

2. ITPABHHU OCHOB

Ha ocnoBy Y. 81. craB 6. 3akona o 6yyerckom cucremy (,,Ciyx6enu rnacuux PC”, 6p.
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 —
ap. 3axoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 u 72/19) u Y. 7 [paBunauka

0 3ajJ€IHHYKUM KPHTEPHUjyMUMa U CTaHAapIMMa 33 YCIIOCTaB/babe, Py HKIUOHUCAILE H
H3BEINTABAE O CHCTEMY (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTODY,
Bnana PC je nonena Ctpaterujy pa3soja uHTepHe GHHAHCH]CKE KOHTPOJIE y jaBHOM
cekropy y Peny6auuu CpOuju, 3a nepuon 2017 — 2020. roaune (,,CiayxOGeHd riacHUK
PC* 6poj 51 on 25. maja 2017. rogune). Ctparerija pa3Boja HHTEpHE (GUHAHCH]CKE
KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOpY, NPE/ICTaB/ba [UIAH 33 Ia/bH Pa3B0oj CBEOOYXBATHOT U
euxacHOr cucTeMa HHTepHe (GUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY Koju he
OCHUrypaTH 100pO yIpaBJbarbe U 3aIUTHTY jaBHUX CpejicTaBa, 6e3 0031upa Ha IHXOBE
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Crpateruja ynpassbatba pu3niiuMa

U3BOpE, Kao U yCKiahupame ca 3axTeBuMa u3 [lornasspa 32: OUHAHCH]CKH HAA30D — 3@
notpebe nperosopa o npucrynamy Cpbuje y EBponcky yuujy.

Pa3Boj uHTepHe (HHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOpY, HHULHUPAO j€ H
pa3Boj uaeHTHPHKOBaka H ynipaB/bama pusuuuma. Cextop — LenTpanna jenuuuma
33 XapMOHM3allMjy Yy MHHHCTapcTBY je, Y TOM CMMCIy HM3paido M ojrosapajyhe
M0/13aKOHCKE aKTe U HEeKa HTama o/] 3Ha4aja 3a pa3Boj @YK-a, nedunucao oapendama
3akona o OyuerckoM cuctemy. OBUM 3aKoHOM, y wiany 81. ctaB 2, neduHucanu cy
CIIEMEHTH (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamka i KOHTPOJIE, | TO:

1. KoHTpoJIHO OKpyKembe,
YnpaBsbame pH3ULHMA;
Konrponue aktuBHOCTH;
Hudopmucame 1 kKoMyHHKaITH]a 1
Ilpaheme u nporena cucreMa.

Yupasiearbe pH3UIHMMA YCIIOCTaBIba CE U pa3BHja Ha TeMesbuma ,,COSO* oxBupa
KOJU TPEACTaB/ba MHTEIPUCAHH OKBHD HHTEPHE KOHTpoJe Koju je AedbuHHCcana
Komucuja cionsopcekux opranusaunja (The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission ), kao jesiHa 011 KOMIIOHEHTH (PHHAHCH]CKOT YIpaB/bamba H
KOHTpOJIE.

»COSO* okBup y TOM cMuciay caapxu ocaM wmehycoOHO mNoBE3aHUX
KOMIIOHEHTH: YHYTpAllbe OKPYXKEH€, MOCTaBJbalbe IMJbeBa, YTBPHUBAE PH3UKA U
NIpUIJIMKA, IPOLEHY PU3HKA, OATOBOP HAa PU3HK, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, HHpopManuje
U KOMyHHKanuje, kao u npaheme.

3. JEOUHULIUJE

Puszux je Ouno xoju pnorabaj, akTHBHOCT WM IPOIYCT KOjU OM CE€ MOrao
JOTOJUTH M HEMOBOJBHO YyTUIATH HA IOCTU3AME CTPATEIIKUX U ONEPATHBHUX IIMJLEBA
Hpyuirsa . Ilopen Tora, H IpomyIiTeHe NPUIHKE ce Takohe cMaTpajy pU3HKOM.

Ynpasmwamwe pusuyuma je uenoxynan nponec yrephuBama, NpoLEHHBAKA H
npahemwa pu3uka, y3umajyhn y o63up umsbese JIpyliTBa M Hpemy3dMame NOTPEOHHX
paimH y HUbY CMalbCiba PH3UKA, 4 Y OKBUPY NoIITOBama npunimmna @YK,

Hoenmudpuroearwe pusuka je npouec yrephusama norahaja u oxapehusame
KJbYYHHX PU3MKA KOJH MOTY YTPO3HTH OCTBapeHe IubeBa J[pyIiTaa.

Onuc pusuka npesctaBba mponec jacHe (GopMylanuje OZHOCHO ONHCHBAMbA
yTBpheHnx pusuka, y3umajyher y o03up [JIaBHH y3pOK pU3MKAa M MOTEGHIHjaTHE
MOCJICAULIE PU3UKA OJHOCHO YTHUI[A) HA IUJbEBE U AKTHBHOCTH.

Ilpouena pusuxa je moCcTynak KOjUM C€ HAa CHCTEMAaTH4aH HAadyuH 00aBiba
IpOLCHA yTHIIAja KOjH PH3MK MMa Ha OCTBapHBaibe U/beBa M ozpehyje BeposaTHOhA
HACTaHKa pH3HKA.

Yonaxcasamwe/mpemuparee pusuxka nompasymeBa aKTHBHOCTH Koje ce
npefy3uMajy y LMJbYy CMamKBama BepoBaTHONE HACTAaHAKa pHU3MKa, YOIaxaBame
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Crtpareruja ynpabJbatha pu3dlinMa

HCTATUBHHUX IIOCJIEAHLIA KOje je PHU3HK H3a3Baoc HJIIU 06oje mTo Mnoapa3syMcEBa
YCIIOCTaBJbakbe O,E(FOBapajth/IX KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH OJHOCHO Hmpoucaypa.

IIpaherwe puzuka je neo dase ynpasipama pH3HIHMa ¥ K0jOj ce MpoBepara 1a
JM y TpakcH (YHKIMOHHUINY Ipe/UIOKEHe KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, W A4 JIH HCTE
CIIpevaBajy, OJJHOCHO yOiaxaBajy edekar jieloBarba pu3fKa Ha ijbeBe. Taxkohe, mopen
HaBeleHor, npaheme oMoryhaBa W HMIEHTH(PUKOBAbE HOBOHACTAIMX PHU3MKAa KA0 H
pH3HKa KOjU Cy HECTAJIH WIIH MMajy Matbu edexar JesioBarba Ha [IUJBEBE TOKOM Ipolleca
HOCIIOBamkA.

Huxepenmuu puszuk je HUBO pHU3MKa y CIydyajy HEMOCTOjalba KOHTpPOJE |
aKTUBHOCTH KOje yOyiaxaBajy pU3HK.

Pesudyannu pusux je pusMK KOju OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO TpEmdy3Me
paame 3a CMameme Iocaenuna U BepoBatHohe HemoBosbHOT norahaja, yxkibydyjyhu
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y CMUCITY pPearoBama Tj. OJroBopa Ha PU3HK.

Pezucmap puszuka je npernen uneHTHOUKOBAHUX PU3HUKA, TIPOLECHE PU3MKA TIO
KPUTEPHjyMy YTHIIaja KOjH UMa Ha OCTBAPHBALE IH/LEBA M BEPOBATHONE 110jaB/HbHBabA,
NOTPEOHHUX aKTHBHOCTH, OZHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMamHTH MOCciequlle IeI0Bama
pH3HKa, ocoba 3a1yKeHHX 3a CIIpoBOlere KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, KA0 M POKOBa 3a
IBUXO0BO M3Bpuiewke. To je unTepHu moxkymenrt [Ipymrea. ¥ ToM cMucity moTpeOHO je
pasnuMKoBaTH Perucrtap onepaTuBHUX pU3MKa OpraHU3allMOHUX JenioBa JpyIiTBa Kao u
Perucrap ctparemkux pusuka Jlpymrsa.

4. CUCTEM YIIPAB/bAIA PUBULIUMA

IIpema onpenbama [IpaBuiHuKa 0 3ajeJHUUKAM KPUTEPHjyMHMa H CTaHIapIMMa
3a yCIIoCTaBJbatbe, PyHKIMOHUCARE U U3BelITaBamke 0 ciuctemy @YK y jaBHOM cekTopy,
pyKOBOIHMIALl KOPHCHHMKA jJaBHHX CpeJCTaBa OJrOBOpaH je 3a oapehuBame H
OCTBAapHBal-C¢ LIMJbEBA, KA0 U 3@ YCIOCTaBJbamE JICJTOTBOPHOT CHUCTEMa YIIpaBJharkha
pu3HLIuMa Koju he momohu y ocTBapuBamby MOCTABJbEHHUX IIHIHEBA.

Jla 61 ce ycnioctaBHO afiekBaTaH CHCTEM OJHOCHO IPOIIEC YIIpaB/bakha pH3HIIHMA
y JApymrBy ce oapehyje ocoba oaroBopHa 3a KoOOpAMHALHjy YCHOCTAB/bAH-A
npoueca ynpas/bamba PH3HIHMA U3 HajBUIIE YIIPAB/bAYKE CTPYKTYPE T.j., IPEIACETHUK
Panne rpyne 3a uspany Ctpareruje ynpaBjbamha pusuiiuMa. Takolhe, pykoBoaHOLM CBHX
OpPraHU3alMOHUX JIeJIOBa UMEHY]Y Ce 3a KOOPAHHATOPE 3a PU3HUKE KOjH, H3Mehy ocraior,
UAEHTUPUKY]Y PU3HKE U aXXypUPajy PEerucTpe pusHKa (MIPUIHKOM IPOMEHE IPOIIHCA,
HOBE cUCTeMaTu3allije IocioBa, HOBUX Mepa 3a OTKJIamamke PU3NKa U BepoBaTHohe 3a
[I0jaBy pU3HKa H CIL.).

KoopauuaTopa 3a ycmocraB/bame Mpoleca yNpaB/balba PH3HLUHAMA H
KOOPAHHATOPE 32 PH3HKE OPraHU3aLHOHHUX AeoBa | pymTBa, HMeHyje reHepajiHu
AHPEKTOP.

KoopauHartop 3a ycmocTasibamhe IMpolieca YIpaB/baha pPH3HIHMA MOXeE
HOPUIIPEMHUTH U KpaTKa yIIyTCTBA 3a yIIpaB/bamke PU3UIIMMA U HbUMA TeTAJbHH]E YPEAUTH
HAYWH II0CTylIaka U yTBphHBama peieBaHTHUX oOpa3alia 3a JIOKyMEHTOBAhE PU3HKA.

,Cpbuja Kapro“ a.z.



Crpateruja yrnpassbamba pU3niumMa

PyKOBO,Z[I/IOHI/I Ha pa3JIMYUTHUM HUBOHUMA yIIpaBJbama, y CKJaay ca JOIAC/bCHUM
oBiamhemuMa 1 OArOBOPHOCTHUMA, OITOBOPHU CYy 3a UCNYyHABamkEe HUJBCBA Y OKBHUPY
CBOjHX HAOJIC)KHOCTH, a4 THME U 3a YIIpaBJbalh¢ pHU3ULHMA.

OmuITH MoJIeN yIpaBibarba PU3HIMMA [10/Ipa3yMeBa:

Wnentndukanujy pusuka

AHau3y ¥ npoleHy pu3HKa

PearoBame Ha pU3HK — [OCTYyMarbe 110 PU3HIHMA
IIpahewe n n3BelTaBame 0 pH3HIUMA

N —

I"'paduuxu npukas ynpasbama pH3HLIEMA:

NaenTnpukosare
pu3nka

MpoueHa
pusuka

"
BBelTaBaMbe ¢
pY3UuUMMa

PewaBawe
pu3nka

4.1. Hoenmudghurkayuja puzuxa

Ha ocnoBy yTBphennx musbeBa, pasmarpajy ce morahaju KOjH MOTY yrpO3HTH
HBHUXOBO OCTBaperhe U NMpey3uMajy ojpelieHe pajiibe 3a yIpaBibame pU3HIUMa. 3aTo je
BaXKHO /14 IIAJBEBH Oy 1y jacHU, MEP/bHBH, TOCTIIKHH, PEATHH U BPEMEHCKH opeheHn.

[l1sbeBH ce MOTY MOJENIUTH Ha:

a) Ctparelnke nubeBe (OIMIITH) U

0) OnepaTuBHE 1U/bEBE — ClIELH(MHIHH (KOJU CY BE3AHH 3a MOCIOBHE IIPOLIECE U
IIJIAHOBE paja).

a) Cmpamewiku yivesu

CTpaTeH_IKI/I OHJBCBU CY OYTOPOYHHU LHJbCBH KOjI/I Cy CcCaJpXaHH Yy CTpaTCUIKuM

»Cp6uja Kapro“ a.a.



Crpareruja ynpassbama pU3nuIIMa

JIOKyMeHTHMa J[pylITBa M CTpaTELKUM JOKyMEHTHMa KOju ojpellyjy mpaBail u cMep
paszBoja PenyOnuke Cpbuje u3 obnacTu (pHHAHCH]CKOT yIIpaB/barba U KOHTposie. Mebhy
Haj3HAYaJHUM JOKYMEHTHMA U3 KOjUX Ce MOTy Je(HHHCATH CTPATEMIKH [IMJbEBH KOJH CYy
BE3aHM 3a 00JACT yNpaBjbama pusuiuMa [{pymirBa, Mory ce HaBecTd JlyropouHu H
CPelOpOYHH IUIaH CcTpartervje W pasmoja ,,Cpbuja Kapro“a.n. 2017-2027; Ilporpam
nociosama ,,Cpbuja Kapro® a.n. 3a Hapenuy rojuny u Crparerdja v rnjianoBu npahcima
cUcTeEMa 3a ynpasibame 0e30enHouhy ,,Cpbuja Kapro* a.a.

VY tom cMmucny Jpyumrso he:

YTBP/JMTH PU3HMKE HA CBUM HHBOMMA, KAKO CTPATEINKE TAKO H OIIEPATHBHE U TO Yy
CBUM IUIAHCKHM JOKYMEHTHMA - JOHOIIECHEM perucrapa pu3uKa;

HaCTOjaTH Jia yIIpaBJbahe pU3UIIMMA IIOCTAHE CACTABHH JIe0 Mpolleca IIaHuparba
4 JIOHOLIEHA OJUIyKa U TaKO [10CTaHe YIpaBJbayKH JOKYMEHT 3a OCTBApHBAE
MOCTaBJHEHHX IIHJbEBA;

00e30enUTH 11a CBe aKTUBHOCTH M €A HbUMa MoBe3aHu (GUHAHCH]CKY H3AallH Oy 1y
obyxsaheHn mnporpamom mnocnoBama JlpymTBa y CKiagy ca HPOrpaMCKHAM
Oyuerom PC;

u30eraBaTH aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PHU3HK O] ITCTHOT MyOIHIIUTETa HITH ApYyTe
LITETE KOj€ MOTY YTHIATH Ha yriiea JIpyITBa, Kao U Ja ce yIpaB/babeM pH3HKa
omoryhu mnpensuhame HEMOBOJBHHX OKOJHOCTH KOj¢ OH MOIJIE CIPEYMTH
ocTBapew-e IuJheBa Jlpyrea;

oMoryhu fa CBH pyKOBOJHMOLM U 3aIOCJIEHH KOJH JAOHOCE OIyKe, 6yay CBeCHH
ONrOBOPHOCTH U HMajy jacHa ca3Hama Ja he ynpaB/bame pH3HUIHMA,
pE3YIITUPATH y KOPUCT Jpy1lITBa KpO3 OCTBAPEHE¢ NOCTABJHEHHUX [HJBEBA.

Crparemiky pusuim (pU3HK);

HEOCTBAPUBAHKE MIAHUPAHOT 00MMa OApIKaBaiba BOZHUX cpacraBa
HC JIUKBHAHOCT

uemor'yhnocr OCTBapHBaiha IIDUiCKTDBﬂIIDI“ CTCICHA [bliHElCHDEiH:a H3 CONCTBCHHX

npuxonaa
HeMOI'YRHOCT OCTBAapUBaLhA [IPOjEKTOBAHOr 0OMMa paja (IpeBe3eHe TOHE- Y XUJb.

TOHA U HETOTOHCKH KunoMmeTpu —y M. HTK),

HeMOryhHOCT ocTBapeha NPOjeKTOBAHE MPOAYKTHBHOCTH (HETOTOHCKH
KHJIOMETPH T10 3aII0CIEHOM)

HEeMOTYRHOCT OCTBapeha MPojeKTOBAHOI MPHXO0J1a 01 NipeBesete pode (y Xusb.
JHHAapa M TO 3a yHyTpallku U Mehynapoanu caobpahaj)

HeMoryhnoer o/ipikasarma onTHMalIHor Opoja 3anocieHux (Ipu cMamemy 0poja
3aI0CJIEHNX, JePUHUCAHO 1TOCTIOBHOM MOJUTHKOM J[py1iTBa, BOIUTH padyHa o
OINTHMAaIHOM Opojy 3amocieHux Koju je notpedaH 3a GpyHKIIHOHKUCAhe CHCTEMA U
nosehame POIyKTUBHOCTH paja npeMa yTBpheHUM 1aHOBHUMa)

,Cpbuja Kapro“ a.g.



Crparteruja ynpassbama pu3uiaMa

® YIpokKaBaibe 0C30e/IHOCTH H 3/1paBiba HA pajly (PU3HK HE HCITYHh-aBamba
nponucanux 6e30¢J0HOCHUX M 3ApaBCTBEHHX YCIOBa 3a Ge30enan pan —
HCIY Bebe 0e30€I0HOCHUX YCiIoBa U3 AKTA O IIPOLIEHUPH3UKA)

®  VIPOKEHOCT Ln/besa Oes0eanocT vrehenux Crpaterujom u nianosuma npahesa CYE
KOiH CC OJIHOCE HA NoKas3aTeJbe Hecpeha ..PICK.HI'BHVha BO3a MJIU MAaHEBAPCKOTr cacTana™

®  VIPOKEHOCT WibeBa 0e3deaHocTH yTeliennx Crparernjom u naanosuma npahemwa CVE
KOjH ce 0/IHOCE Ha MoKasaTes/be Hecpeha Ha NyTHMM rpenazuma

0) OnepamueHnu yumvesu

OnepaTuBHM UMJBEBH CY Y TIOTJIE/ly BPDEMEHCKOT POKa, KPATKOPOYHH U yYj€AHO H
crnenuHYHH, aJIH U3BEACHH U3 CTPATELIKUX LHUIBEBA, KOJH CY CAAP)KAHU Y TOAMIIBAM
IUIAaHOBMMa aKTHBHOCTH OpraHuM3andMoHuX JenoBa. HaBenene museeBe yTBphyje
TCHEPATHH JUPEKTOpP, M3BPIIHH JUPEKTOPH M MEHAalepd ca PyKOBOJHOIUMA
OpraHu3alMOHUX JienoBa —IMPEKTOpUMa/HAUETHHITNMA, KOjH pyKOBOJIE
CEKTOpUMa/LIEHTpHMA. Y CKJIALy C THM, H 33 OBE IIUJbEBE IIOTPEOHO je UAEHTH(PHUKOBATH
PU3HKE M OJPENTH aJIEKBaTHE Mepe 3a yOnakaBame WIH OTKJIAkAkhe pU3KKa, Kako 61
ce ybOnaxuia WM elTUMHHHCANa MOTyhHOCT Jia pH3MIM KOjU yTU4Yy Ha OIE€paTHBHE
LUJBEBE YIPO3€ CTPATEHIKE [[H/HEBE.

[Tpaheme pu3nka y OKBUPY OpraHHU3AIHOHHUX JIEJ0Ba 0/l CTpaHe pyKOBOAMJIAla
YHYTpalIkbUX OPraHu3alMOHMX JIEJIOBa, j¢ HajOOJbH MEXaHU3aM YIpaB/baiba PH3UIHMA
Ha ONepaTUBHOM HUBOY. Perucrap onepaTuBHHX pH3HKa, Koju ycBaja Ondop aupekropa
[peCTaB/ba 3Ha4ajaH MHTCPHU JOKYMEHT Y MPOIIECY YIIPaB/barba PU3HIKMMA U IIOYETHH
KOpak 3a aJbu HacTaBak U U3paly Perucrpa crparemkux pusuka.

Hakon mro cy jacHO mocTaB/beHH IMIBEBH J[PYIITBa, a KAaKO OH e OCUTYypalIo
IbUXOBO IIOCTU3arbe, HICHTHQUKYjy C€ PpH3ULH OJHOCHO [IPETHE OCTBApUBAMbY
yTBphenux nusbesa. neHTHdHKanmja pu3rKa 3apaBo MpeACcTaBiba POl yOUaBamba
pHU3UKa WK MPOIYIIETHUX IIAHCH Koje OM CIpedHiie OCTBApEHHE JaCHO MMOCTABJHEHUX
musbeBa Jpymraa.

Y TOM cMHuCTTy, TOTPEOHO je aHra)oBame 3aoCeHnX y JIpyIiTBy 1a ce PH3HIM
HIEeHTH(UKY]y, olleHe H mpate. Y JIpyITBy Cy, 32 0Baj MPOLEC, OJrOBOPHH 4IAHOBH
Pajine rpyne — koopAMHATOPH 3a pH3HKE, Y CKJIay ca JMHAMHKOM I10jaB/bHBAIbA PU3HKA
UM OTPEOOM 3a BUXOBO XKypHpame U pelepuHICambe.

Hajuemhe mMeToze Tj. TeXHHKeE KOje opraHu3aluje KOPUCTE 3a UACHTH(OHKOBAHE
pH3HKa Cy:

* HabauuBame nieja (brainstorming) — odopmibena rpyna Kby4HHX
3aMOCIEHMX KOja OTBOPEHO AUCKYTYje u yTBphyje pU3HKe 3a CBOj AEJOKPYT paja;

¢ Kopumheme koHTpoIHHX JHcTa (check lists) — 3anpaBo npencrasiba
YHanpea NpurpeM/beH CIHCAK PU3HKa, I1a c€ Y CKIIady C THM CBaKM PU3HMK pa3Mmarpa y
OJTHOCY Ha mpeTxoAHo yTBpheHy nucty. OBy nucTy OM Tpe6Gaio peloBHO IpErienaT
KaKo 61 ce 06e30ennna bUX0Ba PEIEBAHTHOCT;

* PpaHHje MCKYCTBO — [10 OBOj METO/IY C€ PU3ULM HACHTH(HKY]Y HAa OCHOBY
3HaKka W HWCKYCTBA 3alOCIICHUX M PaHUjUX MH(OpMamHuja Koje moceayjy y Be3d ca
pusunuMa. Y ToM cMuciy, JlpymrBo uma Peructap onepaTHBHHX pU3HKa KOjJH MOXKE
HOCIIy)XMTH Kao KOHTpOJIHA JIMCTa M OCHOBA 3a Jasbe npaheme mocrojehux u
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Crpareruja ynpaBsbama pu3dluMa

uaeHTH(GHUKALM]y HOBHX PHU3MKA, KAaO U 32 HUXOBO PEBUIUPAIE y TOMIENY OLEHE
BEpoOBaTHOhe U MociienIle ocTBapeha pU3nKa;

* IIPOLEHA PH3HKA 0/ CTPAaHe HOCHOIIA AKTHBHOCTH — OBO j€& MPUCTYI
IIpeMa KOjeM CBaKH HHMBO M /IO OpraHH3allije aHATH3Hupa CBOje aKTHBHOCTH M IPYXKa
CBOJ JIOTIPHUHOC Y T3B. “IHjarHo3u™ pu3UKa ca KOjoM ce cyodaa. OBO ce MOYKe H3BECTH
IYTEM JIOKYMEHTOBAHOT MpHUCTyNa (yTBphEeHU YIIUTHUIIH) aJld je YeCTO MPOIYKTUBHHU]E
YKOJIHKO ce opraHusyjy paauonuie. [locebHa mpemrHOCT OBOr HpHUCTyNa jecTe Aa ce
pu3MLM 030MJBHHjE CXBaTajy Kaaa HX WICHTHPHUKY]Y CaMH HOCHOIU MOCIOBHOT
npoieca.

Wmajyhu y Buay canjaiime cTame Be3aHO 3a J0OCAAIIBH pa3Boj y oOJNacTH
cucteMa OYK u meroBe KOMIIOHCHTE Tj. YIpaBJbalhe pH3UIUMA, y JlpywmiTtBy ce
yCIlOCTaBJba I[IpaKca Be3aHa 3a MJCHTU(UKAIK]y pH3MKAa Kao KoMOMHalMja CBUX
NOMEHYTUX MeToja. Y cKiagy ¢ TuM, PajgHa rpynma Ha cacTaHIMMa JUCKYTYyje H
JIOroBapa ce 0 CBUM aKTHBHOCTHMA W OHJa paspaljyje W pasBuja mpouec U uszpabyje
notpebHa JJokyMeHTa Koja npate cucteM OYK u nmporiec ynpassbama pu3HIMa.

C ob3upom Ha T0, 1a poliec yIpaBibarba pU3HIiuMa Tpeda 1a IOCTaHe CAaCTaBHU
JIE0 CTPATELIKOT 1 ONepaTHBHOT [IJIAHUPAha, MOTPEOHO je 00YXBATUTH CBE PU3HKE KOjH
61 ce MOIJIM IOTOAHTH, 300T YHY TpalIbUX HITH CIIOJbAIlLHX (PaKTopa, a KOjH YTHUY Ha
OCTBapeme IIUJbERA.

Ha 6u ce onakiajo Ipeno3HaBame pHU3HKAa Kao W Ja OM ce ocurypaia
IIOKPUBEHOCT CBUX IOJpYdYja PH3HKA, KOPHUCTUTU Ce IMOojesia Ha IMET IIaBHHUX Ipyra
pH3uKa, kojy u3mely ocranor kopuctu EBporicka komucuja, v T0:

a) ExcTrepHo — cro/bHO OKpYyKeme, Kao Ha MpuMep:

- PpH3HIHM MaKpo OKpyXema (IeONOJIMTUYKH, eKOHOMCKH, MPUPOJHE KatacTpode
Y CJIUYHO);

- INIOJIMTHYKE OAJIyKe U npuopuTetd u3BaH Jpymrsa (Biana, EBpornicka komucHja
U CIITUYHO);

- CHOJ/bHU [MapTHepu (rpahanu, Jpyrd KOpPHCHHIM OYNETCKUX CpeJICTaBa,
KOHCYJITAaHTH, MEJHjH U CITHYHO).

0) Ilnanupan-e, npoecH U cHCTEM
- nonutuke (yKJbydyjyhn M WHTEpHE TONHMTHKE U OJIyKe), cTpareruje (HIp.
¢uckanHa crpaTerdja), IJIaHOBH (HIIP. (HHAHCH]CKH IUIAHOBH );
- OIEpaTHUBHH NpPoLecH (HAaUWH OpraHu30Bama MOCIOBHOT IPOLIECca, OITUC Mpolieca);
- (unancujcku npouecy u jojea GUHAHCH]CKUX CPEACTaBa;
- HWT u octanu cucremMu mojapIike.

B) 3anoc/ieHH H OpraHu3anHja

- CTPYKTypa 3aIllOCJIEHUX U FbUXOBAa KOMIIETEHTHOCT;

- €THMKa W MoHaulame opranuzanuje (,TOH ¢ Bpxa“, MoryhHocT mnpeBape u
IpoHeBepe PUHAHCHjCKUX CPENICTaBa, CYKoO HHTepeca U CIIUYHO),

- HHTEpPHA opraHu3anuja (HauuH yIpaBjbama, MOJeNa yJora U OArOBOPHOCTH,
JeJIeTUpame UT/L.);

- CHUTYPHOCT 3aIOCJIEHUX, 00jeKaTa H onpeme.

r) 3aKOHHTOCT M HCIIPABHOCT
- jacHa JeHHHCAHOCT 3aKOHA, YCKIaleHOCT mocTojehnx 3akoHa, MpONHca U
IpaBUjia U MOIITOBAHa HCTUX.

,Cp6uja Kapro” a.z. 11



Crpateruja ynpaBsbama pu3ulIMa

1) Komynukaunja u undpopmanmuje

- MCETOAC M KaHaJd KOMYHHKallMje, Tj. TauyHa, jacHAa M JBOCMEpPHA JIMHU]a
KOMYHHILIMpamwa 1 peHoca 1o/[aTaka;

- KBaJIMTCTHA H IIpaBOBpeMeHa HHPOPMHUCAHOCT.

OBaxBa nozesna pus3uka o0yxBaTra KakO HHTCPHO TAKO U EKCTEPHO OKPYXKEHE H
npencTaB/ba MO 3a yTBphHBame pH3HKa, y3umajyhu y 003up cBe acrekTe pu3uKa u
CBa [IOTEHLUjaJIHA MOJIpyYja pU3UKa.

4.2. Ananusa u npoyena puzuka

HaxoH mito ce yTBpAe, pu3uIU ce NpOoleHkYjy Kako OM MOTJH Jla ce paHTHPajy U
y CKJlaZy ca THM, C€ yTBphyjy NMPHOPUTETH W OJaKIIaBa HAYHH JIOHOIIEHA OJUTyKa O
OHHUM pH3MIUMA Ha Koje ce Tpeba YCMEpUTH OJHOCHO KOju HWMajy HajUHTEH3WBHHUjH
edexar JienoBarmba Ha [HJbEBE.

Pusumu ce mpouemyjy ca cTaHOBMINTA yTHI@ja IOCHEAMIIAa KOjU HMajy Ha
OCTBapEm-E [IMJBEBA M Ca CTAHOBHINITA BEPOBATHONE MM0jaB/bUBAbA.

IIponena ytumaja obyxBara mpoileHy 3HAYajHOCTH MOCIEAUIA aKO Ce PH3UK
OCTBapH, Tj. IPOLEHYje ce KakBe OW Morje GHTH MOCIETHUIE aKO CE PH3HK OCTBApH.
VYr1unaj ce 6oayje orenama ox jeaas (1) o ner (5), rae onena 1 3Hauu na he taj norabhaj
HMMaTH Mali yTHIaj, JOK HajBHINA OllcHA 5 3HAuu Ja he gorahaj MMaTH BENWKH YTHIIA]
Ha OCTBapuBame LuibeBa JpymiTea. OBae ce MOXe JIaTH U ONUCHA NTPOLICHA YTHLIAja, 1a
TaKO YTHIIa] MOXe OUTH BpJIO HU3aK, HU3AK, CPEbH, BUCOK M BPJIO BUCOK.

M3 mnpouene yTunaja u BepoBaTHOhe TMoOjaB/bHBamba pH3UKA MPOU3HIA3ZU
IpOILIEHA YKYIIHE H3JI0XKEHOCTH pH3MKY (MHTCH3HWTET JIEJIOBakha pPHU3HKA), Koja je
noTpebHa Kako Ou ce yTBPAWIH IPUOPHTETH, OAHOCHO Haj3HAYAJHHU]H PH3UIIU KOjUMa
Tpeba ynpaBJbaTy.

YKynHa H3JI0)K€HOCT pU3HKY, N00Hja ce MHOXeEmeM 00J0Ba YTHIAja ¢
6onoBuma BepoparHohe. Tako ce, pusuk ca Hajehum ytuuajem (5) u HajBehom
BepoBaTHOhOM II0jaBJbHBamba (5), MOXe MPOIEHUTH Ca HajBHIlE ABageceTneT (25)
OomoBa.

OOnMk mponeHe pusnKa, orjiefa ce Kpo3 MAarTpHily Tj. JAWjarpam YHAKPCHOT
JeoBamka yTHIlaja M BepoBaTHoNe MojaB/bUBatba pU3UKA KOJH je JaT y HaCcTaBKy Kpo3
TaKo3BaHy ,,cemadop MaTpuiy “:
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Crpartervja ynpasspama pu3niMa

BP/1O
BUCOK (5)

YTUUAJ

HU3AK
(2)

BP/IO
HU3AK (1)
(=Y

BP/10
BMCOKA

(5)

BUCOKA
(4)

CPELHHA

BPJIO
(3)

MHTEH3UTET HUCKA(L) (2)

PU3UKA (YTULIA)
* BEPOBATHORA)

BEPOBATHORA

s»3€JeHH PH3HIH® Cy PU3UIU HHCKOT HHTE3UTeTa JenoBama. OHu ce kpehy y
rpaunnama 1, 2, 3, 4 u 5 (ump: Bucoka BepoBaTHoha 4 u BpJio HU3aK yTHIE] 1, Kao u
BPJIO BUCOK YTHI@] 5 U BpJIO HUCKA BepoBaTHOhA).

»/KyTe pH3Hke* Tpeba HaA3MpaTH U YIPaB/baTH IbUMa CBE 0 J0BOhema 10
3eneHe 6oje, ako je moryhe. Ouu ce kpehy y rpanuiama 6, 8, 9,10 u 12 (amp: cpenma
BepoBaTHoha 3 U cpe/ibu yTHIIaj 3).

wlpBenn pu3HUM® cy oueweHH ca HajBumuM onenama (15,1620 u 25)
3axXTeBajy TPEHYTHY aKIlHjy, a TO Cy PU3HIHM Ca BEIMKOM BEpOBATHONOM I10jaBJbHBAHA
M BUCOKMM YTHIIajEM Ha OCTBapeme MW/bEBa, WM je BepoBaTHOha IojaBJ/bHMBam-a
BHCOKA, a YTUIIQ] CPEIbU OJHOCHO 0OPHYTO.

Hakne, onena 20 wim 25 nmoapasymeBa CHUTYPHY IM0jaBy pHU3HKAa ca BEOMaA
030M/bHHM yTHIIAjEM, [IOK je oueHa 1, HajMarba BepoBaTHOha I10jaBe pU3KKa ca MaIuM
yTHLAjeM. Y HacTaBKy je JaTo 00jalllibetbe BEpOBAaTHONE M yTH1aja:
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Crpareruja ynpassbama pu3riiiMa

PAHI'MPAILE YTHITAJA

bp. Kareropuja Moryhe nocaeanne —l
Bpe/H.

1 Bp.io Huzak Hewma ytunaja

2 Huzak e Mame oz <0.5% ¢uHancujckor
HeratuBan ucxon 3060r pu3uka uiam yTHLIaja Ha YKYTIHH 00pT
U3ry0JbEHUX MTPHIIMKA KOjH e Hema perynatopHux rocieuna
BEpOBATHO Hehe. MMATH TPajHH WA e Mawy HeraTuBaH MyOIUIIUTET
3HayajaH yTHIa] HA ONEpPaTUBHE H
CTpaTEILIKE [IUHECBE U YTIIEA UK

L ycnemHocr JpymTsa. ]

3 Cpeamu o OuHaHCcHjcKH ryOuTaKk 10 2% 01
HeratuBan ucxon 360r pru3uka wim yKyIIHH OOpT y CBakoj TOAUHU
u3ryOJbEHHX MPUIIHKA KOjH he UMaTH | o OrpaHuyeHH PeryaaTopHu
3Ha4ajaH yTUla] Ha ONepaTUBHE H npo6aemMu
CTparenike MubeBe JIpyliTBa, ani ce | o Heratupan nyOIUIUTET Yy
BUME MOXE yIpaBibaTH 0e3 Behux JIOKaJIHO) 00JacTH UM HEKOM
nocyenna y CpeilbopoinoM aKIEKTy mpy’Kama yciyra
HEPUOITY.

4 Bucok e dunancHjcku rydurak npexo 2%
Heratugan ucxon 300r pu3nka Win OJ1 YKyITHOT 06pTa y jeHO]
u3ryOJbeHe IpUnKe KOju uMa TOJIMHH
3HAaYajaH yTULA) KOjH 3aXTEBa BEJUKE | o HeomxoqHo je H3banaHcupaTy
Harope zia Ou ce ibUMe ynpaBsbajio u BEJIMKH NMPOrpaM INTEIHE 3aXTeBa
na OH ce penIto y CpeambopOUHOM Y CPENHOPOYHOM IIEPUOLY
HEPHOAY, a1 HE IIPETH ONICTAHKY ¢ 3HayajHU peryJIaToOpHHU NpodIeMH
JlpymTBa y cpeiIlOpOYHOM HEPHOLY.

5 Bp.io Bucok e OuHaHcHjcku rybuTak (Hiu
HeraruBan ucxon 36or pusuka uim rybuTaK MOTEHIHjaJIHOT
U3ryOJBEHUX NPHIIMKA KOJH YKOJIHKO (bMHAHCH]CKOT BHIIIKA) ITpeKo 2%
CE HE Pelld y CPEeIHOPOYHOM o1 oOpTa BHIIIE rOIMHA 3apeOM
NEpUOJy IPETH ONCTaHKY JIpyIITBA. | e 3pauajHe perynaTOpHE HOCIEULE

e Benuke HeraTuBHE CaHKIHj€ —
3aTBOPEH IJIaBHU JIE0

OpraHu3aiuje
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Crparteryja ynpaBibara pu3niiMa

PAHI'MPAIE BEPOBATHORE

bpojuana | Kareropuja BepoBaTtnoha
BPEHOCT
1 Bpno Hucka 1 - 29% BeposatHoha na he ce
_ HEUITO JOTOAUTH
2 Hucka 30-49% BepoBarHoha na he ce
HEIITO JIOTOJUTH
3 Cpenma 50-69% BepoBarHoha na he ce
HEIITO JIOTOJMTH
4 Bucoka 70-89% Beposarnoha na he ce
HEUITO JOTOJUTH
5 Bpiio Bucoka 90-100% BepoBarHoha na he ce
HEIlTO TOTOJMTH

W13 npouene yTunaja u BepoBaTtHohe NMPOM3WIA3H NPOLEHA YKYIIHE H3JI0KEHOCTH
pu3sMKy, Koja je norpebHa kako OM ce YTBPIAWIM NPHOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAjHH]U
pU3HIK KOjuMa Tpeba yNpaB/baTH. YKYIHA M3JI0KEHOCT PH3HKY A00Hja ce MHOMXKeHeM
0ooBa 3a yruuaj ca 6og0BHMa 3a BepoBaTHohy (axo ce pusuk ca HajsehmM yTumajem
H Hajsehom BepoBaTHOhOM, Koje 60o1yjeMO OLEHOM MET, MOJKe MPOLIEHATH A HAjBHINE
aABajgecerneT 0040Ba). YKyIHa M3JI0XXCHOCT PH3UKY MOXe OMTH HesHaTHa (oueHa 1, 2),
HuCKa (oueHa 3, 4, 5), cpenma (oueHa 6, 8, 9), Bucoka (10, 12, 15, 16) u kputuana (20, 25).
Bynyhu na jenan pusuk Moxe yTHIATH Ha HEKOJHMKO MOpy4ja yHyTap OpraHH3alHje,
pasmarpanu (axTOp pU3MKa 3allOCIeHH MOCEeGHO MpOLEHYje 3a pasiHuuTa HoApydja
Goxyje mpema yTuuajy pH3HKa ¥ BepOBaTHONM I0jaBe PH3HMKa 33 CBAKO OMAKEHO IOApPyHje

pU3HKa.
CTEIIEH PU3UKA
bpojuana Bpeanoct pusnka KBasnraTuBuu
oo per P ONHC PH3HKA

1,2 Hesnaran
3,4,5 Huszak
6,89 Cpenmu
10,12, 15, 16 Brcox
20,25 Kputnuan
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Crpareruja ynpapibama pu3ndiuMa

JIpyIITBO PU3HMK CMATpa KPUTHYHHM, KO j€ OIIEHhEH HajBHILIOM OlieHoM (20
Ui 25), 1 10 y cneaehuM ciiyyajeBuma:

— aKo IPENCTaBjba JUPEKTHY IPETHY YCIEUIHOM OCBApHUBaMby I[U/BEBA HIIH
3aBpPILIETKY [IPOrpama/npojeKkTa/akKTHBHOCTH;

— axko he mpoy3pokoBard 3HATHY WITETY OPraHM3alAOHUM JAEJIOBUMA HIIH
HpywrtBy, rpahanuma, Bnagu wm  cyduHadcujepuma  (IpojeKTH
(HHAHCHPaHU U3 HHO-CPENICTABA);

— axo he 3a nocneaniy UMaTH KpIlemhe 3aKOHa B APYTHX NPOIHCA;

— aKo he 3a nocneuiy UMatH 3Ha4YajHe PHHAHCH]CKE IyOUTKE;

— aKO C€ JIOBOJIM Y IIUTAmE CUTYPHOCT 3allOCIICHHX U HIMOBHHE JIpy1ITBa;

~ aKko 030UJBbHO yTHYC Ha yrjien [IpyTsa.

4.3. Peazosare na pusuk (nocmynamwe no puzuxy)

CBpxa pemnaBama pH3HKa jecTe [a C€ HEU3BECHOCT M IOTEHIHUjajIHa
OMACHOCT OJ1 [10jaBE PH3UKa MPEOKPeHe ¥ KopucT JIpyiiTsa, myTeM HekopuinhaBama
IpUIIMKa U eIMMUHHMCamba NPETHU KOje yTHYY Ha OCTBapeme UuibeBa. CBaka
paama kojy /lpymrTBo mnpeaysme ca nm/beM ga pemid oapehenn pu3mk,
NPEACTAB/bA 1€0 OHOTa HITO je MO3HATO KA0 ,,HHTEPHA KOHTPOJIA “ 2 CACTOjH ce
o1 OnepaTuBHe (IIpOIECHE) KOHTPOJIE, UHTEPHE PEBU3HE U YHY TPAIE KOHTPOJIE.
Omneparusiie (mporecHe) KOHTPOIIE CHPOBOAE AUPEKTOPH, mehosu cekunja/OJ u
me(ou cranuna. Murepry pesnsujy cnpoponu LlenTap 3a nHTepHy pesusujy.
YHyTpalmy KoHTposty cruposoau LleHrap 3a yHyTpalmby KOHTpPOIY.

Y cnenehoj dasu, paznukyjy ce IBe BPCTE pH3HKA:

~ HHXepeHTHH PH3MK — je PH3MK H/IM HHM3 PH3HKA Ca KOjHMa CE CyoyaBa
Jpyuirso, He y3umajyhn y o63up ycrnocraBibene KOHTpoJie 1 HakTope Koju
yOnaxasajy pu3uk. OB pH3HLH ce FeHEPUILy 360T yOOHYAJHUX OKOTHOCTH,
a MOry OMTU MHTEPHU WU eKCTepHH; VHXCPEHTHH PU3MK j€ HHBO PU3MKa
Ip€ HEro IITO Cy Ipeay3ere OHIIO0 KOje aKTHBHOCTH yOjakaBama pPU3HKA,
Kao LITO Cy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH (HA NIPHMEP, HHXEPEHTHH PHU3HK je

MOILIaBa npe y3uMmarsa y 0031Mp Mepa 3a cpedaBarme 1ojaBe MoIuiaBa).

~  Pesnayaauu pu3HK — je PH3HK HAKOH [1pe/y3uMara rnocrojehux kontpona
Koje yOmaxasajy pusuk. Jlakie, HakoH npeay3uMama ojpehenux pajbi,
PU3HK W 1aJbe IOCTOJH. Y HEKHUM cllyuajeBHMa e HHXepeHTHH U Pe3u 1y alTHH
pusuk OutH uctoBeTHH. Asn he obmacth koje ¢y mo0po KoHTposiMcane
OOMYHO MMATH HHMXE HUBOE PE3UyATHOT PH3HKA.

Beposarnoha u yTunaj pusuka cmamyje ce n300poM MPUKIZAHOT OJroBOpa Ha
pu3uk. Opiyka 0 0OAroBOpy Ha PU3HK, 3aBHCH 01 BAKHOCTH PU3KMKA KAO U O TOJIEPAHIIU|HU
U CTaBYy IIpeMa PU3HKY.

Y HacTaBKy ce HaBOJIE ACHEKTH MOCTYIama [0 PH3HIHMA:
a) Tonepucame — Ilpencrasma jenan oJ1 oAroBopa Ha PH3HK, Kajaa CE PH3MK

NpUXBaTa U TOJCpUILE Oe3 npe/ly3uMarma OHI0 KakBUX paambu. HYak ¥ ako PU3HK HHje
MOIHOIIBUB, CIIOCOOHOCT J1a C€ HEIITO ypajiu y Morieay ojipeheHuX pu3nKa Moxe 6UTH
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Crpateruja ynpassbama pU3uiaMa

OrpaHHY€eHa, OJJHOCHO TPOILKOBH Mpeay3uMarba OHIO KaBUX paaibi MOry OuTH Behu on
TIOTEHIIUjaJHE KOPUCTH KOja c€ THME MOXe JO0OUTH;

0) Tperupame (pemasame) — Hajsehu Gpoj pusuka peimaBa ce Ha 0Baj HAYMH.
Cepxa TpeTupama jecte aa ce, nako he ce onpehene akTHBHOCTH HACTABUTH €A PH3HKOM,
npeaysMy pajme (KOHTpOJ1a) Y [UJbY OrpaHHYaBalba PU3UKa Ha PUXBAT/bHB HHUBO;

B) Tpancdep (npenoc) — Haj6ospu 0AroBOp 3a Heke PU3HKE jeCTe J1a ce IIPEHeCy Ha
Tpehe nuue. OBO ce pagu MyTeM KOHBEHIIMOHATHOI OCHTYparba, HiH (HHAHCH]CKOM
HaJloKHaoM TpeheM juiy koje he mpeysetd pu3uk Ha npyrd HauuH. OBa omnuuja je
HapoO4uTO 100pa 3a yMamuBambe HHHAHCH]CKUX PH3UKA HITH PH3HMKA 110 HMOBHHY

r) Kopumheme npuianka — OBa onnyja Huje aTepHATHBA 3@ IPETXOHO HABE/ICHE,
Beh npesicTaBsba OMIMjy KOjy Tpeba pasMOTPUTH yBEK KaJa c€ TOJNEPHILE, IIPEHOCH HITH
TpetHpa oapehenu puzuk. OMHOCH ce Ha CUTYaIlH]y Ka/la HCTOBPEMEHO Ca yMarmbUBAHEM
oznpeheHnx NpeTibu, OCTOjH NPUIHKA 1a C€ HCKOPUCTH HEKH [IO3UTHBAH yTHLA] (HIIp.
YKOIIMKO je yiarame Beher H3HOCA KanuTAIHUX WHBECTHIMja Y BEIMKH IIPOjeKar
pU3HYHO, Tpeba MPEeHCHUTATH Ja JIU [0CTOje PEeNICBaHTHE KOHTPOJIE, KOje CYy JOBOJLHO
no0pe na onpasiajy nosehaBame Tor M3HOCA, KaKO OH ce OCTBAapHUIIA joll Beha KOpHCT).
['ope HaBeneHO ce OJIHOCH M Ha CHTYyalluje Koje ca cobOM He Hoce NpETHY, Beh camo
MO3UTUBHE NPHITHKE;

n) Ilpexkna — nexe pusuke je Moryhe peraBaTvt WIH CBECTH HA NPHXBAT/LUB HHUBO,
caMo YKOJIMKO ce ozapeheHa akTHBHOCT npekuHe. OBa OMIKja ce KOPUCTH PETKO, jep
MOKE OMTH 030HIBHO OTPAHHYCHHE /1A C€ PE3yJITATH HEOIIXOIHH 3a IpahaHe U OCTBapeE.

W3 usneror, a Ha ocHOBY wiaHa 8. [TpaBUJIHHKA O 3aj€JTHHYKUM KPUTEPHjyMUMA U
CTaHAapIuMa 3a yCIOCTaB/balbe, (DYHKIHOHUCAE M H3BeIITaBabe 0 cuctemy ®VYK y
JABHOM CEKTOPY, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH TEMEJbE C€ HA MMCAHMM MNPOLELYpaMa H
HayelMMa, MOCTYIIUHMa U JIPYTMM MepaMa Koje ce YCIIOCTaB/bajy paad OCTBapHBarba
uuibeBa JIpyinTsa Kpo3 cMamemhe pu3KKa 10 MPUXBAT/LHBOI HUBOA.

[Tonena KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH y JIpymiTBy je crneneha:

. IIpeBeHTHBHE KOHTPOJI€ — OCMHUIIUBbEHE JIa CIIpeyaBajy mojaBy Hee(UKaCHOCTH,
rpeiaka OHOCHO HENpaBHIHOCTH. OBE KOHTPOJIE HE MOTY Jia rapaHTyjy Ha ce
KOHTponucaHu (akrop Hehe MojaBuUTH, adM yMmarmbyjy BEPOBATHONY H-ETOBOT
II0jaB/bHBaka. [IpuMep OBe KOHTpOJIC je BE3aHOCT 3a MOJENy Hy>XHOCTH H
oBialhema.

. JleTrekunone KoHTpoJge — OBe KOHTPOJIE Ce aKkTHBHPaAjy HakoH oapehenor
norahaja v He MOTY IPYKUTH aIllCONYTHY CHI'YPHOCT, &Il MOTY JIa yMake PH3HK
O/ HeXEJLEHHX nocneanna Oynyhu na omoryhasajy npenys3umMarse KOPEKTUBHHX
AKTHBHOCTH.

. JAMpeKTHBHE KOHTpOJe — ycMepaBajy oapeljeHH Mpolec y KeJHEHOM CMeEpY,
OJHOCHO OCHTYpaBajy OCTBapeme IIMJba KOju ce yenu noctuhu. [Ipumepn oBHX
KOHTpOJIA jecy jacHa JeuHHIMja MOJIMTHKA, IOCTAB/bAE CIENMPHUHUX
[IMJbEBA KA0 U aZieKBaTHa o0yKa U oArosapajyha cTpykrypa kaaposa, u

. KopexTuBHe KOHTpOJ/Ie — OCMHIIUBEHE Cy JIa MCIPABJbA]y YOUEHE IPELIKE HUIH
HETIoXKeJbHe aorahaje.
[Ipu onabupy KoHTpoJIE, BaXHO je a ycrnocTaB/beHa KOHTpoJ1a Oyie cpasMepHa
PM3HKY H Ja TPOILIKOBH KOHTPOJIC HE Ipemalnyjy 100ujeHe KOPHCTH.
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Crpareruja ynpassbama pu3uiumMa

4.4. Ilpaherve, uzeewumasarse u ynpassarbe pusuyuma

Yupassbame pH3MIMMA, NpeCTaB/ba KOHTHHYUPaH IIPOIEC KOjH YKJ/bydyje
npaheise yTBpheHUX pu3HKa Kako Gu ce GIIaroBpeMEHO yoUuIie CBe IPOMEHE Be3aHe 3a
pu3HKe (HIp. [10jaBa HOBHX PH3MKA U MOryhux NMpHIIMKA KOje € jaBibajy Y3 PU3HKE).

Crparerujom cy neduHucane cBe aKTHBHOCTH KaKo OM ce OCHTIYpaJIo Jd Cy CBH
PHU3HLH NOBE3aHH Ca U/bCBUMA KAO M J1a Cy CBU PU3MLIH Y3€TH ¥ 003up MpH yTBphUBamy
H @XypHparmy pU3HKa. Y TOM CMHCILY, CBH 3aMOC/ICHH (PyKOBOAMOLM HA CBUM HMBOMMA
H BUXOBH H3BPIIKHOLH), TpeOa KOHTHHYHPAHO []a pa3MaTpajy MuTarba Be3aHa 3a PU3HKE
ca KojHMa Cce Cyo4aBajy y CBOM IOCILy.

[lnm HaBeneHor je pa3MeHa HH(pOPMalKja 0 HaUMHY PEIlaBamka PH3UKA, IIIE ce
KpPO3 PEIOBHE M3BELITAJ€ W TOHUIIIHE aHATH3HPAIbEe HajydeCTATHjHX PU3KKA, J10NIA3H H0
OCTBapHBama IMJbeBa J[pyinTaa.

Taxobhe, naunn komyHHkanuje H pasMena undopmanuja o yTephennm
PH3HIHMA HA CBUM HHBOMMA U Meby cBuM 3anocieHHMa o0yxBaTa u oarosapajyhu
cucTeM npahema n H3BemTaBama o puzuuuma J[pymrsa, H To Ha caesehn naunn:

— Haxon 1o cy onpehenn cTpateniku iu/beBr M KIby4HH IIPOLECH ca KojuMma fie
ce oHM mocTHhW, a 3aTMM YTBphEHH H IPOLEHEHH PU3MLK KOjH MOTY YIPO3HTH
[IOCTHU3amke UUJbEBA, Al U JIaTe Mepe 3a UcTe, oapel)yjy ce HOCHOLM UCTHX OIHMCAHUX
IIOCJIOBHHX TIpoLeca Koju he ce GpuHyTH 0 ofBHjaky mpoleca Ha NpeaBHheH HA4MH.
Jlaxsie, HoCHOM MOCTOBHMX NpoLeca 3aayKeHH cy W 3a npaheme ocTBapuBama
IH/bEBA H YNPAB/bal-€¢ HAjBAXKHHjHM PH3HIHMA H3 CBOje 00J1aCTH;

- Onpxasame peIOBHHX cacTaHaKa — BEPTHKAIHA H XOPU3OHTAIHA KOMYHHKAI[Hja
(Ha KBapTATHOM, MOIYTOAULILEM U FOUIIEKEM HUBOY), pyKoBojeher Kajpa Ha BHIIIEM
HHMBOY M KOODIHMHATOpA 3a PU3HKE OpraHM3allHOHUX JAeJioBa Yy cactaBy JlpywnTBy,
OIHOCHO KaJ rojl ce IpeMa MpoUeHH, Haule Ha PH3HK BHCOKOI HHTE3MTETAa a paiu
JOHOLIEHA OIUTyKe O MepaMa 3a CMamUBame H3JIOKEHOCTH PHU3HKY, O POKOBHMA H
mMuuMa Koju he OMTH OArOBOpPHH 3a H3BpIIABAME MOTPEOHMX pPalmb-H, Kao H 300r
CBCHTyaJlHE NOTpede Memama H aXypHpama mnojaraka y Permcrpy onepaTUBHHX H
Peructpy crparemkux pusuka;

— Takole, na cacrannuma Tpeba aHaTM3UpaTH M JUCKYTOBATH y KOjOj MEPH CY
npeny3eTe paarme Ouie edukacue, pasMaTpaTH NpolleHe yTUIIAja H BEpoBaTHOhe HAKOH
LITO Cy pajmke Y BE3U TpeTHpatha Npeay3€eTe, ONPEIUTH Aa JIU Cy noTpedHe Aabe aKkiuje
paay TOCTH3ama NPUXBAaT/LUBOT HUBOA PU3HKA,

~ Hajmarbe jenHOM rojuiimbe, I aKo ce 3a TO yKaxe NoTpe6a, KOOPAHHATOPH 3a
PHU3HKE CBUX OpraHM3allAOHMX HeIoBa y cacTaBy JlpyumitBa m3palyjy um3semrraje o
yIpaBjbatby PU3MLKMA M JOCTaBJbaJy UX KOOPJMHATOPY 3a YCIIOCTaBJ/bAIbE IPOLECA
yIpaBJbakba pU3UIIHUMA;

— Unanosu Panne rpyne npunpemajy ['onuinmbu u3semraj o ctamy ®VK cucrema
KOJH CaJpXu M JIO BE3aH 3a MPOLEC YIPaBJbarba PU3UINMA, 4 KOJUM Ce OCHIypaBa
YIO3HATOCT O PHU3UIMMA OJHOCHO JAE/bEIbE Ca3HAFa O PU3HIIMMA H Pe3yJITaTHMa.
[omuuiby W3BeImTaj CE MOOHOCH reHepaTHOM JTUPEKTOPY.
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Crpateruja ynpasspama pu3uiiEMa

3. YJIOT'A, OBJIAINREILA 1 OAT'OBOPHOCTHU
5.1. Hocuouu pusuka

3a cBaKkM PU3MK KOjH 3axTeBa Mepe yOJsaxapara, MOTPEOHO je oJpeIHTH HOCHOLA
PHM3MKa, OJHOCHO JIMLA@ Yy OKBMPY CBaKOI OpraHH3alMOHOr nena JIpyurrea, Koje
npey3uMa OArOBOPHOCT 3a npahemwe Mepa, Kao oaroBopa Ha pusuk. Hocunall pusmka
MOpa OMTH HETOCPETHO YK/bYUEH Y CBE aKTHBHOCTH Yy BE3M Ca PM3MKOM, yK/byuyjyhu
npaheme U HoKpeTame oapeleHHX Mepa y cllyyajy Aajber nosehaBama CTENEHA PH3HKA.
Hocunan pusuka je pyKoBOAHIIAL CBAaKOT OPraHM3allMOHOT JIeNa Y cacTaBy JlpyuiTsa.

OBum noxymenTom ,,CTpaTeruja ynpas/bama pUsuuuMa“ je neguHHCAHO
Aa Pememem o obpasoBamy Pagne rpyme 3a mspagy Crparteruje ynpabbama
PH3HIIMMA HMeHOBaHM wiaHoBH PanHe rpyme cy yjeano u oapehenn 3a
KOOP/IMHATOPE PH3MKA 32 CBOje OPraHH3AIHOHE jeJHHHILE KOjOM PYKOBOJE.

IocTymak ympaBjbama PU3HKOM I[OJpasyMeBa 1ocBeheHocT M yuemhe cBHX
3anochenux y Jipymrsy. Kaia ce HeKo 0/1 3aII0CJIEHHX CyOUH ¢a HOBUM PU3HKOM, O TOME
Tpeba yBEK na 00aBECTH KOOPAMHATOPE 3a pHU3MKe, IMOIyH-aBakeM obpacia 3a
yTBphuBame, IpoleHy U obaBenITaBarme 0 puskky ([Ipuior 1) koju nasbe obaBelTaBa 1
noHocu obpasan Pagnoj rpynu 3a pa3soj @YK cucrema y Jlpymrsy. [loxnoueme oBor
obpacua Tpeba na Oyne 1eo akTHMBHOCTH 3aIOCJIEHAX HA CBMM HMBOMMA OATOBOPHOCTH
y Opranu3aluju.

Texuunukn, ynpasssame pusnunMa Bpu ce mytem O6pacia 3a ynpassbame pU3HKOM
(ITpuror 2). Ilonymwasamem oBor O6paciia KaKko je y TEKCTy TOpe OMMCAHO, BPIIH Ce
HEHTHU(HKAIH]a PU3HKA, KOj€M MOCIOBHOM MPOLECY PH3UK IIPHIIAfa, HHAMKATOPU
PH3HKa, OATOBOPHOCT 3a U3BPUICH:E NOJATHUX Mepa 3a yOJlaKaBare HIIH €JIMMHHUCALE
pH3HKa Kao ¥ 0roBopHa 0coba 3a npaheme 1 KOHTPOJTy eeKTHBHOCTH HAIOKEHHX Mepa.
Nupukatopu puskka Tpebaso O a npye HOCHOIY PU3HKa OJIaroBpeMeHo YII030PEH:e
71a hie Moxx1a GMTH TOTPEOHO Npe/y3eTH HEKe AKTUBHOCTH /1a OM CE YMAKHO PU3HK MyTEM
jaJe MHTEpHE KOHTpoJIE. YOIIITE je NPenopyYsbHBO fa 6u Tpebao Aa MOCTOjH HajMambe
TPH MHAUKATOpa PU3HKa 3a CBaKW pu3uK. OBH HHIUKATOPH TaKolje MOTy Jia YHHE OCHOBY
HUH(OpMAaIHja O PHU3HKY.

[Ipumep 3a pusuk: ,,HeaneksaTHa npoueaypa‘ - HHAMKATOPH pU3KKa MOTY 6uTH: Bpoj
HeaXXypHpaHUX WK “3acTapenux’ mpoueaypa, bpoj akTuBHOCTH 3a Koje HUCY u3pahene
aJIcKBaTHE NpoIeaype.

5.2. OBaamhema u oarosopHocTH

Onodop aupekTopa Tpeda na:
- OCHTYypa HajBMIIN HUBO OJTOBOPHOCTH M MOJPIIKY 33 yIIPaB/bake PH3MIMMA;
- ycBoju Crpaterujy ynpassbamba pusuiuMma y JIpyirsy.

Panna rpyna 3a pa3Boj cucrema ®YK y /Ipymrey Tpe6a aa:
- axypupa Crparteryjy ynpaebama pusuinuma JIpyuirsa;
- OCTBapM KBAIUTCTHY KOMYHHKALH]y O PU3HIIMMA ca 3alocieHnMa y JIpyuTsy,
IITO Ce IIPEe CBera OIHOCHU Ha 4iaHoBe PanHe rpyne;
- W3BpUIH 3aBPIUHY IPOLEHY M PAHTHpame HACHTUPUKOBAHUX PU3MKA Kako OH ce
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Crpateryja ynpassbamba pH3diiaMa

JlaKine nmpumnpemuo Perucrap crpartemkux pusuka JIpyirsa;

ocurypa zia ce Perucrtap onepaTuBHUX pHU3HKa aXypHpa 10 MoTpebH, a HajMame
jE€IaHOM roJIHLIbE;

OCUTypa KBAJINTETHO ylpaBibaibe pu3uiuma Jpyirsa.

Koopamuatop 3a yenocraBibamwe npoteca ynpas/bamba pusuuuva H Koopaunaropu
3a pU3HKe Tpeba aa:

y ckiagy ca oarykama wianoBa Pamgne rpyne 3a @YK penoBHo axypupajy
PM3MKE W3 CBOI OpraHH3allMOHOr [nena (monymaBambeM obpasala 3a
HACHTH(HKALH]Y, OLCHY H IPOLIEHyY PU3HKa) H Y CKJIaly ca TUM MPY*Kajy noMoh
oKo u3pane Peructpa crparemkux U Peructpa onepaTuBHUX pH3HKA;
obaBemTaBajy 3arocyieHe 0 JOHETUM OJTyKaMa y Be3u ca yTBphHEHHM PU3HLIAMA;
AaKTHBHO Y4YECTBY]y Yy JMCKyCHjaMa O HJICHTH()UKOBAHHM PpH3UIUMA HIIH
pH3HLMMA KOje je MOTPeOHO MPOIICHUTH;

HOACTHYY pa3BHjabe M jauarhe CBECTH O PH3MIUMA Mely 3amociieHnma;
YHeCTBYjy y axypupamwy CTpareruje ynpapibamba pU3HIIUMA.

Pykosoauonu oprannsanuonux aesosa JApymrsa Tpeba na:

OCHTYpajy CBAaKOIHEBHO YIpPaB/balkhe pH3UIMMA y CBOjUM o0JlacTUMa |
npoliecuMa paja;

OCHTYpajy /1a ce yNpaBJbakhe PU3UIMMA Y 30HH BUXOBE OJrOBOPHOCTH CIIPOBOIX
y ckmany ca CrTpaTerdjoM yhopaB/baiba pPH3HIMMA K HHCTPYyKIHjama
KOOpAUHATOPA;

NOJCTHYY 3aIlOCJIEHE M Jla UX 0CII0c00JbaBajy 3a MPETo3HABAIbE PH3HKA KOJH CY
IIpeTHa BUXOBUM aKTHBHOCTHMA;

yTBphyjy HOBE MeTone paja u na Oyay HHOBATHBHH Kako OH Ce YjeIHO H CHCTEM
@ VK passujao.

Ceu 3anocsienu y [ pymtBy Tpe6a aa:

KOPHCTE CMEPHHIIE 3a YIIPaB/bathe PU3UIMMA KOje Cy TOOHJIM 0/ PYKOBOJHOIIA,
ca LIMJbEM 000JbLIaKka eUKACHOCTH paja;

CBAaKH HOBHM PHM3MK HJIM Heonarorapajyhe mocrojehe koHTposie pH3HKa MpHjaBe
KOOD/JIMHATOPY 3a PH3HKE UM CBOM HEMOCPEIHOM PYKOBOJHOILY.

Opraunszanuona jexnauna UHrepne peBusuje Tpeda na:

IpoNEmYje afeKBAaTHOCT U eEKTHBHOCT KOHTPOJIHMX MEXAHU3aMa Y OJHOCY Ha
PH3HK;

yKake Ha PHM3HKE, OJ(HOCHO Ha HeXeJbeHe Aorahaje koju ce MOry HeCHTH Kao
NOC/IeHLIAa HeaAeKBAaTHIX B Hee(PUKaCHHUX HHTEPHUX KOHTPOJIA;

Jaje MpenopyKe U CMEPHHULIE 3@ KOHTHHYHPAHO 1000JbIIake MHTEPHUX KOHTPOIIA
1 yBoheme HOBHX.

6. AAKYPUPAILE CTPATEI'NJE

Crpareruja ce axypupa 1no notpeGu, a HajMare jeqHOM y Tpu roaune. Ha

cactaniuma Pagne rpyne 3a pas3Boj cuctema ®YK y JlpymtBy he ce ananusupartu
10Tpebe 3a axypupameM CTpaTeryje UM ce axypupame MOXKe H3BPILMTH 110 HAJIOTY
IEHEPATHOT JUPEKTOPA WM PYKOBOAHOLA 3alyKeHOT 3a pa3Boj cuctema OYK kome je

,Cp6uja Kapro” a.za. 20



Crpateruja ynpassbama pU3HLIHMa

INIpEHECCHA OATOBOPHOCT 3a TC IMOCJIOBE.

7. 3ABPIIHE OJIPEJBE

Crparernjy o6jaButn y “ Cnyx6enoM riacuuky JXenesuune Cpouje’ u Ha
UHTEpHET cTpaHuLy JlpyinTsa.

8. IPMJIO3HU

ITPUJIOT" 1: O6pa3zan 3a eBHIOCHIIN]Y pH3HKa (PETHCTAP PU3UKA)

[TPAJIOTI" 2: OG6pazar; 3a ynpaBibambe PU3HKOM

[TPWUJIOI 3 : Perucrap pu3uka /

# /J OJbOP JUPEKTOPA

S ey

\Z[y mam Fbpuﬁosuh ,'

\Qim K Niog

/Mupa ByKMHpOBHh
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IHHPUJIOI" 2: O6pa3an 3a ynpaB/bame PU3HKOM

"CPBHUJA KAPI'O* an

OpraHu3aguoHa jeAMHHLIA: 1ludpa npouneca:
Indpa opranuzanmore .

. bpa op H Bepauja:
jenuHuLe:

PyxoBoannan

OpraHH3alHOHE jezm HHILIC:

[{um nocnoBHOr
npoieca

Onuc pu3nka

VY3pok pusnka

[Mocneauua pusuka

[TpoueHa pusuka — MHXepeHTHU pU3UK

VTuuaj Panrupatbe IBpno HU3aK / Hu3ak / cpeby / BUCOK / BPJIO BUCOK
Paznosu

BeposatHoha Panrupare |Bpno HHcka / Hucka / cpenisa / BUCOKa / BP0 BHCOKA
Paznos3u

Ipouena pusuka — Pesnayanuu pusnk (HAKOH KOHTPOJTHHX aKTHBHOCTH)

YTuiaj

Panrupame

Bpno Hu3ak / Hu3ak / cpenrby / BUCOK / BpAO BUCOK

Beposarnoha

Panrupame

Bpno Hucka / Hucka / cpearba / BUCOKa / BpJIO BUCOKA

Ilnanuparse 3a ciyuaj HenpeasuheHUX cUTyaumja (LUTa aKo ce PU3MK MaTepujaiusyje)

Panme koje Tpeba

npeayseTH

I[Ipahemwe pusuka

Hocunau pusrka

(kome)

Oaroeopa- ...

Hupukaropu
pU3MKa

HUnaukarop

H3Bop

Yyecranoct

Kontpona

Harym

O6pa3au nonyHuo

Ob6pasan axypupao
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Obpasau perucrap pusuka
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