O6bpaszay 12

AKLUMOHAPCKO OPYLUTBO 3A XEJIE3HUYKHU
MPEBO3 POBE

,CPEUJA KAPIro“ GEOIPALL

U3BELLUTAJ O CTENEHY YCKINABEHOCTH
NMNAHUPAHUX U PEANTUBOBAHUX AKTUBHOCTU U3
NMPOrPAMA MOCJIOBAHA

3a nepuon on 01.01.2021.- 30.09.2021.roamHe

i ——

Beorpap, oktob6ap 2021.roguHe




»Cpouja Kapro* a.n.
Bpoj: 5/2021-157-78
HMana: 28.10.2021. rogune
Beorpan

Ha ocHoBy unana 16. tayka 4. Craryra AKLMOHApPCKOI JPYLITBA 33 JKeNE3HWYKH MpeBo3 pobe
"Cpbuja Kapro", Beorpan ("Ciuyx6enu rnacuux PC®, 6poj 60/15 u ,,CnyxbeHu rnacHux
Kenesnuue Cpouje”, 6p.14/2017), CxynuruHa AKIIMOHAPCKOT APYLITBA 32 XKEJTE3HUUKH MPEBO3
pobe ,,Cpbuja Kapro®, beorpan je, Ha cequuim onpskaHoj maHa 28.10.2021. roauHe, qoHena

ONJNYKY

0 yceajawy H3BemTaja o creneny yckaalhenocTH MJIaHMPaHUX H PeaTH30BAHHX
akTuBHocTH U3 IIporpama nociiopama ""Cpouja Kapro' a.n.
3a mepuon 01.01.-30.09.2021. roauue

1. VcBaja ce M3gemraj o creneHy ycknaheHOCTH MIaHUpAHHUX U PEaTn30BaHUX aKTUBHOCTH U3
[Tporpama nocnosama "Cpbuja Kapro" a.n. 3a nepuoa 01.01.-30.09.2021. roaune.

2. Oanyky objaButy y ,,CnyxOeHom rnacuuky XKenesuuue Cpbuje”.

3. Ognyky noctaButd MUHUCTAPCTBY [IpUBPELE.

;? _HPEHCEéHHK KYIIITHHE

N F Jbuhana Bophesuh
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I OCHOBHHU CTATYCHHU ITIOJAITH

[locnoBHO UMe: AKIMOHAPCKO APYINTBO 3a jKeJe3HU4KH npeBo3 pobe “Cpbuja Kapro®, beorpan

Cemuinre: HemamuHa 6poj 6, beorpazn

[Iperexna penarHoct: 49.20 XKenesHHukM nNpeBos TepeTa

Maruuuu 6poj: 21127116

[TB: 109108446

HaieskHO MEHKCTapeTBO: MuHKcTapeTBo rpaljeBiHapeTBa, caobpahaja u uHdpacTpyKType

JlenatHoCTH jaBHOT npenyseha/apymTea KanuTana cy:

ITpema CraryTy AKIMOHAPCKOT IPYIITBA 38 JKeNe3HUUKH rpeso3 pobe “Cpbuja Kapro®, Beorpan
npetexkna genarnoct dpymTea je XenesHuuku npepos Tepera. J[pymTso MOXe 00aBbaTH M
Ipyre NENaTHOCTH Y CKIamy ca 3akoHOM. JIpymTBo 06aBiba MOCIOBE U yCIIyre ¥ yHYTpalimbeM 1
CIOJEHO-TPrOBMHCKOM IIPOMETY, Y CKIIajly ¢a 3aKOHOM.

[0 M IILH/ TPOTOJHIITH TIPOTPaM IOCTOBAA:

I[Iporpam mnociosama ,,Cpouja Kapro® a.n. 3a 2021.roguny ycsojeH Ha CKyNIITHHH
,Cp6uja Kapro* a.1. Onnykom 6poj 5/2020-141-70 nana 27.11.2020.rogune u Ha Koju je
nata carnacuoct Bnage PC 3akibyuxom 05 Bpoj: 023-11024/2020 ox 29.12.2020. roaune;
[lporpam o wu3MeHamMa H JOMyHama mporpama rnociosama ,,Cpbuja Kapro® a.jn. 3a
2021.roauuy ycpojen Ha Crymuruny ,,Cpouja Kapro® a.n. Onnykom Gpoj 5/2021-144-72
nana 05.02.2021.roguHe | Ha Koju je garta carnacHoct Bnaae PC 3akspyuxom 05 Bpoj:
023-2097/2021 ox 11.03.2021. roguHe;

[lporpaM o0 W3MeHama W JONyHama mporpama nocnobama ,,CpGuja Kapro® a.n. sa
2021.roguuy yesojen Ha Ckyntusu ,,Cp6uja Kapro® a.n. Onnykom 6poj 5/2021-148-74
nana 21.05.2021.rogune ¥ Ha Koju je mara carnmacuoct Brage PC 3axisyukom 05 Bpoj:
023-6409/2021 on 09.jyna 2021.rogune;

[Iporpam o u3MeHama ¥ JOMyHaMa Iporpama mnocjiosama ,CpOuja Kapro® a.n. 3a
2021.ropuuy yesojen va Ckynmriud ,,Cp6uja Kapro® a.n. Ommyxom 6poj 5/2021-156-77
nana 06.10.2021.roguee ¥ Ha Koju je nata carnacHoct Biage PC 3apyuxom 05 bpoj:
023-9422/2021 od 14.0xt0ob6pa 2021 .roguxe.
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II OBPA3JIOXEBE IOCJIOBAILA

Ocmeapenu o6um paoa y nepuody jaHyap— cenmemoap 2021. zo0une y 00HOCYy HA RIAHUPAHU
V nepuoty janyap-centembap 2021.roJiuHe MpeBe3eHo je yKymHo 6,5 MUIMoHa ToHa pobe wWwTo je
4,3% Mame 0l TUIAHUPAHOT; YKyTaH 00MM pajia UcKa3aH y HETOTOHCKHM KHJIOMETPHMa U3HOCH

1.678,3 mui.HTKM ¥ Mami je 10,3% y ofHOCY Ha IUITAHMPaHK; OCTBAPEHH HETO MPUXO/I O/ PEBO3a
pobe u3HOCH 5 MunMjapau AuHapa u Mamu je 1,9 % of rianupaHor.

Tabena 1: Hzepuienu obum npegosay pobrnom caobpahajy

e h l'IOIh AZATEJLH jeauHUnA jamyap-centemGap 2021 HHEKC
000 YEnE Inas Peanuzannja 5:4
] =0 = 3 -4 5 6
I TMPEBO3 POBE (1+2) ¥ XUmb.MOHA 6.775,7 6.482,4 95,7
1 Vuympawreu caodpahaj " 2.033,3 2.076,7 102,1
2. Melynapodru " 47424 4.405,7 92,9
2.1 H3so3 ” 1.670,2 1.819,0 108,9
2:2, Veos " 1.494,7 1.315,0 88,0
=i Tpanzum 2 1.577.,5 1.271,7 80,6
HETOTOHCKH y
0 KTLTOM. (1+2) sun HTKM LS L6783 897
15 Vuympawreu caotpahaj i 333,5 311,0 93,3
2. Meliynapodnu " 1.536,6 1.367,3 89,0

Hzeop nooamara. Cexmop 3a caobpahaj u mpancnopm

o Y ynympawrem caotpahajy, koju uuHE 0Ko 32% 0JI yKYIIHO TipeBeseHe pode, y nepuoay
janyap-centem6ap 202 1.romuue npeseseHo je 2,1 Munuona Tona pobe mro je 2,1 % Bume
Yy OJIHOCY Ha TUIaH, 0K je 06MM pajia NCKa3aH y HETOTOHCKMM KHJIOMETpuMa Marbh 6,7 %
oA mnaHupaHor. Y yHyTpauumem caobpahajy mpoceyaH mpeBo3HH MyT pobe MamH je 3a
8,7% y oJHOCY Ha IiaH, IITO yKasyje Aa je nmpeo3 pobe obaB/kan Ha Kpahum penauujama
y OIHOCY Ha IIaHUPaHH.

VKyIHOM PacTy YHyTpaIlmber [peBo3a y OJHOCY Ha IVIAHUPaHH y MEpHOJY jaHyap -cemrembap
2021. roguse HajBuIIE je JompuHENo noseharme npepo3a crenehinx Bpera poba: Hadre U HabTHUX
nepupata (HajBuine Ha penauujama of cramuue Ilanueso Bapom jo cranmua Llpeenu Kper,
Toxkera, Bpeomu u CMmesepeBo), NpasHUX NPUBATHUX Koja (Ha penauujama Pajgunal —
Cwmenepeso, I{psenn Kper — [landeso Bapom, Yauak — Panunan u [Toxera — [Tanveso Bapom) i
oTramHoT rBokNa. 3HauajHuje cMameibe 00MMa IPeBo3a MPUMETHO je Kol cnenehnx Bpera pobe:
MPKOT YIJba WJIH JUTHUTA U TO [PEBACXONHO Ha penauyju Pecapuia — Ceunajuan (36or 3aTBopa
npyre Jlecriorosan — Pecasuua) 1 Bpeonn-CeuliajHall, 3aTHM TOBaPEHHX M NMPasHHUX KOHTEjHEepa

(oHOCH Ce Ha IPeBo3 KaMeHa y KOHTejHepuma y capamh ca pupmom XKHT), kao u pyne Haxpa
1 KOHLIEHTpAaTa.




£= Hseeimaj o cmeneny yeraahenocm RAGRUPAHNX I PERAUIOGUHUX IKIHEHOCHIL U3
Hpozpasa nocroeaisa 3a neprod oo 01.01.2021.-30.09.2021.z0duue

o Y meljynapoonom caobpahajy, xojy unHn oko 68% o1 yKyITHO TipeBe3eHe pobe, y meproay
janyap -cenrrembap 2021.roaune npeseseHo je 4,4 MunuoHa ToHa pode wro je 7,1 % Marbe
y OIHOCY Ha IUIaH, a 00MM pajia MCKa3aH Y HeTOTOHCKMM KuIlomMeTprma marbi je 11% ox
ranupasor. Y mehyHapoaHom caobpahajy npocedaH mpeBo3Hu ImyT pobe Mamu je 3a 4,2%
y OJIHOCY Ha IUIaH, IITO YKa3yje [a je npeo3 pobe obaB/bal Ha, IPOCEYHO TIOCMATPaHO,
HeluTo KpahuM penalrjama y OJHOCY Ha I1aH.

YV ygosy je moumulo 10 3HATHOT cMarberha 06uMa npeposa (12%) y ogHocy Ha ruianupany. OBoj
YHLEHULM je Mpe cBera JOMPHHEO 3HauajHO cnabuju yBo3 BemTaukor hyOpwsa, CymmopHe
KMCeNnHe, aMOHH]aKa, XapTHje, Kao U [Ipa3sHuX NpHBaTHUX Kona. Heratusan Tpewp ce youara u
MpW yBO3Y IIMIKK OJ rBojkKha ¥ HENErHpaHor YeluKa, LeMEHTa, KENESHHUKUX WKHa, HadTe
HaTHUX JepuBara. [[03UTHBAH TpPEH[ youaBa Ce NpH TMpPEBO3y y/ba W OCTAMX MPOU3BOJA
JecTHMNalMje KaTpaHa KaMeHOT YIJba Ha BMCOKO] TeMIepaTypH, Kokca (WITO je jemaH ojf
oKasaTe/ba HajaBe Behe NPOM3BOME Yy CMENEPEBCKOj enezapu) u ueaynose. Koa ocrammux
ppcTa poba Hema 3HauYajHHjUX MPOMEHA y OJIHOCY Ha IUIAHWPaHH 00MM IPEBO3a, I1a CY H3Y3ETHO
CMarbeHH YBO3 BEINTAyKor HyOpuBa M CMameme yBO3a CyMIIOpHE KMCEIMHE M amMOHMjaKa y
capazisi ca pupmom Elixir group riaBHH y3poLy 3Ha4ajHO Marber yBo3a 0Jf O4eKUBaHO.

Y uzeosy je zabenexeno nosehame 06uMa npeBosa pobde (8,9%) y onsocy Ha mwianupanu. Pact
obuMa MpeBo3a y U3B03Y NOCIEAUNA je aKTHBUPAaba M3B03a KOHLIEHTPATa pyjie Oakpa U3 CTaHULe
Bop Teperna npeko Ipujernosse Tep. rp. 3a JIyky bap. Ox nonosune Maja o kpaja centempa je
u3Beseno oko 221.400 ToHa ose poGe. [Topen osor, 3a CK Bpiio 3HauajHOr MpeBo3a, JOILIO jeé U
JI0 3HaYajHOT oBeharma nNpeso3a MICHUIE, TOBAPEHUX H NPA3HUX KOHTEjHEPa, HadTe M HAPTHUX
JepuBaTa, KBapIHOT [lecka, oTnajaHor reoxha u mehepa.

Ca apyre cTpaHe MpUMETHO cnabuju pesynati Genexe ce IpH U3BO3Y MPoM3BoAa Off rBoxha u
uenMKa, Mpe cBera, 300r CMameHOT U3B03a U3 CTaHuLe PajuHal npema pasinduTHM IPaHHYHUM
npenasuma. CTora ce oMax yBulja KOJHKH je YyTHL@] CMarkeHOT pajia xenesape y CMefiepeBy Ha
06umM mpesosa CK. Mnak, y ofHOCY Ha MPeTXOJHH KBapTalH| H3BEINTA], IPUMETHHU CY TO3UTHBHU
IOMAl¥ YCIOB/BEHH TOKPETareM W Jpyre BHCOKe IehM y OKBHpY IOTOHA Yy CMENEPEBCKO]
xenesapu. ITaj obuMa mpeBosa je mpuMeTaH U Kox cleaehinx Bpera poba: KyKypysa, MpasHHX
IpUBaTHUX Koja (Koja Cy sampaBo rocrnemwna ciabujer ysosa), y/baHWX Tmorada, cupherHe
kucenuue w3 Kukuuie, UMKIHYHMX M AlMKIMYHUX YIJbOBOJOHHKA M KAONHHA. YKOJIMKO Ce
WCIIyHE HajaBe 3HATHO Belier M3BO3a KOHIEHTpaTa pyzae Oakpa us bBopa, 10 Kxpaja rogute ce
TIPOTHO3UPA]jy joul OOJBH PE3YNTATH Y H3BO3Y.

Y mpanzumy je mouuio xo 3HaTHOT mana obuma mpesosa (19,4%) y oxHocy Ha IUTAHMpPaHH.
TTpOmIOrOAKIIELY (ank M TPETIPOLITOTOAUINH) NPoGNeMH BE3aHU 3a TPAH3UTHU caobpahaj u
3HauyajHO MpOMIyXkeHH o6pT Kola, ITO Ce AUPEKTHO OJIpaaBa Ha OCTBAapeHH 00UM IPEBO3a, Cy
Nasbe Ha CHa3H. 3aTBOpP IPYyre Ha IIaBHOM KOpHIopy Kpo3 CpOujy orpaHudaBa MHTCH3MBHUjH,
HAapOYWTO TpaHsWTHH, caobpahaj mpeko rpanudHor mpenasa CyGoruua. Ca npyre crpaHe,
KOHKYPEHIMja Ha KeNe3HHIKOM POOHO-TPAHCIIOPTHOM TPIKHINTY je HajU3paXKeHHja yIpaBo MpH
MPEeBO3UMa Y TPaH3UTY.

Hajuspaxkenuju nai0oB¥ TpaH3HTHOT caobpahaja cy mMpUMeTHH KO IpeBo3a OakapHHX aHoma y
capanmy ca Gupmom VTG Ha penaumju Jumutporpan rp. — CyGoruua rp. (36or 3acroja y
MPOM3BO/IEGH Y Byrapckoj TOKOM JIETHHX MECELH, alli Ce TIPeAMETHH NPEeBO3 HAHOBO aKTHBHPAO
y cenrremGpy), Kao ¥ MpH NpeBo3y NpasHUX MpHBATHHX Kojta. Omnao je nperos y Tpansuty mehepa,

3
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CYHLIOKPETOBOT yJba, alMKIMYHHX YIJbOBOJOHHKA, BEIITAuKOT [)yOpuBa, riuMHe, IPBEHMX 1044,
NieHulle, Kao W TpeBo3 pyle anyMuHHjyMa. EBHIEHTHO je Ja je HOmio 0 CMamerma
Meljy ipKaBHOT TpaHcnopra npexpaMOeHHX MPOM3BOJA Y TPaH3MTY, BEPOBATHO YCJIOB/EEHOT
cTBapareM poOHUX pe3epBH Ap:KaBa yCle/l IHpeha KOpOHa BUpYCa.

Ca apyre cTpane, belexu ce HacTABAK MPeBO3a KBAapUMTa C Kpaja NpOoLIe roAuHe Ha penaluju
Ipemeso rp. — Bpacuna rp. y capanmu ca Trans Cargo Logistica, a nosehao ce u TpaHsut
MpPOM3BOJA OJf TBOXHa M HeNerupaHor 4eNluKa, MEeTaHona, OTHagHor reoxha, Kao
MHTEPMO/IATHOT TPAHCIIOPTa Y TPAH3HUTY.

TlocmaTpajyhu npeeose y TpaH3UTY MpeMa capajiiH ca KOMMHTEHTHMA, HajBehu mopacT npuMeTaH
je kox dupme Steel Express Logistics, anmu ¢ 0631pom J1a je oBa (pupma 3anpaBo €0 KOHKYPEHTCKe
dupme Transagent, pact capaime ca 0BOM (UPMOM MmocMaTpa ce ca onpesoM. Beoma je mo3uTuBan
HacTaBak pacra capajre ca pupmom [Nanmmnen LT (kao niaTtHolem TPaH3UTHAX KOHTE]HEPCKUX
BO30BRa Ha penauuju 1na rp. — [umMuTpoBrpa rp. u o6patHo), kao u ca PEARL (COSCO), koju
je u name Hajsnadajuuju maptHep CK y Tpansuty mpexo Cp6uje. [Manmnen LI je nnatnnai
npeBo3a 3a BO30BE MpeycMepeHe ca npaelia rpeko byrapcke 1 PymyHuje Ha npasai mpeko Cp6uje.
[TozuTHBaH canno denesxu ce jorn koa ¢upmu Trans Cargo Logistic, Tpancnann, Mummmen u Rail
Cargo Hungaria, 10K je Han3paXeHWj| HeraTHBaH 0JHOC puMeTaH Koj ¢upmu Hupac Intermodal
SA, VTG, Turkrail (moyeTkom mpouute roguHe 3anpaso je Hupac npucyTaH Ha TPXKMINTY YMECTO
oBe Typcke GupMe, a Mpey3uMareM OBHX MpeBo3a of cTpaHe ¢upme Transagent Huje
uckopuinhien MoTeHUMjal Ol JOJATHHX 5-6 TPaH3WUTHUX BO30BA HelesbHO), Te Prime Sped wu
Gefco.

TpancnopTHH NPUX0] O/ peBo3a pobe y mepuoy janyap -cenrembap 2021.rofune MamH je y
O/IHOCY Ha IUIAHWpaHW Tipe ceera 300r cMarmbersa 00MMa TpeBo3a pobe yciesl cuTyalmje Ha
LETOKYITHOM TPAHCMIOPTHOM TPXKHIITY 300T IIMpema KOPOHA4 BHPYCa, Ka0 W HEUCITYyHaBambeM
T1aHOBA y MOTJIEy OCHAXKHBAMba YBO3HOT M TPaH3UTHOT caobpahaja.

TpaHCHOPTHHM NPHUXOJ O/ yHyTpammer caoGpahaja y mepuojy janyap -centembap 2021.rogune
MamH je y OJHOCY Ha IUIaH, Majia ce Moxke pehu fa 61 610 Ha HUBOY MIAHUPAHOT /12 HUje LOLII0
1o 3actoja y capaamu ca dupmoM JKMT, wu 3acToja y NMpoM3BOMMH W MPEBO3Y JIMTHUTA Y
Peny6numu Cp6uju. Takolje, CpGuja Kapro je, kKao TpXKHIIHO opjeHTHCaHO mpefysehe Kkoje
To¢Iyje HCK/BYUHMBO U3 COTICTBEHUX TIPHX0a, 010 MPUMOpaH Ja CBOjY MOJUTHKY [IeHa IIPHIIAroau
TPOLIKOBKMMA peanu3alije caMMX IpeBo3a, a To ce MoceOHO OQHOCH Ha TpeBo3e pobe y
yHyTpaumhem caobpahajy Koje ce peanmsyjy mo ueHama yrephenum Tapudom 3a npeso3 pobe
Kenesnmiie Cpbuje Koje HMCY MeraHe My)XXH HM3 roiuHa, a AeduHucaHe cy 3a moTpebe
HeKkafallher xelesnuukor npejgyseha ,, Kenesnuue Cpbuje” a. 1. koje je 6uno cyOBEeHIIMOHUCAHO
OIl CTpaHe IpaBe.

TpaHcIOpTHH MPUXOH 0/ MpeBo3a pobe npu u3Bo3y Behiu ¢y y ofHOCY Ha MiaH mipe ciera 36or
13B03a KoHLeHTpara pye 6akpa u3 bopa ka JTyuu bap, kao 1 3nadajHo Beher H3B03a MIIEHALIE O]
OYeKHBaHOT, a Ouik 6 1 Behu Oa HEje JOLIIO A0 3HAYajHO Mamer M3B03a KyKypysa. Crabuju
W3B03 KopucHuKa npesosa Hbis group Iron & Steel HajomemTeH jeé MHTEH3HBHHM H3BO30M
KoHLeHTpara pyne 6akpa. [Tag uzBoza u3 JKeneszape je cX0IHO TPEHIY APYTe MONOBHHE MPOIIE
rofivHe yrnagHoM O0mo odekuBaH. Mnak, Gaxkrop Koju je, y3 cMarmeHe akKTHBHOCTH JKele3ape y
CMmenepeBy, MOXIa U HajBUINE CIPEYHO jOII 3HAUAjHHje M3BO3HE AKTHBHOCTH, je riobanHo
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ycropaBame MNpoToka poba M nobapa Kao MOCNENMIE IIMPEra KOpOHAa BHpYCa, KOjH ce
MHIMPEKTHO OJIpa3sio Ha yCrOpaBarhe TOKOBA Y 8yTO HHILYCTPH)H M Ha FH0j OCIIOBEHO] MHILYCTPH]H
yenrka. OBO TPIKHUIITE C€ OTIOPaBJba U 32 OUEKUBATH je 1a y OoCTeimheM KpapTany Tekyhe rogune
¥ NIPUXOJL O] M3B03a MPOM3BO/IA ¥ MOJIyIPOM3BOIa 0 rBokha 1 HeaerupaHor yenuka Oyie sehu.
3atBop Ha npysu Lpeenu Kper — 3ajeuap (koju je 1enMMHYHO OKOHYaH 16. aBrycra, jep je npyra
ocriocobspeHa 3a caobpahaj, amu camo y neprory ox 19-07 yacosa) je 1oBeo A0 cMamera obuma
npeBo3a Mo ¢BuM Bpcrama caobpahaja. Tpansut nuMosa kpo3 Cpbujy Ha penauuju IIpaxoso
npuctanute — [pemero rp. je y 2021. roaunu cmameH, ¢ 003HPOM Ja Cy Ce OBH MPEBO3U
TpeycMepHITH Ha npyry npeko [loxkapesna u Majaannexa, a Ta OKOJHOCT JOBOJAM [0 3Ha4ajHOT
NpoysKema o0pTa Kona, a cpasMepHo ¢ TUM M [0 ycropaBama peanusauuje npeposa. Kpajem
Mecella MapTa (Taunuje 26.03.2021.) yBeneHo je TpancnoptHo orpanuderse (TO) 3a uMTaB HCTOK
Cpbuje (name on Mane Kpcre) yenen nHdpactpykTypHux pajoa. C 063upoM 1a HH Tpyra o
Lpsexor Kpcra o 3ajeyapa nuje 6una ocmnocobibeHa 3a caobpahaj — CBM NPEBO3H Ka UCTOKY
Cpbuje cy obycraemenn (ca u3yserkoM caobpahaja om Bopa o Tlpaxosa) ma 15 naHa
(TpaHCTIOpPTHO OrpaHHYerbe ykunyTo 9. anpuia). Oso TO ce 3nayajHO 0/1pa3uiio Ha 06UM MpeBo3a
¥ TPAHCIIOPTHE IIPUXOJE Ol HCTOT.

U name mpucyTaH CMar-eHH yBo3 cupoBrHa 3a norpebe Hbis group Iron & Steel je nomuHaran
dakTop cMamera TPaHCIOPTHUX NpHXoJa ol yBo3a. CpenuHOM Npoluie rofuHe ce 09eKHBao
pacT KBOTa Iph u3B03Yy Yennka u3 Cpouje Ha TpsxumTe EBpornicke YHuje, MelyTum pal xenesape,
a caMMM THM U caB ripeso3 CK ocomeH Ha OBY KOMIIAHH]Y, jé CTarHUPao BHINE OJ1 9 MeceLy, allu,
peMa HajaBama, TPeBO3H 3a OBY GUPMY U cama MpoM3BO/IHa ie ce MHTEeH3MBHUPATH Y HAPEIHOM
TepHoIy, TIOrOTOBO, jep je MOUeTKOM jylia Mecella OHOBO MOKpeHyIa Apyra BHCOKa neh, ma je
npuMeTHa rosefiana IompeMa CHPOBUHA J10 JKeTIe3ape.

Oge rojiMHe HHje GUIIO MPOLUIOrOAMIIKRE CUTYaLHje OKO HETO3HAHUIE YTHIlaja KOPOHA BUpYyCa
Ha OIINTa Jielmasama 1 QyHKIMoHNcame npenyseha. Mnak, yTuiaj KopoHa Bupyca ce orjiena y
CMareHoM 00uMMy TpeBo3a (M TPaHCIOPTHUX NPHUXOJA OJ UCTOr) npexpamOeHux Mpou3BOxa.
TpxuiuTe ce crabuiusyje, any Jeiapama Ha TPKUIITY KyKypy3a (IpeycMepaBarke Aejia TOKOBa
ca npasLa Ka Mranuju na npaeau ka Kunn) ce onpaxapajy u Ha npuxoje CK, jep ce Behu meo
KyKypy3a ka Kinu (yrinaBHoM npeko nyke KoHeranua) oTrpeMa npeko peunux 6apixu u JlyHasa.
TpeHyTHO Hu3aK HKMBO BogocTaja JlyHasa HaBoiM ja fie y mocnemem kBapramy roaune onpehen
neo0 poOHKMX TOKOBA ca BOJHOT OUTH IIpeycMepeH Ha XKeNe3HHuKn caobpahaj.

Bulneselenujcka KOHKypeHLMja TpaHCopTHEX Kopuaopa X u IV je u name npucytha. [pema
nHdopManujama ol KiMjeHara, IeHa npeso3a npeko Pymynuje u Byrapcke (ka Typekoj u I'pukoj
u o6parHo Ka 3ananxoj EBponn) je ¥ ja/be HEMOBOLHM]a Y OHOCY Ha LigHY NPeBo3a NPeKo Halie
semibe. Cpouja Kapro je mogerkom 2021. rogune y MameM MPOLEHTY TOAMIa0 LEHE TPAH3UTHOT
npeBo3a Ha oApeljeHHM MpaBLKMa, aNy 3HaUajHHjer Moju3ama lieHa Huje Ouio, rpe ceera 300T
YUILEHHUIIE /13 j€ TPaH3HTHO BpeMe IIpeBo3a 3HayajHo POy KeHo 300r WHPaCTPyKTYyPHHUX paaoBa
Ha Mped. VY3 To, lIeHe MpeBo3a 3a Npasle NpeKo rpaHu4Hor npenasa Cyboruua cy ocrajie Ha
WCTOM HHBOY jep cy (o63upom Ha 3arTBOp Hpyre Ha neoHuuu Crapa ITasosa-Hosu Capn mpema
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rpaniuHoM npenasy Cy6otuua noueB of ¢edpyapa mecena 2019. rogune), neHe npesosa Beh
IoJaTHO onTepelieHe 101aTKOM 3a 00MIa3HU NIPEBO3HM NyT npeko OprioBaTa, KOjH je AeduHncan
Ha Gasu peanHor Tpomka. Ha HaBegeHOM KOpuziopy ce o0aBiba BelMKH OOMM IIpeBO3a, a W
KOHKYpEHIIMja je HajuspakeHuja Ha TOM NoTe3y. IIOMEHYTH 3aTBOPH YCIOBUIH CYy JIYyKe
TPAaH3UTHO BpeMe MOIIMIbaKa, na 61 cBako JojaTHO noBeharme LigHa MOTIIO [1a yITPO3H OJIBHjaIbe
peBo3a Ha OBOM KOPHAOPY M MPeyCMepH HX KM TIpeko PyMyHHje WM y OpraHu3alyji HEKOT Ol
npuMBaTHUX orneparepa. JpywnTso je 3aTo KoMeprujanrHoM MOIMTHKOM AeQHHKUCATIO A4 Ce LeHe
npesosa nipeko CyGoTuua rp. 3ajpie Ha nocrojeheM HUBOY (y3 00aBe3Hy Haluiaty J0iaTKa 3a
MPEBO3 aNTEPHATHBHUM IPEBO3HUM MyTEM), Y OJHOCY Ha LIEHEe MTPeB03a MPEKO IPYTHX TPaHHIHHX
npenasa (rge cy uexe nosehane no 3%) 3a 2021.roguny. Yumenuna je aa 3aTBOp mpyre Ha
neonniyu Crapa [Tasosa — Hosu Caj u nake 10BOJM [0, HE CaMO JyIKer 3a[piKaBarba CTPaHMX
xonay Cpbuju u myxer obpra Koua, Beh 1 10 3Ha4YajHOT cMarkerha 00UMa MMPeBo3a, a CaMuM THM
IMPEKTHO U JI0 CMak:ekha TPAHCTIOPTHUX TTPHX0/1a, Ca MOCce0HO HEraTHBHMM yTHLAjeM Ha TPaH3HT.
[Tpo6iem ca TenekomanzoM ox 20.07.2021. na geonuim of Illuaa o Pyme sHauajHo ycriopasa U
oTekaBa oOpraHmsanujy caobOpahaja oBoM Bpio onrepelieHOM NEOHWIIOM, IITO MOBOAH [0
POy KaBama 00pTa Kojia, aly U oIl Ba)XKHH]E, U3PAKEHOT HE3a0BOJECTBA KIIHjeHaTa YCIyroM
[PEBO3a JKEJNEIHULIOM.

JKene3HWyKy BHI TPAHCIIOPTA HUje WCKOPUCTHO IMPOMIJIOTOAHIILY NPHIMKY i Mpey3me Jeo
pobe, koja ce TPaIWIMOHAIHO MPEBO3M APYMCKHM TpaHcropToM. J[pymcku caobpahaj ce Gp3o
KOHCOJTMIOBAO U HACTaBHO (PYHKIHOHHMCATH yoOudajenuM Tokosuma. Ilira pume, obum npesosa
IPYMCKHM TpaHcropTom (mpema nHdopmaljama ca cajta PermyGnuuKor 3aBojia 3a CTATHCTHKY)
GenekU PEKOP/IHO BUCOKE BPEIHOCTH Y MOCIE/HEeM NepHOJLy. YUecTaln IpodieMu Ha rpaHriiamMa
yciel TecTMpama Bo3aya KaMHOHa W Jajbe HyJAe TPMIMKY Ja ce BiacHuuuma poba u
[NeIUTEpUMA TIOHYIM aIeKBaTaH 3aMEHCKM TPAHCTIOPTHH CEPBMC JKENIE3HMLIOM, allh je 3a
peann3aiimjy TaKBOT MPojeKTa MOTpebHO ycarnalaparme BUIIE yYeCHHKA Y TPAHCTIOPTHOM JIAHLLY.
JemaBama Ha TPXKHUIUTY [OMOPCKOT TPAHCMOPTa (3HayajaH CKOK LieHa) ynuBajy Hamy aa he y
HapeJHOM II€pHOJy BHINE KOHTEjHepa OMTH NPEBE3EHO MKEINE3HULOM Yy TPaH3UTY Kpo3 Hally
3eMJBY.

3arBopu rpyra Ha aeonuuama Crapa ITasoa — Hoeu Cap, Lpsenu Kper — 3ajeuap, Mana Kpcha
— Jajunuum (tynen CrpakeBulia) M caHalja ycie/] yuecTalux Hesroja Ha neonuny Jlecriorosan —
PecaBulia y 3HauajHOj Mepu oTexkaBajy (yHKIMoHMcame ,,Cpouja Kapro® a.n. u npeacrasibajy
rIaBHH orpaHuuapajyhim ¢axrop. JlenuMuuHO OcTocobspaBame Tpyre npeko 3ajedapa je
pacTepeTHIO TIPYTy mpeko Majaanneka, any je IpollycHa Moh Ipyre M Ja/be Ha BPJO HHCKOM
uuBoy. CBakako na ucre yciose caobpahiaja umajy u Apyrd y4eCHHLM Ha JKeIe3HHYKOM POOHO-
TpaHcnopTHoM TpxuinTy Cpbuje, IITO DOJATHO CTBAapa 3aryllema Ha OOWIasHHM IIPEBO3HUM
npaBLpMa | JOIATHO NMPOJIy’kKaBa BpeMe Npy:Kama yCIIyre TpaHCopTa.

Ha nay o6uma mpeBo3a pobe mo cBUM BpcTama caobpahaja yTHIANM Cy y BEJIMKO] MEPH 3ameopi
npyza, OJHOCHO Npekuau y caobpahajy 36or MHOPAacTPyKTYPHUX PajoBa, KOjU Cy Yy HepHOIy




&4 Hzeeiumaj o coieneny yeraahienocmit RAGHUPARIX i PCAANIOGAHIUX AKMUEHOCHINE 13
Hpozpama nocrosana 3¢ nepiiod 0o 01.01,.2021.-30.09.2021.z00une

janyap - cenmembap 2021.roguHe peanu3oBaHu y yKynmHOM Tpajawy oa 1597 naua (Tabena 2:
Ipexumu y caobpahajy 36or nndpacTpykTypHux pajosay 2021.roautm).

Tabena 2: Ipexuouy caobpahajy 3602 qubpacmpyxmypHux padosa y 2021. aoauuu

Hpexuou y caobpahajy 3602 . I i _ il w
: UH)pacmpyKmyprux padoea | dana | Keapman - Keapman . Keapman = Keapman | Ykynuo |
owapdiﬁc.ube'a—Hb;f"Caa-Henpe;;'&am; 3amgop " dawa 90 i 90 : 92 5 i 272
npyee 00 01.02.2019. 200.** : i : '
I[psenu Kpcm-3ajevap-nenpexudnu 3ameop oawa © 90 90 46 '
360z canayuje npyze 00 25.02.2019. 200. ** i ' : ! 226
Pexoncmpyryuja deonuye myneia ~ oana ' 92 :
Cmpaocesuya-Jajunyu-Mana Kpena i 90 90 272

| pexoHcmpykyuja cmanuye Mana Kpena o0
15.05.2019. 200.**

' lecnomosay-Pecasuya -canayuja npyze 00 . Oana 90 90 92 |
15.12.2020.200. , [ PN R N A | 272
Cyﬁomuya—Xopeom-ﬂpmaaya 2p. — - daHa 9 92 P10l
pexoHcmpyKyuja u Modeprusayuja 0d T i - |
22.06.2021. | b i S P B
Ocmanu padosu Ha odpwagcawy npyza S odana - 1235 ¢ 135 . 1955 | 454
VKYITHO Coawa 4835 - 504  609,5 1597
 nomohnu npesosnu nym** _ ......... '

Pecnux-Ilanyeso 2n.cm.-Oprocam-Hosu Cad D

Hum-ﬂoofcapesaz{-fi’q;gq_a}_s_r_/iﬁpaxoeo np. ‘_- ‘ " o _ _ 77”7!

Pecrux-Mnadenosay-Benuxa [Thana-Mana

Kpcna

Hzeop nooamaxa: Cexmop 3a caoﬁpahay u mpancnopm

Hexu on mokasaresba obuma paja v KBaJIUTETa pajia TePETHUX BO30BA M TEPETHHX KOJ1a Y IEpHoay

JaHyap-

centemOap 2021.rogune cy cnenehu:

TeperHux Bo3ora y caobpahajy 6mio je ykynuo 11.999 (8 % mame oz nnaHnupaHor), o
Tora 3.844 y yaytpammeM 4 8.155 y mehyHaponHoM caobpahajy, na je npocedHo JHEBHO
y caobpahajy 6uio 44 TepeTHUX BO30BA;

npocedHa JyXHHA 1-or TepeTHOr Bo3a (Kkona) usHocuaa je 17,2 xona; ykyma 6poj
TepeTHHX Koma y caobpahajy usnocHo 206.116 (5,4% Mame o7 miaHMpaHOT), O TOra
59.923 y yuytpammeM u 146.193 y mehynapoaHom caobpahajy a npoceyHo JHEBHO Y
caobpaliajy 6uno je 755 TepeTHHX KoOJa;

npoceuHa TexwnHa (Maca) 1-or TeperHor Boza (6pyro) msuocuna je 900,4 BPT/Bos, a
npoceyHa TexunHa (Maca) |-or TepeTHor Bo3a (Hero) usHocuna je 540,2 ToHe/BO3;

y MPOCEKy THEBHO mpeBeseHo je 23.745 ToHa pobe;

y poOHMM CTaHHIlamMa yToBapeHo je yKymHo 3.846,8 a ucrosapeno 3.384,9 xuipaja ToHa
pobe.
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1. BUJAHC YCIIEXA

V nocmarparom repuofy JpyIITBO je OCTBapuIIO yKyNHE NMPHXOJE y M3HOCY of 5,8 Mipi.,
JMHapa, yKyIiHe pacxojie y H3HOCcy o 6,5 MIpJ.JMHAapa, H MOC/IoBaio ca ryburkom om 684,5
MUITHOHA JIHHapa.

Tabena 3: Yrynuu npuxoou, pacxoou u 2y6umax

(y xuspagamMa JuHapa)

[Tnan Peamn3anmja Wnneke |
: jaHyap- jamyap- | Peanusauuja
Periop; Soanini cenrembap cenrembap 4/3 -[UIaH
== S ool e ==
=== 2 3 4 5 6
I VKVITHH IPHXOAH 5.864.280 5.845.263 99,7 -19.017
11 VKYIIHH PACXOIH 7.411.581 6.529.774 88,1 -881.807
I T'YBEHTAK (I-I) : -1.547.301 -684.511 44,2 862.790

IPUXOOHU U3 PEJOBHOT ITOCJIOBALA

A. IIOCJIOBHH ITPUXO/IM peanuzoBanu ¢y y H3HOCY 0o/ 5,6 Munvjapau nuHapa, yune 95,1%
YKyIHHX [PHXOJa U Mambe Cy pealu30BaHu oJ IiaHupanux 3a 1,8% wunm 99,2 Mun. aunapa, y
OKBHPY MOCIOBHHUX MPHXO0JA:

1. OIPUXOIH O ITPOJAJE IIPOU3BOJA H YCJIYT A peanu3oBaHu ¢y y U3HOCY 0J1 5,2
MMUIIHjap/e IUHapa, Of IUIAHUPaHUuX Cy Mambu 3a 105,6 Munvona auHapa uin 2%, y OKBHDY
HCTHX Ha MPUXOZe 0] NPeB03a OAHOCH ce 5 MUIMjapiH AUHapa (Mambe ¢y pealli30BaHd OJf
rIaHupanux 3a 1,9%):

N

AN

IPUXOM O Ipojaje venyra Ha aomahem Tpykuinty uznoce 859,9 munuona nuHapa,
Mambe Cy peaji30BaHy 0Jf IUIaHUpaHuX 3a 3,4%; Ha pUxoje of peBo3a pobe ofHOCH
ce 812,2 MunHOHA OWHApPA W MamM Cy OJ IUIAHMpaHMX 3a 27,4 MHUIMOHA AWHAapa;
JeTa/bHO 00pasiiokermne je 1aTo y anuHeju: Ocmeapenu obum pada y nepuody jarHyap-
cenmembap 2021. zooune y 00HOCYy HA RAGHUPAHU; OCTAM TPUXOAW OJ TpOjaje
yciayra Ha goMaheM TpXKMINTY pealH30BaHM Cy Y M3HOCY ol 47,6 MHUIMOHA IWHapa
(MpUXoaM OJl KOJICKe NaHTyOHMHE M JexkapuHe 24,6 MUIMOHA JUHApa, NMPUXOAH O
yciyra onpskaBarma 10 MUITHOHA AMHApa, MPUXOIH Ol pajia IOKOMOTHBA I10 TToceOHNM
3axTeBUMa 5,2 MUIHOHA AHWHAapa, MPUXOJH OJ OCTAIHMX yciyra 7,9 MUJIMOHA JUHapa
(omHOCE ce Ha puXoJe oA paaa ocobika));

IPUXOJIM OJI TIPOJIaje YCIyra Ha HHOCTPaHOM TPXKUINTY U3Hoce 4,3 Munujape AvHapa u
Marse Cy peali30BaHy OJ] TlaHupaHuXx 3a 1,7%, o yera ce Ha NPUXO0Z O TpeBo3a pode
onHoOcH 4,2 MunMjapie AMHapa, UCTH Cy Mame pealn30BaHH 3a 67,7 MHJIHOHA AMHApa,
IeTa/bHEje Objalmmberne je 1aTo y anuneju: Ocmeapenu obum pada y nepuody janyap-
cenmemoap 2021, zooune y 00HOCY HA RAAHUPAHU; HA OCTalle IPUXOJE OJ Npojaje
yciyra Ha MHOCTPAaHOM TPXKHUIITY OJHOCH ce 72,6 MUIHOHA AKMHapa; O]l Tora MpHXOJ
o]l HajaMHHMHe 3a ynorpefy TepeTHHX Kona W TOBapHOT mpubopa y MehyHapoIHOM
caobpahajy - mpaswiHuk 91 PUB w3HocH 54,4 MUIMOHA NMUHApa; OCTAM MPUXOIU
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OCTBapeH# Ha CTPaHOM TPXKUIITY (CTajapiHe, ONpaBKe Koa M TpaHM4Ha By4a) oko 18,2
MWJI. IHHApA W Ap.

Texyha neiasarsa Be3aHa 3a mpormamieHy MelyHapoaHy maHaeMujy u3aszsany supycom COVID-
19 o crpane CBeTCKe 3APaBCTBEHE OpraHu3aliije, yCIOBUIIA Cy Najl IPUBPEIHE aKTHBHOCTH KaKo
y Peny6mmnu Cp6uju, Tako W y peruoHy, 3embama EY na v y LenoM CeeTy, U uMaja Cy yTHLA]
Ha BUCHHY OCTBApEHOT TMPHUXO0a MO OCHOBY JKENIE3HUYKOT [peBo3a pobe.

III. IIPUXO/JIA O MPEMUJA, CYBBEHIIUJA, JOTALINJA, JOHAIIUMJA U CJI
peanu3oBaHy cy y uzHocy oz 380 munuona nunapa (3akpydax Baage PC 05 Bpoj:401-4130/2021
on 12. maja 2021.roguHe), 0JHOCE C& HA CPEJCTBA KOja Cy OMNpe/e/beHa 3a OTKIAmkAe IITETHHX
Mociefula MPOY3POKOBAaHMX emuaeMujoM 3apasHe Oomectw COVID-19, omHocHo 3a
pedyHAHpame TPOIIKOBA y IMOCIOBamY, AENOM 3a TPOIIKOBE 3apajia 3amoC/ieHUX a JelloM 3a
OCTane MOCNOBHE PACXOJE Y PEIOBHOM MOCIOBabY.'

IV. JIPYTY ITOCJOBHHA ITPUXOAHU peanuzoBanu ¢y Y W3Hocy of 21,4 MUIIHOHA qUHApa,
OJIHOCE CE Ha MPMXOJ O 3aKyma Kojla W M3JaBarma Y 3aKyl MOCIOBHHX MPOCTOPHja, BUIIE CY
peanuzoBaHd 3a 42% O TNaHHpaHWX, yciel Behie MOTpaXkibe Ha TPXKUINTY 32 TOCIOBHHM
IIPOCTOPOM .

PACXO/I1 U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbA

B. HOCJIOBHH PACXO/IM cy peanu3oBaHu y u3Hocy oz 6,2 Munujapae auHapa, yuxe 94.8%
YKYTHHX Pacxojia ¥ Mame Cy Pean30BaHu 0]l IUTaHHpaHuX 3a 14.4% wumu 1 Munujapay auHapa;
Y OKBHPY TIOCTIOBHHX pacxo/a:

II. Tlpuxoau O AKTHBHpAaka YYHHAKA M pole peanusoBaHu Cy y W3Hocy ox 31,2 MumuoHa
IMHapa, OJIHOCE Ce Ha HaKHajJHa yJjarama y BO3HA CPEJCTBA M Ha pereHepalkjy COMCTBEHHX
pesepBHMX Aenosa y paauonunama 30BC-a;

V. Tpomkoeu MaTepujaia (6e3 TPOIIKOBA FOpPUBA U EHEPrHj€) Pealu30BaHU Cy Y M3HOCY O
193,2 munuoHa nuuapa wid 258,5% Bulle Ofi TUIAHMPAHMX, YCIE[ peau3allije TPOUIKOBa
MaTepujana W pe3epBHUX JIENOBa 3a OPIKaBambe Y U3HOCY of 155,5 MUIMOHA AMHApa, & KOjH CY
TIaHUpaHu y OKBupy epyne 3532 - ITpowkoeu yciyea o00pxcasard. AHAIMTHKA TIO3WLMjE
onpkasama (no6pa, ycnyre, panoBH), OJHOCHO IpPEPACTIONENa FIIAHUPAHHX CPEJICTaBa 3a
ojpkapame aedunucana je y [lnany HabaBku 3a 2021. roauny;

V1. TpomKoBH ropHBa H eHepPrije peani3oBaHu ¢y y U3Hocy ol 1 Munujapae nuxapa (Ha Hadry
¥ eJl.eHEprHjy 3a Bydy Bo30Ba opHocd ce 931,3 mum.jun., umu 93%), yuectsyjy ca 16,2% y
TOC/IOBHUM PacXofnMa, MarH Cy O ITaHHpaHuX 3a 23,4%, IPBEHCTBEHO yClEl cMameHor obuma
npeBo3a, (Ha Mary NMOTpoLurbYy HadTe Of MIaHWpaHe YTHIANO je M oMepamka N0YeTKa paoBa U
3aTBopa npyre Hosu Can-Cy60THIa Ha YETBPTH KBapTa).

! 3akmyuxom Brnaage PC 05 Bpoj:401-8971/2021-1 oa 30. centembpa 2021.roaune ycrojen je Ilporpam o pacnopeny
n xopumhemwy cpencrasa cyOBenunje 3a ,,Cpbnja Kapro©a,u. sa 2021.rogudy y usHocy on 14.302.521,00 munapa, ca
JIHHaMHKOM [TOBJIa4yesa y Mecely okTto0py.
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VII. TpomkoBH 3apaja, HaKHAAa 3apaja H OCTAJIH JIHYHH PACXOIH PEaTH30BaHH Cy Y H3HOCY
ox 2,3 munujapie auHapa u 7,8% cy Marmbu 0J1 MIaHUPaHKX, Y TIOCTOBHUM PacXOuMa yHECTBY]Y
ca 37,7%. Mamse cy peanu3oBaHH TPOLIKOBH 3apajia (OpyTo 2), HakHand 10 YroBOpHMa U Jp.

VIIL TpomKoBH NPOU3BOAHUX YCJIYTa Pealn30BaHy ¢y y u3Hocy oa 1,8 munujapau aunapa u
OJI TIaHUPAHUX Cy Mami 3a 25,8%. YV OKBHpY MCTHX, Kao Hajeehy TpomIak, TPOLIAK TPUCTYMa
KeJlesHuuKo] HHppacTpykTypHOj Mpexkn PC peanusosaH je y u3Hocy on 938,7 MuinoHa nuHapa,
M MamH je Ofl TUIaHMpaHor 3a 3,7%; TPOIIKOBH 3a mpaTelie i fojaTHe ycmyre 3a GopMUpate U
OTIPEMY BO3a pealiu30BaHu Cy y U3HOCY oA 62,4 MUJIMOHA AMHADA, U MakH Cy O/l IIIAHUPaHHX 34
13,3% (maBezeHe TpomKoBe (akrypucaio je ApymTeo ,Audpacrpykrypa xenesnuue Cpbuje” u
Mape Cy pealu30BaHK Of MIAHUPaHUX YCNel Mamer Opoja BoszoBa y caoOpahajy W cMameHor
Bpoja Koa); TPOLIKOBM KOJICKE HajaMHUHE TePETHUX Koja y mehyHapoanom caobpahajy — PHUB
peaM30BaHy Cy 3HATHO HCIOJ MIaHMpaHor u u3Hoce 390,8 MunuoHa AuHapa, yciex noMepamna
nodyerka pajaosa u zateopa npyre Hosu Can-Cy6oTHiia Ha 4eTBPTH KBapTall U yCliel CMatbeHor
o6MMa IpeR03a; TPOIIKOBH yCIIyra oJpikaparma uzHoce 42,1 MUIMOHa IMHAPA U 3HATHO CY MCIIOL
MIAHUPAHKX, (YKYTTHO OIpIKaBarbe, 3aje/IHO ca MaTepHjaioM, 3a IOCMaTPaHu Iepuojl H3HocH 197
MHJIMOHA JMHapa, a ranupano je 300,5 MunuoHa nWHapa); TPOIIKOBH 3aKyla JOKOMOTHBA
u3Hoce 61,2 Munrona guHapa (y M3BEIUTAjHOM Mepuony y 3akyny je Ouio ykynHo 10 musen
JIOKOMOTHBA, Y3eTHX y 3akyn oj CnoBeHaukux xenesHuna u JKenesnuua Pemy6muke Cpricke),
3akyna kona cepuje Habbis 23,4 munuoHa JuHapa; TPOLIKOBHM yciayra dysama objexara 118.5
MHJIHOHA JAHApa U JIp.

IX. TpomkoBu aMopTH3auuje u3Hoce 713,3 MUIMOHA JMHAPA, U HA HUBOY MIAHHPAHUX CY.

XI. HemaTepHjaJHH TPOIIKOBH PealM30BaHy Cy y W3Hocy oX 182,7 MUIHOHA [IMHApA U MAFbH
Ccy O TuaHupaHux 3a 7,3%, y OKBUpY MCTHX: TPOLIKOBH 00pa3oBara peajiM30BaHu Cy y H3HOCY
oA 1 MUIHOH IUHApa; TPOITKOBH MpeMHja OCHrypama u3Hoce 53,4 MHIMOHA IHHAPa; TPOIITKOBH
nopesa pean30BaHH ¢y y usHocy of 10,8 MunnoHa [MHApa; TPOMIKOBH YIaHapHHA peali30BaHu
cy v wusHocy onm 7,9 mumwona munapa (UIC, FTE, CIT, unaHapuHe TrpajicKuM KOMOpama);
TPOMIKOBY 3/IPaBCTBEHHX ycilyra W3Hoce 17,6 MuIMoHA JMHApa, TPOIIKOBH 4uiifierma W3HOCE
28,6 MUIHOHA JMHAPa; TPOLIKOBH IIATHOT IPOMETa y M3Hocy of 21,2 MunHoHa JWHapa, Takee y
usHocy ox 16,1 MuiHOHA NWHapa, TPOLIKOBH aJBOKAaTCKHX yciayra 6,5 MHUIMOHA JMHApA,
TPOIIKOBH KOHCYJITAHTCKUX yeIyra 6,9 MuinoHa JnHapa u Ip.;

I'. IOCJIOBHMU I'YBUTAK 3a nepuon janyap-cenrembap 2021. romwne usnocu 630,8
MHWJIMOHA [HMHapa, 3HATHO WCIION TUIAaHWPAaHHUPAHOT,  YCJeJ 3HATHO Marme peau30BaHHX
MOCJIOBHMX pacxoja.

. ®PUHAHCHAJCKH MMPUXO/IHU peanu3oBaHu Cy y M3HOCY OA 53,7 MUIMOHA JWHApa H
OJIHOCE Ce YTJIABHOM Ha MO3UTHBHE KyPCHE Pa3jIMKe.

B. PHHAHCHJCKH PACXO/H peanuzoBaHH ¢y y M3HOCY 0J1 56,4 MUIMOHA JMHApA; OJTHOCE
ce Ha HeraTWBHe KypcHe pasmuke 41,3 MUTHOHa JMHApa, PacXo/e Kamara Ha MOByYeHa CPelICTBa
n3 kpenura EBRD y usHocy ox 13,6 Munuona quHapa u ap.

K. TYBUTAK U3 PHHAHCHUPAIbA peanu30BaH je y H3HOCY 0J1 2,7 MUJIMOHA JHHAPA YCIIE]T
Behux (DMHAHCH]CKUX pacxo/a o/ (PUHAHCH|CKHX MPUXOJA.

3. IPUXOIHN O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBUHE KOJA CE
HCKA3YJE 11O ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA pealu30BaHu ¢y Yy H3HOCY
oz 20,7 MUIHOHA IMHApa, OJHOCE Ce Ha HarlaheHa MOTpaXKKHBakhe Koja Cy Y TPEeTXOAHOM MEePHOY
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£= Hasewmaj o cneneny yeraalenocing RAGNUPARNX I PERANI0CANUX AKMUGHOCHIE U3
Hpoecpama nocrogarsa 3a nepuoo 0o 01.01.2021.-30.09.2021.z00une

OTNHMCAHA VHIUPEKTHHM IyTeM, ITyTeéM HCIpaBKe BPEAHOCTH Ha paduyHy 209, a oxHoce ce Ha
aenesnuie Pernybnuke CepepHe MakeoHH]e- TPaHCMIOPT.

J. OCTAJIH IIPUXO/IA peanuzosauu cy y usHocy oa 202,7 munuona auHapa; 3a 27 objexara
Koju cy GpucaHM W3 MOCHOBHMX Kibura [pymrTsa (Ha koje je nana carjacHoctT Brnama PC),
eBMIEHTHPAH je TIPUXOI IT0 OCHOBY pasiuke usMel)y cajallime BpeHOCTH O0jeKTa U Hherose
peBaopHU3alMOHe pe3epBe y yKyITHOM H3Hocy of 24,7 MunvoHa auHapa; 17,5 MunuoHa quHapa
ce OfHOCH Ha J0OMTKe on Tnpojaje oTnajaka (pasnuka u3Mely MpojajHE W KEWIOBOJCTBEHE
BpeHOCTH); 34,6 MIIMOHA JIMHAPA CE OJIHOCH Ha MPHXO0/IE O/l YKH/arka yrOpOYHUX pesepBrcama
10 OCHOBY Cy[CKHX criopoea; 16,9 MuinuoHa JuHapa Ha MPHXO[ IO OCHOBY HakHa/e LITETE Of
ocurypasajyhux apywraea; 107,5 MHIHOHa IMHApa Ha MNPHXOJ OJ HaKHalie IITETE KOjy
daxtypuinemo apywrsy ,Hudpactpykrypa xenesnuue Cpbuje”; 1,6 munuoHa auHapa Ha
MarepujajiHa cpercTsa npuaoOHjeHa y TpOLECY paja Kaja ce MPUIMKOM OTpaBKe BO3ZHHX
cpe/ACcTaBa 3aMerbeHH PE3ePBHH JeNoBr Bpahajy y MaraluH Kao MOJOBHH MaTepHjai U Jp.

K. OCTAJIN PACXO/IM peanuzopanu cy y BucuHM oj 218,4 munuona awHapa; 34 MUIHOHA
JWHApa Ce OJHOCH HA HEOTIHCAHy BPEIHOCT PAacXOJOBAHMX HEKPETHMHA, OIXHOCHO, 3a 27
objexara Koju cy OpicaHn W3 IMOCIOBHHX Kibura JlpymiTea (Ha Koje je mana caryiiacHOCT Braza
PC); TpOIIKOBH CyACKUX CIIOPOBA Peanu30BaHu Cy y M3HOCY OJ 157 MUIHOHA IMHapa W OIHOCE
ce Ha MPUHYIHE HATIATE 32 KOje HUCY pe3epBuCaHa CpeCTBa, Kao 1 Ha MPUHYAHE HaIllaTe H3HaL
pe3epBUCAHOT H3HOCA (110 IPaBOCY IHMM U M3BPLIHKM Ty kGama 3a perpec, TOIuiu 00pOK, CMEHCKH
pan); o6payyHaTH IOPe3y ¥ JOMPHHOCH Ha MCTe M3HOCE 1,7 MUIIMOHA AMHAPA; HA HAKHAY ITeTe
ApYruM juimMa 8,4 MHIMOHA IMHAPA; PACXOJIE 110 OCHOBY Hemnpe/iBuhenux norahaja y BACHHH O
12,5 MunuoHa nuHapa (nompaeke omrehieHux Koa y BaHpeIHUM forahajuma) u ap.

H. UCIIPABKA TI'PEIIAKA U3 PAHHUJUX MMEPHOJA kao pasnuka usmehy pacxona u
NpUX0Ia 10 OCHOBY WCIpPaBKM MaTepujanHo Oe3HauajHuX rpellaka u3 MPETXOQHOT MepHoia
W3HOCH 56 MWIMOHA [MHapa, TPOINAK paHWjer repuoia ce HajBeliuM AenoM OJHOCH Ha
NpoK-MKeHe 3aocTane (GakType 3a eNeKTPUYHy eHeprujy u saocrane dakrype 3a nparehe u
nojaTHe yenyre dakrypucane oj ctpaxe apyiutsa ,Mubpactpykrypa sxenesnuue Cpbuje”, nox
MPUXO0/ paHujer nepruoa HajpeliuM J1eoM YMHE NPOKMIMIKEHE 3a0cTane GaKType Koje ce ofHoce
HAa MPUXOJE OJ yciyra Byde BO30Ba, IIPUXONE OJ HajaMHHMHE 3a ynorpely TepeTHHX Kojia W
TosapHor mnpubopa y MmehyHapopHoM caobpahajy v mpuxojg o BaHCYACKOT MOpaBHaWma ca
Standard Logistik.

O.'YBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbA peanu3oBaH je y uzHocy o 684,5 MunKuoHa IuHapa,
3HATHO MCIIOJ MJIaHUPAHOT.

V mocMmaTpaHoM TMEpPHOAY, Y OJHOCY Ha TUIAHHPAHE 3HATHO Maimbe Cy PealM30BaHHM MOCIOBHH
pacxou, ¥3aMehy ocTanux TpouKoBK HadTe 3a Bydy BO30Ba M TPOLIKOBH KOJICKe HajamHune PHUB
460 munroHa AuHapa (yciea noMeparma OTIouHbamka pajoBa Ha npysu Hosu Cag — CyGotua ca
roueTKa Apyror KBpTajia Ha [OJIOBMHY YEeTBPTOr KBapTalla, 1a je 30CTalo0 oJBujame caobpahaja
061na3HUM MPEBO3HMM MNMpABLMMA HA KOjUMa Ce KOPUCTH IM3EN Byda), CAMMM THUM Mame j€ U
3a]pKaBar-e CTPaHMX KOJa.

Ha HeraTtuBaH pesynTaTr Cy, MOpej OCTalor, YTUL@ANM HEONXOJAHH W TNOTpeOHM pajioBH Ha
PEBHTAIM3AIIM]H JKeNe3HHYKe MHPPacTPyKTypHE Mpexe W JAPYId [UIAHHPaHW W HEIUIaHUpaHH
paJoBH KOJH Cy YCIOBHIIM 3aTBOPE Mpyra y yKyITHOM Tpajamy oA 1.597 nana.
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